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ÁØ √≈Ò ”⁄ ‘∆ ÓØÁ∆ √’≈ Á≈
Â∂̃  ·∞º√

≈‹√∆-ËÓ ¡Ë≈«Â ’≈Ò
Ú≥‚ Á≈ «Ù’≈

Í≥‹≈Ï ÷∂Â∆ ’˜≈ Ó≈¯∆ «ÏºÒ
B@AF, ¡≈Û∑Â∆¡ª Ò¬∆ ⁄ªÁ∆

’ÀÈ∂‚∆¡È Ó»Ò-È∆Ú≈√∆, ÷πÁ’∞Ù∆¡ª Á∂ ≈‘

(Ï≈’∆ √¯≈ BI ”Â∂)

˙∫‡≈∆˙ ‡À’√-Á≈Â≈ Á ∂
‚≈Òª ⁄Ø∫ ’≈ÍØ∂‡ª ˘ ◊ ºÎ ∂

’ÀÈ ∂‚≈ ˙ ∫‡≈∆˙ Í Ø«Úß√ Á ∂
“¡‡≈Ú≈Í∆√’‡” «¬Ò≈’ ∂ Á≈ Ó»Ò-
«ÈÚ≈√∆ “’∆” √Ó πÁ≈«¬ Ó≈Û ∑∆¡ª
‹∆ÚÈ ‘≈ÒÂª ’≈È ÷πÁ’Ù∆¡ª Á∂
πfi≈È ’’∂ «Ë¡≈È Á≈ ’∂∫Á Ï‰
«◊¡≈ ‘ÀÕ «¬º’ «ÍØ‡ Ó πÂ≈«Ï’
√≥ÂÏ B@AE ÂØ∫ ¡ÍzÀÒ B@AF Âº’
Á∂ ¡√∂ ¡≥Á ‘∆ A@A «Ú¡’Â∆¡ª
È ∂ ÷ πÁ’ ∞Ù∆ Á≈ ≈‘ ⁄ π«‰¡≈Õ «¬‘
«◊‰Â∆ «¬√ √ÓπÁ≈«¬ Á∆ ’∞ºÒ Úº√Ø∫
Á≈ E% «‘º√≈ Ï‰Á≈ ‘ÀÕ «¬È∑ª «Úº⁄

G Ïº⁄ ∂ «‹È ∑ª Á∆  ¿ ∞Ó AD √≈Ò ÂØ∫
ÿº‡ ‘À ¡Â∂ DC ÈΩ‹Ú≈È Ù≈«ÓÒ ‘È
«‹‘Èª Á∆ ¿∞Ó BE √≈Ò ÂØ∫ ÿº‡ ‘ÀÕ
«¬º’Ø «ÁÈ ‘∆ AA ÒØ’ª Á∂ ÷πÁ’∞Ù∆ Á∆
’Ø«ÙÙ Á∆ «ÍØ‡ ’≈È, I ¡ÍzÀÒ
B@AF ˘ √’≈ ÚºÒØ∫ ¡ÀÓ‹À∫√∆ ¡ÀÒ≈È
’’∂ ÍzÏ≥Ëª Ò¬∆ ‡∆Óª Á≈ Ú≈Ë≈ ’
«ÁºÂ≈ ‘ÀÕ “¡‡≈Ú≈Í∆√’‡” «˜Ú,
¿∞Â∆ ˙∫‡≈∆˙ Á∂ «’ÈØ≈ «˜Ò∑ ∂ «Úº⁄
¡‡≈Ú≈Í∆√’‡ ÈÁ∆ ¡Â∂ ∂̃Ó√ Ï∂¡ «Ú÷∂
√Ê∆Â ‘ÀÕ ’ ∞ ºÒ BH@@ ÓÀ∫Ïª Ú≈Ò∆
¡≈Ï≈Á∆ Ú≈Ò∂ ’∆ √ÓπÁ≈«¬ Á≈ Â∆‹≈
«‘º√≈ Úº√Ø∫ «√Î AI √≈Ò ÂØ∫ ÿº‡ ¿∞Ó
Á∂ Ïº⁄∂ ‘∆ ‘È, «‘º√≈ CE √≈Ò ÂØ∫ ÿº‡
¿∞Ó Á∂ «Ú¡’Â∆ ‘ÈÕ «¬‘ ÒØ’ ’∞ºÒ
C@@ ÿª, E ‡À∫‡ª ¡Â∂ AG ÙÀ‚ª «Úº⁄
’Û ∑≈’ ∂Á≈ √Á∆ ¡Â ∂ Â ∂˜ ‘Ú≈Úª
«Úº⁄, ‘Ø ‹∆ÚÈ √‘»ÒÂª Á∆ ’Ó∆ È≈Ò
« ≥̃Á◊∆ ‹∆¡ ‘∂ ‘ÈÕ

⁄≥◊∂ «Ó¡≈ Ò¬∆ Íz«√ºË «¬√ ÓπÒ’
¡ ≥Á, Ó≈Û ∑∆¡ª ‹∆ÚÈ ‘≈ÒÂª È≈Ò
‹∆ÚÈ Ï√ ’ ‘ ∂ Ó»Ò-«ÈÚ≈√∆
’ÀÈ∂‚∆¡È È≈◊«’ª Á∆ ‹≈‰-Í¤≈‰
Í≈·’ª È≈Ò √ªfi∆ ’È∆ ˜»∆ ‘ÀÕ «¬‘
«¬√ ËÂ∆ Á∂ Ó≈Ò’ª Á≈ Á‹≈ Íz≈ÍÂ
’ÀÈ ∂‚∆¡È È≈◊«’ ‘È, «‹È ∑ª ˘

È∂«‡Ú, Î√‡ ÈÀÙÈ, ÓÀ«‡˜ ¡≈«Á «’‘≈
‹ªÁ≈ ‘À ¡Â ∂ √≥«ÚË≈È ¡È ∞√≈
“«¬≥‚∆¡È” «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ÷≈‰-Í∆‰
Ò¬∆ ÎÒ, Óº¤∆ ¡Â ∂ «Ù’≈, «ÈÚ≈√
Ò¬∆ ‹≥◊Ò∆ ‹È-‹∆ÚÈ Â∂ «ÈÌÂ≈
«¬È∑ª Á∆ ‹«ÚÈ ÙÀÒ∆ Á≈ «‘º√≈ √∆Õ «’√∂
Ú ∂Ò ∂ Ô± ØÍ ÂØ ∫ ¡≈¬ ∂ ’ ∞fi fi◊Û≈Ò»
“Ó«‘Ó≈Èª” È≈Ò ‹≥◊∆-«ÚØË ÂØ∫ Ï≈¡Á
‘Ø¬∆¡ª √≥Ë∆¡ª Â«‘Â «¬È∑ª È∂ ¡≈Í‰∆
ËÂ∆ ¡Â∂ ’∞ÁÂ∆ √≈ËÈ «¬È∑ª ‘Ú≈Ò∂
’ «ÁºÂ ∂ ¡Â ∂ ¡≈Í, ’ ∞fi ’ ∞ √∆ÓÂ
√≈ËÈª Â∂ √Ï ’’∂, ÓÈ∞º÷∆ “«˜Úª”
Á∆¡ª ÚÒ◊‰ª «Úº⁄ «√Ó‡Á∂ ◊¬∂Õ «¬È∑ª
ÓÈ∞º÷∆ “«˜Úª” Á∂ Ì∞◊Ø«Ò’ ÷∂Â Á∂
Ò◊≈Â≈ √π≥ÿÛ‰ Á∆ ’‘≈‰∆ ¡Òæ◊ ‘∆
‘ÀÕ √ßÈ B@AA Á∆ ‹È◊È‰≈ ÓπÂ≈«Ï’
√≈∂ ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ Â’∆ÏÈ AD,@@,FHE
(⁄ØÁª Òº÷, ¤ ∂ √Ω Í⁄≈√∆) ‹ª ’ÀÈ ∂‚≈
Á∆ ’∞Ò Ú√Ø∫ Á≈ D.C% «‘º√≈ ‘ÈÕ «¬‘
ÒØ’ √≈∂ Á ∂Ù Á ∂ «Úº⁄ ¡Òæ◊-¡Òæ◊
«‘º«√¡ª ¡≥Á «ÈË≈«Â F@@ Á∂ ’∆Ï
ÓÈ∞º÷∆ «˜Úª «Úº⁄ «‘ ‘∂ ‘È ¡Â∂
Ï≈‘ Ú∆ «‘ ‘ ∂ ‘ÈÕ «¬È ∑ª Á∆
¡≈Ï≈Á∆ «¬√ ÂØ∫ Ú∆ «˜¡≈Á≈ ‘À «’¿∞∫«’
Ï‘∞Â √≈∂ «˜Úª Á∂ «ÈÚ≈√∆ ’ÀÈ∂‚≈
√’≈ Á∆ «¬√ ‹È◊‰È≈ «Úº⁄

Ù≈«ÓÒ È‘∆∫ ‘∞≥Á∂Õ ¡º‹ Ú∆ «¬‘ «¬√
¡Ó∆ ËÂ∆ Á∂ ‡∞’Û∂ Á∂ ’˘È∆ Ó≈Ò’
‘È ¡Â∂ «¬ÊØ∫ Á∂ ’∞ÁÂ∆ √≈ËÈª Á∆
ÍÀÁ≈Ú≈ Á∆ ““≈«¬Ò‡∆U Á∂ √≥«ÚË≈È’
‘º’Á≈ ‘ÈÕ «¬È∑ª ÏÀ«ÈÎ∆‡ ¡À◊∆ÓÀ‡ª
¡È ∞√≈ ’ÀÈ ∂‚≈ Á∆ √’≈ «¬√
““≈«¬Ò‡∆U ¡≈ÓÁÈ È≈Ò «¬È∑ª ÓÈ∞º÷∆
«˜Ú Á∂ ‹∆ÚÈ ‘≈ÒÂª Â∂ ÷⁄‰
Ò¬∆ ¡º‹ Ú∆ Ú⁄‰ÏºË ‘À Õ

Í «¬‘ ÒØ’ ˇ≈Ì Íz≈ÍÂ∆ Á∆
Ï‹≈¬∂, Á∂Ù Á∂ Ï≈’∆ È≈◊«’ª ÂØ∫ Ú∆
«’Â∂ È∆Ú∂∫ ‹∆ÚÈ ÍºË Ò¬∆ Ó˜Ï»
‘È Õ “’ÀÈ∂‚∆¡È √À∫‡ Î≈ ÍØÒ∆√∆
¡Ò‡È∂«‡Ú” È≈Ó Á∆ √≥√Ê≈ Á∆ «¬º’
Â≈˜≈ «ÍØ‡ Ó πÂ≈«Ï’ «¬È ∑ª Ó»Ò-
È∆Ú≈√∆ «˜Úª «Úº⁄ «‘‰ Ú≈Ò ∂
Úº‚∆ «◊‰Â∆ Ïº⁄∂ ◊∆Ï∆ Á∂ √≈¬∂ ‘∂·
‹∆ÚÈ ÏÂ∆Â ’ ‘ ∂ ‘ÈÕ √≈Ò
B@AA Á∂ ÈÀÙÈÒ ÿ∂Ò» √Ú∂÷‰ Á∂
¡ ≥’Û ∂ Á√≈¬∆ «¬‘ ◊∆Ï∆ Á∆
«Ì¡≈È’Â≈ «Í¤Ò∂ ¡≥’«Û¡ª È≈ÒØ∫
«’Â ∂ «˜¡≈Á≈ ‘ÀÕ «¬È ∑ª Ó Ω‹»Á≈
¡≥’«Û¡ª ÓπÂ≈«Ï’ «¬È∑ª «˜Úª Á∂
Ó»ÒÈ∆Ú≈√∆ Ïº«⁄¡≈ Á∆ ◊∆Ï∆ «Úº⁄
√≈Ò B@A@ «Ú⁄ F@% ÚË∆ ‘À ‹Á«’

‚≈: ‘Á∆Í «√≥ÿ, «ÓÒ‡È, ∫̇‡≈∆˙
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√Ø’≈ª Á∆ ¡≈Ú≈˜ ‹±È B@AF2

√Â´‹-‹ÓÈª «¶’ È«‘ ˘
⁄≈Ò± ’È ‹ª È≈ ’È Á∂ ÓπæÁ∂ È≈Ò
‹πÛ’∂ Íø‹≈Ï Á∂ Í≈‰∆¡ª Á≈ ÓπæÁ≈ «¬’
Ú≈ «Î ◊Ó≈ «◊¡≈ ˛Õ «¬√ ◊Ó≈‘‡
Ò¬∆ ÎΩ∆ ’≈È «‹Ê∂ √πÍ∆Ó ’Ø‡ ¡ßÁ
‡Ó∆È∂ÙÈ ¡≈Î Ú≈‡ ¡À◊∆ÓÀ∫‡ B@@D
’≈˘È Á∆ √ ß«ÚË≈È’ ÚÀËÂ≈ √ÏßË∆
≈√‡ÍÂ∆ ÚæÒØ∫ Óß◊∆ ≈«¬ ¿πµÂ∂ √Í∆Ó
’Ø‡ «Úæ⁄ √π‰Ú≈¬∆ Ùπ± ‘Ø‰≈ Ï«‰¡≈
˛, ¿πµÊ∂ Íø‹≈Ï ¡ßÁ B@AG ”⁄ ‘Ø ‘∆¡ª
«ÚË≈È √Ì≈ Á∆¡ª ⁄Ø‰ª «¬√ Á≈ Á»‹≈
’≈È ‘ÈÕ

Ï≈ÁÒ ‘’±ÓÂ Á∂ ÷Ø‡∂ ÓÈ√±Ï∂
«¬√ √«ÊÂ∆ ¡ßÁ «¬’ Í≈√∂

Íz’≈Ù «√ßÿ Ï≈ÁÒ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆
Íø‹≈Ï Á∆ ¡’≈Ò∆-Ì≈‹Í≈ √’≈ ÚæÒØ∫
«¬√ Á∆ ¿π√≈∆ Ò¬∆ AIGI «Ú⁄ ÷πÁ
‘∆ ‹Ø CIBH ¬∂’Û ˜Ó∆È ¡À’π¡≈«¬
’∆Â∆ ◊¬∆ √∆ ¿π‘ Íø‹≈Ï Á∂ «’√≈Èª
˘ Ú≈Í√ ’È Ò¬∆ Íß‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈
¡ßÁ ÒÀ∫‚ ‚∆ÈØ‡∆Î≈¬∆‚ «ÏæÒ-B@AF
Í≈√ ’ «ÁæÂ≈ «◊¡≈ ˛Õ Íø‹≈Ï
’ª◊√ ÚæÒØ∫ «¬√ Á∆ «‘Ó≈«¬Â ’∆Â∆
◊¬∆ ˛Õ «¬√ «ÏæÒ ¿πµÍ ¡‹∂ ≈‹Í≈Ò
ÚæÒØ∫ Á√Â÷Â Ú∆ È‘∆∫ ’∆Â∂ ◊¬∂ √È,
‹ÁØ ∫ ¡’≈Ò∆-Ì≈‹Í≈ ‘’±ÓÂ ¡Â ∂
«ÚØË∆ ’ª◊√ Í≈‡∆ ÚæÒØ∫ «¬√ È«‘
˘ Í±È Ò¬∆ ‹ß◊∆ ÍæË ¿πµÂ∂ ’≈Ú≈¬∆
Ù π ± ’ «ÁæÂ∆ ◊¬∆Õ √Ó π æ⁄∆ ¡’≈Ò∆
Í≈‡∆ ¡Â ∂ ’ª◊√ Í≈‡∆ Á∆ √ ±Ï≈
Ò∆‚«ÙÍ ÚæÒØ∫ «¬√ ’≈Ú≈¬∆ «Úæ⁄
«√ æË∆ ÙÓ±Ò∆¡Â ’∆Â∆ ◊¬∆ ˛Õ «¬√

’≈Ú≈¬∆ Á∆ «¬‘ Í∂Ù’≈∆ Ú∆ ’∆Â∆
◊¬∆ ˛, «‹Ú∂∫ «¬‘ ’ßÓ «’√≈Èª ÚæÒØ∫
÷ πÁ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ØÚ ∂Õ «¬‘ Í ∂Ù’≈∆
¡√Ò∆¡Â È‘∆∫ ˛Õ ¡√Ò∆¡Â «¬‘ ˛
«’ «¬È∑ª ÚæÒØ∫ ÷πÁ E@@@ ‹∂. Ï∆. √∆.
ÓÙ∆Èª È≈Ò AAD «’ÒØÓ∆‡ ¶Ï∆ «¬√
È«‘ «Úæ⁄Ø∫ DB «’ÒØÓ∆‡ È«‘ ˘ «¬’
«ÁÈ «Úæ⁄ Í± «ÁæÂ≈ «◊¡≈ ˛Õ «‹È∑ª
«’√≈Èª ÂØ∫ «¬‘ ˜Ó∆È «¬’π¡≈«¬ ’∆Â∆
◊¬∆ √∆Õ ¿πÈ∑ª ˘ «ÏÈª Óπ¡≈Ú˜≈ ≈Ù∆
Ú≈Í√ ’∆Â∂ ÂØ∫ «¬‘ ˜Ó∆È Ú≈Í√ ’È
Á≈ ÎÀ√Ò≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ˛Õ Óπæ÷ ÓßÂ∆
ÚæÒØ∫ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ˛ «’ Í«‘Ò≈
Íø‹≈Ï √’≈ «¬√ Á∆ Ó≈Ò’ √∆, ‘π‰
«’√≈È «¬√ Á∂ Ó≈Ò’ ‘ÈÕ ‘«¡≈‰≈
√’≈ ˘ ⁄Àµ’ ≈‘∆∫ ≈Ù∆ Ú≈Í√ ’
«ÁæÂ∆ ˛Õ ¿ πÍ Ó π æ÷ ÓßÂ∆ È ∂ Á≈¡Ú≈
’∆Â≈ ˛ «’ ‘π‰ È≈ ‘∂◊≈ Ïª√, È≈
Úæ‹∂◊∆ Ïß√∆Õ Íø‹≈Ï √’≈ Á≈ «¬‘
ÎÀ√Ò≈ «¬«Â‘≈√’ ˛Õ ⁄∂Â∂ æ÷‰ ÔØ◊
◊æÒ «¬‘ ˛ «’ «¬‘ Á≈¡Ú∂ ¿πÁØ∫ ’∆Â∂
‘È ‹ÁØ∫ Íß‹≈Ï Á∂ ≈‹Í≈Ò ÚæÒØ∫ «¬√
«ÏæÒ ¿πµÂ∂ ¡‹∂ Á√Â÷Â È‘∆∫ ’∆Â∂Õ «¬√
«ÏæÒ ˘ ’≈˘È Á≈ πÂÏ≈ Ú∆ È‘∆∫ √∆
«Ó«Ò¡≈Õ

Á±‹ ∂ Í≈√∂ ‘«¡≈‰≈ Á∆ Ì≈‹Í≈
√’≈ ÚæÒØ∫ «¬√ ÓπæÁ∂ ˘ √πÍ∆Ó ’Ø‡
«Úæ⁄ «Ò‹≈«¬¡≈ ˛Õ ‘«¡≈‰≈ ’ª◊√,
¡Â∂ «¬ß‚∆¡È ÒØ’ ÁÒ ÚæÒØ∫ «¬√ Á∆
«‘Ó≈«¬Â ’∆Â∆ ◊¬∆ ˛Õ √πÍ∆Ó ’Ø‡
ÚæÒØ∫ √‡∂‡√-’Ø Ï‘≈Ò æ÷‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈
’∆Â≈ «◊¡≈ ˛Õ Íø‹≈Ï √’≈ ÚæÒØ∫ «¬‘
ÎÀ√Ò≈ ÓßÈ‰ ÂØ∫ «¬È’≈ ’∆Â≈ «◊¡≈
˛Õ ‘«¡≈‰≈ √’≈ ¡Â∂ «¬√Á∆ Á∆¡ª

«‘Ó≈«¬Â∆ Í≈‡∆¡ª ÚæÒØ∫ «Í ∂∆¡È
’≈˘È Á∆ ¿ π¶ÿ‰≈ ’’ ∂ ’∆Â ∂ ◊¬ ∂
Ï ∂¡√ ±Ò ∂ √Ófi Ω«Â¡ª ˘ ¡Ë≈ Ï‰≈’ ∂
Íø‹≈Ï Á∂ Í≈‰∆¡ª ¿πµÂ∂ ‘«¡≈‰≈ Á∂
‘æ’ Á∆ Ú‹≈‘Â ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ˛Õ «¬√
˘ ‘«¡≈‰Ú∆ ÒØ’ª ¡ßÁ ‘«¡≈‰≈
È≈Ò Ëæ’∂ ÚæÒØ∫ ¿πÌ≈«¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ

«¬√ ‘Ø-‘æÒ∂ «Úæ⁄ ’∂∫Á Á∆ ÓØÁ∆
√’≈ ÚæÒØ∫ √πÍ∆Ó ’Ø‡ ”⁄ Í∂Ù ‘Ø¬∂
√«Ò√‡ ‹ÈÒ ‰‹∆Â ’πÓ≈ ÚæÒØ∫
«’‘≈ «◊¡≈ «’ «¬‘ ’≈˘È √πÍ∆Ó Á∂
ÎÀ√«Ò¡≈ Á∆ ¿π¶ÿ‰≈ ˛Õ BI ÎÚ∆
B@AF ˘ «ÁæÂ∂ ¿π’Â «Ï¡≈È ≈‘∆∫ «‹ææÊ∂
¿ π√ ÚæÒØ∫ ‘«¡≈‰≈ √’≈ Á≈ Íæ÷
Í±«¡≈ «◊¡≈, ¿πµÊ∂ «¬’ ¡ÍÀÒ B@AF
˘ ’∂∫Á∆ ‘’±ÓÂ ÚæÒØ∫ «ÈÍæ÷ «‘‰ Á≈
¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «◊¡≈ ˛Õ

√Ø √πÍ∆Ó ’Ø‡ ‡Ó∆È∂ÙÈ ¡≈Î
Ú≈‡ ¡À◊∆ÓÀ∫‡ ¡À’‡-B@@D Ï≈∂
≈Ù‡ÍÂ∆ ÚæÒØ∫ Óß◊∆ √Ò≈‘ Ï≈∂ ’∆
√‡À∫‚ ÒÀ∫Á∆ ˛, ¡Â∂ ÒÀ∫‚ ‚∆ÈØ‡∆Î≈¬∆‚
«ÏæÒ B@AF Ï≈∂ ’∆ ÎÀ√Ò≈ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈
˛ «¬‘ Âª ¡≈™Á∂ √Ó∂∫ «Úæ⁄ ‘∆ ÍÂ≈
Òæ◊∂◊≈ Í Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈ Á∆¡ª
⁄Ø‰ª B@AG Á∂ Ùπ± «Úæ⁄ ‘Ø‰ ‹≈ ‘∆¡≈
‘ÈÕ «‹√ ’’∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ (Ï≈ÁÒ)
Â∂ ’ª◊√ ¡Â∂ «¬È∑ª Á∂ ÍzÓπæ÷ È∂Â≈ -
Ï≈ÁÒ ¡Â∂ ’ÀÍ‡È - Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª
√≈‘Ó‰ ∂ ¡≈Í‰ ∂ ¡≈Í ˘ Í≈‰∆¡ª Á ∂
≈÷∂ ÚæÒØ∫ Í∂Ù ’ ‘∂ ‘ÈÕ «ÏæÒ Í≈√
’È ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡’≈Ò∆ ÁÒ (Ï≈ÁÒ)
ÚæÒØ∫ ØÍÛ «˜Ò∑∂ «Úæ⁄ ’∆Â∂ «¬æ’ «ÚÙ∂Ù
√Ó≈◊Ó «Úæ⁄ Ï≈ÁÒ ˘ Í≈‰∆¡ª Á∂ ≈÷∂
Á≈ «÷Â≈Ï Á∂ «ÁæÂ≈ «◊¡≈ ˛Õ ¿π√ ÚæÒØ∫

÷ πÁ «¬‘ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ˛ «’
Íø‹≈Ï Á∂ Í≈‰∆¡ª Á∆ ≈÷∆ ’È Ò¬∆
¿π‘ ‘ ’πÏ≈È∆ ’È Ò¬∆ «Â¡≈ ‘ÈÕ
‹Á «’ ‘’∆’Â «¬‘ ˛ «’ Íz’≈Ù «√ßÿ
Ï≈ÁÒ ¡Â∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ÚæÒØ∫ ‘Ó∂Ùª ‘∆
◊æÁ≈∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ ˛Õ ‹ÁØ∫ «¬‘ ‘’±ÓÂ∆
’π√∆ ¿πµÂ∂ ’≈Ï‹ ‘πßÁ∂ ‘È, ¿πÁØ∫ «¬È∑ª
ÚæÒØ∫ ’Á∂ Ú∆ Íø‹≈Ï Á∂ Í≈‰∆¡ª Á∂ Ó√Ò∂
˘ ‘æÒ ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ È‘∆∫ ’∆Â∆Õ ‹ÁØ∫
«¬‘ ‘’±ÓÂ∆ ◊æÁ∆ ÂØ∫ Ò«‘‰ Ú≈Ò∂ ‘ßπÁ∂
‘È ‹ª ‘’±ÓÂ∆ ’π√∆ ¿πµÂ∂ È‘∆∫ ‘ßπÁ∂,
¿ πÁØ∫ «¬È ∑ª ˘ Íø‹≈Ï Á ∂ Í≈‰∆¡ª Á≈
Ó√Ò≈ Ô≈Á ¡≈™Á≈ ˛Õ «¬È∑ª Á≈ «¬‘
«’Á≈ Íø‹≈Ï Á∆¡ª ‘Ø Óß◊ª Ï≈∂ Ú∆
˜≈‘ ‘ßπÁ≈ ˛ ¡Â∂ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ ¡ÀÓ‹À∫√∆
ÂØ∫ Ï≈¡Á ‹ÁØ∫ ’∂∫Á «Úæ⁄ ‹ßÂ≈ Í≈‡∆
Á∆ ‘’±ÓÂ Ï‰∆ ¡Â∂ Íø‹≈Ï ”⁄ Ï≈ÁÒ

¡’≈Ò∆¡ª-’ª◊√∆¡ª Á∆ Ì∂∫‡ ⁄«Û∑¡≈

-‘«ÌßÁ ‹Ò≈Ò

Íø‹≈Ï Á∂ Á«¡≈¬∆ Í≈‰∆¡ª Á≈ Ó√Ò≈
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√ßÍ≈Á’∆ Óß‚Ò Á≈ «’√∂ Ú∆ ⁄È≈
È≈Ò √«‘ÓÂ ‘Ø‰≈ ˜±∆ È‘∆∫Õ
ÓÀ‡ «Ú⁄ Ú≈Ë≈-ÿ≈‡≈ ’È Á≈
¡«Ë’≈ ¡Á≈≈ “√ Ø’≈ª Á∆
¡≈Ú≈˜” È±ß ‘ØÚ ∂◊≈Õ Í ∂Í «Ú⁄
¤Í∆ ‘ «Ò÷Â ‹ª «¬Ù«Â‘≈
√ÏßË∆ Ò∂÷’ ¡Â∂ «¬Ù«Â‘≈Á≈Â≈
‘∆ « ß̃Ó∂Ú≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ

Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ”⁄ ‘’±ÓÂ Ï‰∆ Âª ¿π√
√Ó∂∫ «¬√ ÚæÒØ∫ È≈ «√Î AIGF Á∂ «¬ßÁ≈
¡Ú≈‚ ˘ Ò≈◊± ’Ú≈¿π‰ √Ó∂Â ¡À√.
Ú≈¬∆. ¡ÀÒ. Á∆ ¿π√≈∆ Ò¬∆ «’√≈Èª
ÂØ∫ ˜Ó∆È ¡À’π¡≈«¬ ’∆Â∆ ◊¬∆, √◊Ø∫
CA Ó≈⁄ AIGI ˘ ‘«¡≈‰≈ √’≈
ÂØ∫ «¬√ Á∆ ¿ π√≈∆ Ò¬∆ «¬æ’ ’ ØÛ
πÍ«¬¡≈ Ú∆ «Ò¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÂØ∫ ÎΩ∆
Ï≈¡Á «¬È’≈ Ú∆ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ
≈‹∆Ú-ÒΩ∫◊ØÚ≈Ò √ÓfiΩÂ∂ Â«‘Â «¬È∑ª
ÚæÒØ∫ √Ú∆’≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ «’ «‹ßÈ≈
Í≈‰∆ Í«‘Òª Á±‹ ∂ ≈‹ª ˘ ‹ªÁ≈ ˛
¿π‘ ‹≈∆ ‘∂◊≈ ¡Â∂ Ú≈Ë± Í≈‰∆ Ï≈∂
«¬≈‚∆ «‡z«Ï¿±ÈÒ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ
¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∆ ÏÈ≈Ò≈ ‘’±ÓÂ ÚæÒØ∫
¡À√. ¡À√. Ú≈¬∆. ¡ÀÒ Á∆ ¿π√≈∆ Óπ’ßÓÒ
’È Á∆ ‘ √ßÌÚ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ
ÓΩ‹±Á≈ √Ó∂∫ ‹ÁØ∫ Íø‹≈Ï «Úæ⁄ ¡’≈Ò∆-
Ì≈‹Í≈ √’≈ ˛Õ ‘«¡≈‰≈ «Úæ⁄ Ú∆
Ì≈‹Í≈ Á∆ ÷æ‡ √’≈ ˛Õ ’∂∫Á «Úæ⁄
Ì≈‹Í≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ ÓØÁ∆
√’≈ ˛Õ «‹‘Û∆ Úæ‚∆ Ï‘ π«◊‰Â∆
È≈Ò «‹æÂ ’∂ ‘Ø∫Á «Úæ⁄ ¡≈¬∆ ˛Õ ¡«‹‘∆
Ó˜Ï±Â √«ÊÂ∆ «Úæ⁄ √’≈∆ ÍæË ”Â∂
ÎÀ√Ò≈ ’’ ∂ ¡À√. Ú≈¬∆. ¡ÀÒ √Ó ∂Â
Íø‹≈Ï Á ∂ Í≈‰∆¡ª Á≈ √Ó π æ⁄≈ Óæ πÁ≈
Í∂∆¡È ’≈˘È Â«‘Â ‘æÒ ’∆Â≈ ‹≈
√’Á≈ ˛ Í «¬È∑ª ÚæÒØ∫ ¡«‹‘∆ ’Ø¬∆
’Ø«ÙÙ È‘∆∫ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆Õ «¬È∑ª ÚæÒØ∫
ÈÚª «‡z«Ï¿±ÈÒ Ï‰≈¿ π‰ Á≈ ‘æÒ
√πfi≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛ Âª «’ «¬√ Ó≈ÓÒ∂
˘ ‘Ø ÒÓ’≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂Õ

ÿæ‡ ’ÀÍ‡È Ú∆ È‘∆∫
Á±‹∂ Í≈√∂ Íø‹≈Ï ’ª◊√ Í≈‡∆

¡Â∂ «¬√ Á∂ ÍzË≈È ’ÀÍ‡È ¡Ó«ßÁ
«√ßÿ ÚæÒØ∫ Ú∆ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ Íø‹≈Ï Á∂
Í≈‰∆¡ª Á∂ ≈÷∂ ÚæÒØ∫ Í∂Ù ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈
˛Õ Í≈‰∆ Á∆ «¬æ’ Ú∆ Ï±ßÁ Î≈ÒÂ± È≈
‘Ø‰ ¡Â∂ Á±‹∂ √±«Ï¡ª ˘ È≈ Á∂‰ Á≈
Á≈¡Ú≈ Í ∂Ù ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ ‹ÁØ∫
B@@D «Úæ⁄ ¿π√ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆
’ª◊√ √’≈ ÚæÒØ∫ ‡Ó∆È∂ÙÈ ¡≈Î
Ú≈‡ ¡À◊∆ÓÀ∫‡ B@@D Èª Á≈ ’≈˘È
Í≈√ ’∆Â≈ «◊¡≈ Âª ¿π√ √Ó∂∫ Íø‹≈Ï
Á∂ ÒØ’ª ¡ßÁ ¿π√Á≈ «¬‘ È’Ù≈ ¿πÌ’∂
Ú∆ ¡≈«¬¡≈ Í ‘’∆’Â «¬‘ ˛ «’
AIHB «Úæ⁄ ‹Á ¡À√. Ú≈¬∆. ¡ÀÒ Á≈
¿ πÁÿ≈‡È ’È Ò¬∆ «¬ßÁ≈ ◊ªË∆
’Í±∆ («˜Ò ∑≈ Í«‡¡≈Ò≈) ¡≈¬∆ Âª
’ÀÍ‡È ÚæÒØ∫ «¬Á≈ ◊ªË∆ Á≈ Ø̃Á≈
√Ú≈◊Â ’∆Â≈ «◊¡≈Õ ≈‹∆Ú-
ÒΩ∫◊ØÚ≈Ò √ÓfiΩÂ∂ Á∂ ¡Ë≈ ¿πµÂ∂ ⁄Ø‰ª
«‹æÂ’ ∂ ‹ÁØ ∫ AIHE «Úæ⁄ ÏÈ≈Ò≈
‘’±ÓÂ Ï‰∆ Âª ’ÀÍ‡È ¿ π√ √Ó ∂ ∫
¡’≈Ò∆ ÁÒ Á≈ «‘æ√≈ √È ¡Â ∂
ÏÈ≈Ò≈ ‘’±ÓÂ «Úæ⁄ ’ÀÏ«È‡ ÓßÂ∆
√ÈÕ ÏÈ≈Ò≈ ‘’±ÓÂ ÚæÒØ∫ ≈‹∆Ú-
ÒΩ∫◊ØÚ≈Ò √ÓfiΩÂ∂ Â«‘Â Á±‹∂ √±«Ï¡ª ˘
«‹ßÈ≈ Í≈‰∆ ‹≈ «‘≈ ˛, ‹≈∆  æ÷‰
Á≈ Èª «√Î ÎÀ√Ò≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ √◊Ø∫
¡À√. Ú≈¬∆. ¡ÀÒ Á∆ ¿ π√≈∆ Á≈ ’ßÓ
Óπ’ßÓÒ ’È Á≈ ‡∆⁄≈ «Óæ«Ê¡≈ «◊¡≈
√∆Õ ÏæÏ ÷≈Ò√≈ ÚæÒØ∫ ’∆Â ∂ ¡À’ÙÈ
’’∂ «¬‘ ’ßÓ ÏßÁ ’ «ÁæÂ≈ √∆Õ «¬È∑ª
Á∆ «√ æË∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Úæ⁄ Í≈√ ’∆Â ∂
‡Ó∆È ∂ÙÈ ¡≈Î Ú≈‡ ¡À◊∆ÓÀ ∫‡
¡À’‡-B@@D Á∆ Ë≈≈ Íø‹ Â«‘Â «¬È∑ª
ÚæÒØ∫ ÷πÁ Á±‹∂ √±«Ï¡ª ˘ Í≈‰∆ ‹≈∆
æ÷‰ Á≈ ÂÀ¡ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ ‹ÁØ∫ «¬‘
’≈˘È Í≈√ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆ ¿π√ √Ó∂∫
’∂∫Á «Úæ⁄ ÓÈÓØ‘È «√ßÿ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
‘∂·Ò∆ Ô±. Í∆. Á∆ ‘’±ÓÂ √∆Õ ¿π√ ÚæÒØ∫
Ú∆ Ó√Ò≈ «√¡≈√∆ ÍæË ”Â∂ ‘æÊ «Úæ⁄

ÒÀ ’∂ «Í∂∆¡È ’≈˘È Â«‘Â ‘æÒ ’È
Á∆ Êª ≈Ù‡ÍÂ∆ ≈‘∆∫ √πÍ∆Ó ’Ø‡
Á∆ ≈«¬ Óß◊ Ò¬∆ ◊¬∆ √∆ Âª «’ Íø‹≈Ï
Á ∂ Á«¡≈¬∆ Í≈‰∆¡ª Á ∂ Ó π æÁ ∂ ˘ ‘Ø
ÒÓ’≈«¬¡≈ Â ∂ ¿ πÒfi≈«¬¡≈ ‹≈ √’ ∂Õ
«¬√ ◊Ë∆◊∂Û Í≈¿π‰ ’’∂ «¬‘ Ó≈ÓÒ≈
AB √≈Ò Ò‡’ «◊¡≈ ˛Õ «¬‘ ’ÀÍ‡È
¡Â∂ ÓÈÓØ‘È «√ßÿ ‘’±ÓÂ Á∆ «ÓÒ∆
Ìπ◊Â ’’∂ Ú≈Í«¡≈ ˛Õ

√ ß÷ ∂Í ”⁄ ◊ æÒ ’È∆ ‘ØÚ ∂ Âª
Íz’≈Ù «√ßÿ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ ÓΩ‹±Á≈
¡’≈Ò∆-Ì≈‹Í≈ √’≈ ˛ ‹ª ’ÀÍ‡È
¡Ó«ßÁ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ ’ª◊√∆
Í≈‡∆ ÁØ‘ª Á≈ Ó’√Á Íø‹≈Ï Á ∂
Í≈‰∆¡ª Á∂ Ó√Ò∂ ˘ «Í∂∆¡È ’≈˘È
Â«‘ ‘æÒ ’È≈ È‘∆∫, √◊Ø∫ «¬æ’ Á±‹∂ ˘
«·æÏ∆ Ò≈’∂ B@AG Á∆¡ª ⁄Ø‰ª «‹æÂ‰≈
¡Â∂ ¡≈ÍÁ∆ ÷π∆ ‘Ø¬∆ ÍÛÂ ˘ Ï‘≈Ò
’È≈ ˛Õ «¬È∑ª ÚæÒØ∫ Ï∆Â∂ √Ó∂∫ ¡ßÁ
È≈ Íø‹≈Ï Á ∂ Á«¡≈¬∆ Í≈‰∆¡ª Á∆
≈÷∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ ˛ ¡Â∂ È≈ Íø‹≈Ï Á∂
ËÂ∆ ‘∂·Ò∂ Í≈‰∆ Á∆Õ «√æ‡∂ Úæ‹Ø∫ Íø‹≈Ï
Á«¡≈¬∆ Í≈‰∆¡ª ¡Â ∂ ËÂ∆ ‘ ∂·Ò ∂
Í≈‰∆¡ª Á∂ Ï‘πÂ Ï‘πÂ ◊ßÌ∆ √ß’‡ Á≈
√≈‘Ó‰≈ ’ «‘≈ ˛Õ ◊æÒ «√Î Ï≈ÁÒ
‘’±ÓÂ ‹ª ’ÀÍ‡È ‘’±ÓÂ Á∆ È‘∆∫
«Í¤Ò∆¡ª √≈∆¡ª ’ª◊√∆-¡’≈Ò∆
√’≈ª Ú∆ Íø‹≈Ï Á∂ Í≈‰∆ √ß’‡ Ò¬∆
‹ßπÓ∂Ú≈ ‘ÈÕ
«Í¤Ò∆¡ª ’ª◊√∆ Â∂ ¡’≈Ò∆ √’≈ª

Á≈ ØÒ
«¬æÊ∂ «¬‘ √π¡≈Ò ”Â∂ ⁄⁄≈ ’È∆

˜±∆ ‘À «’ Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈ Áπ¡≈≈
√Ï √ßßÓÂ∆ È≈Ò Í≈√ ’∆Â∂ ÁØÚ∂∫ ’≈˘È
’∆ Íø‹≈Ï Á∂ Í≈‰∆¡ª Á∂ ÓπæÁ∂ Á≈ √Ê≈¬∆
‘æÒ ’ √’Á∂ ‘È? ¡√∆∫ √ÓfiÁ∂ ‘ª
¡«‹‘≈ È‘∆∫ ‘Ø √’Á≈, «’™«’ Íø‹≈Ï
Á∂ Í≈‰∆¡ª Á≈ √ÏßË «√Î √Â´‹-
‹ÓÈ≈ «¶’ Á∆ ¿π√≈∆ ‘Ø‰ ‹ª È≈ ‘Ø‰
È≈Ò ‘∆ È‘∆∫ ‹π«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √◊Ø∫ «¬√
Á≈ √ÏßË «‹æÊ ∂ «¬’ Í≈√∂ Í≈‰∆ ¿ πµÂ ∂
«Í∂∆¡È ≈‹ª Á∂ ‘æ’ Â√Ò∆Ó È≈Ò
‹π«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈, Á±‹∂ Í≈√∂ Í≈‰∆¡ª Á∆
‹Ó≈Â∆ Úß‚ È≈Ò ‹π«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ
È«‘∆ Í≈‰∆ Á∆ Óπ’ßÓÒ Áπ√Â ‹Ó≈Â∆
Úß‚ ˙Èª «⁄ √ßÌÚ È‘∆∫ «‹ßÈª «⁄
√Ó≈¬ ∂Á≈≈-Íæ÷∆ Úæ‚ ∂ ÌØ«¬ Ó≈Ò’ª,
√±Á÷Øª Á≈ ‹Ó∆È ÂØ∫ ‹’ÛÍø‹≈ ÂØ«Û¡≈
È‘∆∫ ‹ªÁ≈Õ Íø‹≈Ï Á ∂ ÷ ∂Â Ó˜Á±ª,
◊∆Ï, ˚Û ‹Ó∆È∂ Â∂ Á«Ó¡≈È∂ «’√≈È
˜Ó∆È Â∂ ¡≈ÍÁ∆ ‘Ø‰∆ Á∂ ¡≈Í Ó≈Ò’
È‘∆∫ Ï‰Á∂Õ

«Í¤Ò ∂ EG √≈Òª ”⁄ ’ ∂∫Á∆ Â ∂
√±Ï≈¬∆ ‘’±ÓÂª ”Â∂ ’≈Ï‹ Âπ∆¡ª ¡≈
‘∆¡ª ’ª◊√∆ Â∂ ¡’≈Ò∆ √’≈ª,
È≈ ’ΩÓ∆ «ÁzÙ‡∆’Ø‰ ÂØ∫ «Í∂∆¡È ’≈˘È
¡Èπ√≈ Íø‹≈Ï Á∂ Í≈‰∆¡ª ¿πµÂ∂ Íø‹≈Ï
Á≈ «Í∂∆¡È ‘æ’ Â√Ò∆Ó ’ ‘∆¡ª
‘È ¡Â ∂ È≈ ‘∆ Í≈‰∆¡ª Á∆ ≈‹ª
Á«Ó¡≈È Áπ√Â ¡Ë≈ ¿πµÂ∂ Úß‚ ’
√’∆¡ª ‘È ¡Â ∂ È≈ ¿ πÈª Á ∂ ‘≈’Ó
‹Ó≈Â∆ «√¡≈√∆ «‘æÂ «¬‘ Óß◊ ’Á∂
√ÈÕ «¬√ Ó√Ò ∂ Á≈ ‹Ó≈Â∆ Âª ’∆,
’ΩÓ∆ «ÁzÙ‡∆’Ø‰ ÂØ∫ ‘∆ «Í∂∆¡È ’≈˘È
¡Èπ√≈ ‘æÒ ¿πÈª Á∆ ÒØÛ È‘∆∫Õ ¿πÈ∑ª
Á∆ ÒØÛ «¬√ ÓπæÁ∂ È≈Ò ‹πÛ∂ Íø‹≈Ï∆ Â∂
‘«¡≈‰Ú∆ ÒØ’ª Á∂ ‹˜Ï≈Âª Â∂ «‘æÂª
˘ ÚÂ‰ Á∆ ˛Õ

«¬√ ’’∂ ¿πÈ∑ª È∂ ¡≈Í‰∂ Ï‰≈¬∂
’≈˘Èª Á∆¡ª ÷ πÁ Ëæ‹∆¡ª ¿ π‚≈ ’ ∂
‘Ó∂Ù≈ ‘∆ «¬√ ÓπæÁ∂ ”Â∂ ¡≈Í√∆ ÏªÁ
Úß‚ Á∆ ≈‹È∆Â∆ ’∆Â∆ ˛Õ ÒØ’ª ˘
◊πßÓ≈‘ ’∆Â≈ ˛Õ B@@D «Ú⁄ Í≈√ ’∆Â∂

’≈˘È Á∆ Ë≈≈ E ”⁄ Ú∆ ‘«¡≈‰≈ Â∂
≈‹√Ê≈È ˘ Í«‘Òª «‹ßÈª ‘∆ «‘æ√≈
‹≈∆ «‘‰ Á∆ ◊æÒ Í≈¬∆ ˛Õ ‹Á «’
«Í ∂∆¡È ’≈˘È Ó πÂ≈Ï’ «¬‘ ÁØÈ ∂
≈‹ √Ó∂Â «ÁæÒ∆ Íø‹≈Ï Á∂ «Í∂∆¡È
(Âæ‡ÚÂ∆) √±Ï∂ È‘∆∫ Ï‰Á∂Õ «¬√ ’’∂
‹ÁØ∫ ¡√∆∫ ‘æ’ Á∆ ◊æÒ ’Á∂ ‘ª Âª
«¬È ∑ª Á«¡≈Úª ”Â ∂ ‘æ’ Íø‹≈Ï Á≈
Ï‰Á≈ ˛Õ «¬√ ’’ ∂ ‹ ∂’ ◊ À-
Âæ‡ÚÂ∆ ≈‹ª È∂ Íø‹≈Ï Á∂ Á«¡≈Úª
Á≈ Í≈‰∆ ÚÂ‰≈ ˛ Âª ‹Ó≈Â∆ ¡Ë≈
”Â∂ ‹ª ≈«¬Ò‡∆ Á∂ ’∂ ÚÂ √’Á∂ ‘È,
Í ‘æ’ Á∂ ÂΩ ”Â∂ È‘∆∫Õ

Á±‹∆ ◊ æÒ, «¬‘ √ÍæÙ‡ ˛ «’
Í≈‰∆¡ª Á≈ Ó≈ÓÒ≈ √±«Ï¡ª Á∆ Ù∂z‰∆
”⁄ ¡≈™Á≈ ˛Õ √±Ï∂ ‘∆ «¬√ ¿πµÍ ’Ø¬∆
’≈˘È Ï‰≈ √’Á∂ ‘ÈÕ Íø‹≈Ï «ÚË≈È
√Ì≈ Áπ¡≈≈ Í≈√ ’∆Â∂ ’≈˘È Ú∆ ◊À-
√ß«ÚË≈È’ È‘∆∫Õ «Í¤Ò∂ √Ó∂∫ ÁΩ≈È «‹ßÈ∂
Í≈‰∆ Á∂ Ó√Ò∂ ”Â∂ √ÓfiΩÂ∂ ‘Ø¬∂, ¿π‘ ÎÀ√Ò∂
Íø‹≈Ï Á ∂ ’ª◊√∆ Ó π æ÷ ÓßÂ∆ ’À Ø∫,
«◊¡≈È∆ ‹ÀÒ «√ßÿ, ÁÏ≈≈ «√ßÿ ¡Â∂
AIHE Á ∂ ≈‹∆Ú-Ò Ω ∫◊ ØÚ≈Ò √Ófi ΩÂ ∂
Â«‘Â ¡’≈Ò∆ Óπæ÷ ÓßÂ∆ √π‹∆Â «√ßÿ
ÏÈ≈Ò≈ ÚæÒØ∫ ’∂∫Á∆ ’ª◊√∆ ‘≈’Óª
È≈Ò «ÓÒ∆Ìπ◊Â È≈Ò ’∆Â∂ ‹ªÁ∂ ‘∂
‘ÈÕ «‹√ «Úæ⁄ Íø‹≈Ï Á∂ Í≈‰∆¡ª ”Â∂
Íø‹≈Ï Á∂ ‘æ’ ˘ Â√Ò∆Ó ’≈¿π‰ Á∆
Êª ÷ πÁ Á±‹∆¡ª √‡ ∂‡ª ˘ «Í ∂∆¡È
√‡∂‡ª Á∂ ÂΩ ”Â∂ Ó≈ÈÂ≈ Á∂ ’∂ Íø‹≈Ï∆
’ΩÓ∆¡Â Á∂ «‘æÂª È≈Ò ◊æÁ≈∆ ’∆Â∆
‹ªÁ∆ ‘∆ ˛Õ «¬È∑ª √ÓfiΩ«Â¡ª ≈‘∆∫
’∂∫Á∆ ‘’±ÓÂª ¡Â∂ Íø‹≈Ï √’≈ Á∂
«¬È∑ª Óπæ÷ ÓßÂ∆¡ª ÚæÒØ∫ ÷πÁ √ß«ÚË≈È
Á∂ ÍzÚ≈ÈÂ ’≈˘Èª Á∆ ¿π¶ÿ‰≈ ’∆Â∆
‹ªÁ∆ ‘∆ ˛Õ

«¬√ ◊ æÁ≈∆ Á∆¡ª ‹Û ∑ª «‹æÊ ∂
‹Ó≈Â∆ ÂΩ ”Â∂ «¬È∑ª Á∂ ‘≈’Ó ‹Ó≈Â∆
÷≈√∂ ”⁄ Òæ◊∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ‘È, ¿ πµÊ ∂
«√¡≈√∆ Â Ω ”Â ∂ Íø‹≈Ï Í πÈ-◊·È
¡À’‡ AIFF Á∆ Ë≈≈ GH, GI, H@
”⁄ Òæ◊∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ‘ÈÕ AIFF ”⁄ ‹ÁØ∫
Íø‹≈Ï∆ √ ±Ï≈ Ï«‰¡≈ ¿ π√ √Ó ∂∫ ’ ∂∫Á∆
’ª◊√∆ ‘≈’Óª È∂ Íø‹≈Ï∆ √±Ï∂ Á∆ Óß◊
Âª ÓßÈ Ò¬∆ Í ¿π√ ÓΩ’∂ Ï‰≈¬∂ ÍπÈ-
◊·È ¡À’‡ AIFF Á∆¡ª ¿ πÍ Ø’Â
«˜’ ’∆Â∆¡ª Ë≈≈Úª ≈‘∆∫ ‘«¡≈‰∂
˘ «Í ∂∆¡È ≈‹ ÓßÈ ’ ∂, Íø‹≈Ï Á ∂
’πÁÂ∆ √ØÓ∂ Í≈‰∆ ˘ ’∂∫Á∆ ‘’±ÓÂ Á∂
¡Ë∆È ’ «ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ Ì≈÷Û≈
ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ ÏØ‚ ˘ ÷πÁ Óπ÷«Â¡≈ ¡Á≈≈
’≈ Á ∂ ’ ∂ Í≈‰∆ Â ∂ «Ï‹Ò∆ Á ∂ ˛µ‚
Ú’√ª Á≈ ’ß‡ ØÒ Íø‹≈Ï ÂØ∫ ÷Ø‘ ’ ∂
«¬√ ¡Ë∆È ’ «ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ «‹‘Û≈
’ ∂∫Á∆  ‘’±ÓÂ Á∆ Â≈«Ï¡≈ ”⁄ ’ßÓ
’Á≈ ˛Õ ¿ π√ ÂØ∫ «Íæ¤Ø∫ ‹Ø Ú∆ Í≈‰∆
√ÏßË∆ √ÓfiΩÂ∂ ‘Ø¬∂ ‘È, ¿πÈ∑ª √≈«¡ª
”⁄ ÁπæË ”⁄ ÿØÒ∆¡ª Ó∆◊‰ª Á≈ √π¡≈Á
Íø‹≈Ï∆ ÒØ’, ÷≈√ ’’∂ «’√≈È ⁄æ÷Á∂
¡≈ ‘∂ ‘ÈÕ √Â´‹-‹ÓÈ≈ «¶’ È«‘
’æ„‰ Á≈ ÓπæÁ≈ Âª «¬È∑ª ”⁄Ø∫ «¬æ’ ÓπæÁ≈
˛Õ «¬≈‚∆ «‡z«Ï¿±ÈÒ Á∆¡ª «√Î≈Ùª
«¬√∂ ◊ÒÂ ¡Ë≈ ”⁄Ø∫ «È’Ò∆¡ª ‘ÈÕ

Íø‹≈Ï-Í≈‰∆ √ß’‡ Á∆ ÒÍ∂‡ ”⁄
Íø‹≈Ï Á∆ ÷∂Â∆ √Ó∂Â ÷∂Â∆ È≈Ò

‹π«Û¡≈ √Óπæ⁄≈ «√ß⁄≈¬∆ ÍzÏßË ‘∆ ◊ßÌ∆
√ß’‡ Á∆ ÓËØÒ ”⁄ ¡≈«¬¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ
√’≈∆ ¡ß’«Û¡ª ¡Èπ√≈ Íø‹≈Ï Á∆
’ π æÒ Ú≈‘∆ ÔØ◊ Ì±Ó∆ A@E-A@F Òæ÷
¬∂’Û ˛Õ Ú≈‘∆ ÔØ◊ Ìπ±Ó∆ ”⁄Ø∫ CE Òæ÷
¬∂’Û ˜Ó∆È È«‘∆ ˛Õ E@ Òæ÷ ¬∂’Û
˜Ó∆È Ò¬∆ «√ß⁄≈¬∆ Á≈ ÍzÏßË «‡¿±ÏÚÀµÒ
‘ÈÕ Íø‹≈Ï ¡ßÁ Òæ◊Ìæ◊ AD Òæ÷

«‡¿±ÏÚÀµÒ ‘ÈÕ «‹ßÈª Á≈ Úæ‚≈ «‘æ√≈
«Ï‹Ò∆ Á∆¡ª ÓØ‡ª È≈Ò ⁄æÒÁ∂ ‘È Â∂
Ï≈’∆ ‚∆˜Ò «¬ß‹È Ú≈Ò ∂ «‡¿±ÏÚÀµÒ
‘ÈÕ B@ Òæ÷ ¬∂’Û ˜Ó∆È ¡‹∂ «’√∂
Ú∆ «’√Ó Á∂ «√ß⁄≈¬∆ √≈ËÈª ÂØ∫ Úªfi∆
˛Õ Íø‹≈Ï Á∆ ’πæÒ Ú≈‘∆ÔØ◊ Ì±Ó∆ Ò¬∆
DC,E ¡ÀµÓ.¬∂. ¡ÀµÎ Í≈‰∆ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ
‹Á «’ Íø‹≈Ï Á∂ «ÂßÈ Á«¡≈Úª ”⁄Ø∫
Í≈‰∆ DC.@H ¡ÀµÓ. ¬∂. ¡ÀµÎ Í≈‰∆ Ú◊Á≈
˛Õ ‹∂’ √≈∆ ¿πÍ‹≈¿± Ì±Ó∆ ˘ È«‘∆
Í≈‰∆ Á∂‰≈ ‘ØÚ∂ Âª Í≈‰∆ ‘Ø ⁄≈‘∆Á≈
˛Õ

Íø‹≈Ï «‹‘Û≈ Íø‹ Á«¡≈Úª Á∆
ËÂ∆ Á ∂ Â Ω ”Â ∂ ‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ
«‹‘Û≈ ÷ ∂Â∆ ÍzË≈È √‘æÁ∆ √ ±Ï≈ ˛Õ
«‹√ Á∆ ËÂ∆ Á πÈ∆¡ª Á ∂ ¡«Â
¿πÍ‹≈¿± ÓÀÁ≈Èª Á∂ ÂΩ ”Â∂ «◊‰∆ ‹ªÁ∆
˛Õ «‹√ ˘ Ì≈Â∆ ‘≈’Ó ¡ßÈ Á∆ ‡Ø’∆
(Food Basket) Á ∂ Â Ω ”Â ∂
Ú«‚¡≈™Á∂ ‘ÈÕ «‹‘Û≈ Á∂Ù Á∂ ¡ßÈ
Ìß‚≈ ”⁄ √Ì ÂØ∫ ÚæË «‘æ√≈ Í≈™Á≈
˛Õ «‹√ ’ØÒ ’πÁÂ∆ √ØÓ∂ Á∂ ÂΩ ”Â∂
«√Î Á«¡≈¬∆ Í≈‰∆ ‘∆ √Ó≈«¬¡≈
˛ Í ’∂∫Á∆ Â∂ √±Ï≈¬∆ ‘≈’Óª Á∆¡ª
È∆Â∆¡ª ’≈È ‘π‰ Âæ’ ‘Ø¬∂ √ÓfiΩ«Â¡ª
’’∂, Íø‹≈Ï Á∆ ÷∂Â∆ Á∆ Óπæ÷ «ÈÌÂ≈
¡≈Í‰∂ ’πÁÂ∆ √ØÓ∂ È«‘∆ Í≈‰∆ ”Â∂
È‘∆∫, √◊Ø∫ «‡¿±ÚÀµÒª ”Â∂ ˛Õ «‡¿±ÏÚÀµÒª
”⁄Ø∫ Ú∆ «Ï‹Ò∆ Á∆¡ª ÓØ‡ª ”Â∂ ˛Õ

Íø‹≈Ï ”⁄ «Ï‹Ò∆ ÍÀÁ≈ ’È Á∆
«ÈÌÂ≈ Ú∆ «¬æÊØ∫ Á∂ ’πÁÂ∆ √ØÓ∂ Í≈‰∆
”Â∂ ‘Ø‰ Á∆ Êª ’ØÒ∂ Ú≈Ò∂ ÊÓÒª ”Â∂
˛Õ «‹‘Û≈ Íø‹≈Ï ”⁄Ø∫ È‘∆∫ «Ï‘≈,
fi≈÷ß‚ ”⁄Ø∫ «È’ÒÁ≈ Â ∂ ¡≈™Á≈ ˛Õ
‚∆˜Ò Ú∆ ¡«‹‘≈ ’ πÁÂ∆ √ ØÓ≈ ˛,
«‹‘Û≈ ¡Ê Ó πÒ’ª ”⁄Ø∫ ¡≈™Á≈ ˛Õ
«‹√ ˘ √≈Ó≈‹∆¬∂, ÷≈√ ’’∂ ¡Ó∆’∆
√≈Ó≈‹∆¬∂ ’ß‡ØÒ ’Á∂ ‘ÈÕ Íø‹≈Ï∆
ÒØ’ ÁØ‘ª ’πÁÂ∆ √Ø«Ó¡ª Á∆ ’∆ÓÂ
¡Á≈ ’Á ∂ ‘ÈÕ Í «¬√ Á ∂ ¿ πÒ‡
Ì≈Â∆ ‘≈’Óª √Ó ∂Â ‘«¡≈‰≈,
≈‹√Ê≈È Á∂ ‘≈’Óª ÚæÒØ∫ (È≈ «’ ÒØ’ª
ÚÒØ∫ - Ò ∂÷’) Íß‹≈Ï∆ ÒØ’ª Á ∂ «¬√
’ πÁÂ∆ √Ó≈¬ ∂ (√ ØÓ ∂) Á∆ Ó π¯Â ´æ‡
’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ˛ ¡Â∂ Á±‹∂ Í≈√∂ Íø‹≈Ï
’ØÒ∂ Â∂ ‚∆˜Ò Á∆ Úæ‚∆ Óß‚∆ ‘Ø‰ ’≈È
¿ πÈ ∑ª Á∆ ´æ‡ Á∆ Úæ‚∆ ÷≈‰ Ï«‰¡≈
‘Ø«¬¡≈ ˛Õ

Â∆‹∂ ¿π‘ «¬æÊØ∫ Á∂ Óπ̄ Â ǽ‡∂ Í≈‰∆
ÂØ∫ ¡≈Í‰∂ √±«Ï¡ª Á∂ ÒØ’ª, ÷≈√ ’’∂
«’√≈Èª-Ó˜Á±ª ÂØ∫ È≈Ò∂ ÷∂Â∆ Â∂ Í∆‰
Ú≈Ò∂ Í≈‰∆ ”Â∂ Ó≈Ò∆¡≈ Â∂ «ÏæÒ Ú√±Ò
’Á∂ ‘È, È≈Ò∂ ¡≈Í‰∆ ǽ‡ Ï’≈
æ÷ ’∂, Íø‹≈Ï∆ ÒØ’ª «÷Ò≈Î ÌÛ’≈™Á∂
‘ÈÕ √ Ø «¬√ ÒØ’ «Ú ØË∆, ÷≈√ ’’ ∂
«’√≈Èª Â ∂ Ó˜Á±ª «Ú ØË∆ È∆Â∆¡ª
’≈È ¿ π‘ ’¬∆ «ÈÙ≈È ∂ Î π ß‚Á ∂ ‘ÈÕ
Í«‘Ò≈, ¿π‘ Íø‹≈Ï Á∂ «¬æ’ ’πÁÂ∆ √ØÓ∂
Í≈‰∆ Á∆ Óπ̄ Â Òæπ‡ ’Á∂ ‘ÈÕ Á±‹≈,
¿π‘ «¬æÊ∂ ’ØÒ∂ Â∂ ‚∆˜Ò ˘ Ó«‘ß◊∂ Ì≈¡
Ú ∂⁄Á ∂ ‘ÈÕ Â∆‹≈, ’ØÒ ∂ È≈Ò ÍÀÁ≈
’∆Â∆ «Ï‹Ò∆ ÒØ’ª, ÷≈√ ’’ ∂
«’√≈Èª-Ó˜Á±ª ˘ Ó«‘ß◊∂ Ì≈¡ Ú∂⁄Á∂
‘ÈÕ «¬√ Á ∂ ¿ πÒ‡ √ »‹∆ Â ∂ Í‰-
«Ï‹Ò∆ «’Â ∂ √√Â∆ Í∫ ÀÁ∆ ˛Õ ⁄ ΩÊ≈,
«Ï‹Ò∆ ÓØ‡ª, «¬ß‹Èª Â ∂ ‘Ø √≈‹Ø-
√Ó≈È ≈‘∆∫ «’√≈Èª-Ó˜Á±ª ˘ ǽ‡Á∂
‘ÈÕ Íø‹Úª, Í≈‰∆ Á≈ ÍæË ‘∂·ª ‹≈‰
’’∂ ¿πÈ∑ª Ò¬∆ ÷∂Â∆ ’«‹¡ª Á∆ Úæ‚∆
Óß‚∆ ÍÀÁ≈ ‘Ø ‘∆ ˛Õ

«Í¤Ò ∂ √Ó ∂ ∫ ”⁄ Ò◊≈Â≈ ‘ ∂·Ø ∫
Í≈‰∆ «È’Ò‰ ’’∂ Íø‹≈Ï ¡ßÁ Í≈‰∆
Á≈ ÍæË Ò◊≈Â≈ ‘∂·ª ‹≈ «‘≈ ˛Õ



√Ø’≈ª Á∆ ¡≈Ú≈˜ ‹±È B@AF4
Íø‹≈Ï Á∂ ACH ÏÒ≈’ª «Úæ⁄Ø∫ A@C ˘
¡«Â È≈˜π’, E ˘ È≈˜π’ ¡Â∂ D ˘
¡Ë-È≈ π̃’ ¡ÀÒ≈«È¡≈ «◊¡≈ ˛Õ BF
Ï≈∂ «⁄ßÂ≈ ’È Á∆ ÒØÛ È‘∆∫ «’‘≈
‹≈ «‘≈ ˛Õ AAB ÏÒ≈’ª «Úæ⁄  ‘
√≈Ò «¬’ Î π æ‡ Í≈‰∆ ‘ ∂·ª ‹ªÁ≈ ˛Õ
«¬È∑ª ÏÒ≈’ª Á∂ √≈∂ «‡¿±ÏÚÀµÒ ÷πÙ’
‘Ø ‘∂ ‘ÈÕ «¬æ’ ¡ßÁ≈‹∂ ÓπÂ≈Ï’ Íø‹≈Ï
Á∆ «’√≈È∆ ˘ ¡≈™Á ∂ ‚ ∂„ Á‘≈’ ∂
¡ßÁ B@@@ ’ ØÛ πÍ«¬¡≈ ’‹≈
«‡¿±ÏÚÀµÒ ‚±ßÿ∂ ’È Ò¬∆ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ

Ò◊≈Â≈ Í≈‰∆ ‘∂·ª ‹≈‰ ’’∂
‹≈‰ ÏØª Á∆¡ª ÷±‘∆¡ª ‚±ßÿ∆¡ª ’È
”Â∂ ‘Ø ‘∂ ÷⁄∂ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «’√≈Èª-
Ó˜Á±ª Á ∂ ’Ó≈¿± Í π æÂª Á∆¡ª
Ò◊≈Â≈ ‘Ø ‘∆¡ª Ó ΩÂª «¬’ ¡≈Ó
ÚÂ≈≈ Ï‰ æ̧’∆¡ª ‘ÈÕ «¬’æÒ∂ B@@D
”⁄ È«‘∆ Í≈‰∆ Á∆ √ÍÒ≈¬∆ ¡æË∆
’È ’’ ∂, Íø‹≈Ï ¡ßÁ Ï≈Ù È≈
‘Ø‰, ÏØ ‚±ßÿ ∂ ‘ π ßÁ ∂ ‹≈‰ ’’ ∂ ¡Â ∂
«Ï‹Ò∆ √ß’‡ ’≈È ”⁄ Íß‹≈Ï ¡ßÁ
fiØÈ ∂ Á∆ Î√Ò ‘ ∂·Ò∆ BD.HI Òæ÷
˛’‡∂¡ Ì±Ó∆ √Ø’∂ Á∆ ÒÍ∂‡ ”⁄ ¡≈ ◊¬∆
√∆Õ «ÂßÈ∂ ‚ÀÓª ”⁄ Í≈‰∆ Á≈ ÍæË ‘∂·ª
‹≈‰ ’’∂ «Ï‹Ò∆ √ß’‡ ˘ ‘Ø ‹Ï
¡≈¬∆Õ Ì≈÷Û≈ ‚ÀÓ Á≈ Í≈‰∆ B@@C Á∂
Óπ’≈ÏÒ∂ B@@D ”⁄ A@G Îπæ‡ ‘∂·ª ¡≈
«◊¡≈Õ B@@D ”⁄ «¬‘ AEGF Îπæ‡ √∆,
B@@E ”⁄  «¬‘ ÿ‡ ’∂ ADGF Îæπ‡ «‘
«◊¡≈ Õ ÍΩ◊ ‚ÀÓ Á≈ Í≈‰∆ DHF. HI
Îπæ‡ ÿæ‡ «◊¡≈Õ «¬‘ B@@C ”⁄ AGGE.HI
Îπæ‡ √∆Õ B@@D ”⁄ ABHI.@@ Îπæ‡ ”Â∂
¡≈ «◊¡≈Õ Ê∆È ‚ÀÓ Á≈ Í≈‰∆ AE Îæπæ‡
‘∂·ª ⁄Ò≈ «◊¡≈Õ «¬È∑ª ‚ÀÓª Á≈ Í≈‰∆
ÿ‡‰ ’’∂ Íø‹≈Ï ˘ «ÓÒ ‘∂ È«‘∆
Í≈‰∆ Á∆ √ÍÒ≈¬∆ ¡æË∆ ’ «ÁæÂ∆ ◊¬∆Õ
«¬√ √Ó∂∫ «‹æÊ∂ Íø‹≈Ï ¡ßÁ È«‘∆ Í≈‰∆
Á ∂ ‡ ∂Òª Âæ’ È≈ Í‘ π ß⁄‰ Á∆ ◊ ßÌ∆
√Óæ«√¡≈ «’√≈È∆ √≈‘Ó‰ ∂ ¿ πµÌ ’ ∂
¡≈¬∆, ¿πµÊ∂ ‘«¡≈‰≈ Â∂ ≈‹√Ê≈È ˘
«È«ÚÿÈ √ÍÒ≈¬∆ ‹≈∆ ‘∆Õ ’≈˘È
Í≈√ ‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á ≈‹√Ê≈È ˘ «¬√
Ú ∂Ò ∂ HBBE «’¿±«√’ Í≈‰∆ «ÁæÂ≈
«◊¡≈Õ «¬√ ”⁄Ø∫ GCBE «’¿±«√’ Í≈‰∆
≈‹√Ê≈È È«‘ ≈‘∆∫ Â ∂ I@@
«’¿±«√’ √«‘ßÁ Î∆‚ ≈‘∆∫ ‹≈ «‘≈
˛Õ «¬√∂ Â∑ª ‘«¡≈‰≈ Â∂ «ÁæÒ∆ ˘ Ú∆
Í≈‰∆ √ÍÒ≈¬∆ ”Â∂ ’Ø¬∆ ’æ‡ È‘∆∫ Ò≈¬∆
‘Ø¬∆Õ ’æ‡ Òæ◊ ‘∆ ‘À Âª Íø‹≈Ï Á∆¡ª
È«‘ª ”Â∂ ˛Õ

«¬√ È≈Ò Íø‹≈Ï Á∆ «’√≈È∆
¡≈Í‰∆ fiØÈ ∂ Á∆ Î√Ò Ï⁄≈¿ π‰ Ò¬∆
Â∂‹∆ È≈Ò ‘∂·Ø∫ Í≈‰∆ ’æ„‰ ”Â∂ Òæ◊∆
«‘ßÁ∆ ˛Õ Íø‹≈Ï Á∆ ËÂ∆ ‘∂·Ò≈ Í≈‰∆
«‹‘Û≈ «ÂßÈ Â«‘¡ª ”⁄ Úß«‚¡≈ ‘Ø«¬¡≈
˛Õ Í«‘Ò∆ Â«‘ «‹‘Û∆ A@@ Îππæ‡ Âæ’
˛, Ò¬∆ Í≈‰∆ AE ÂØ∫ CE Îπæ‡ ËÂ∆
Íπæ‡‰ ”Â∂ ‚±ßÿ≈ ⁄Ò≈ «◊¡≈Õ Á±‹∆ Â«‘
A@@ ÂØ∫ BE@ Îπæ‡ Âæ’ ˛, «¬√Á≈ Í≈‰∆
AE ÂØ∫ C@ Îπæ‡ ‚±ßÿ≈ ⁄«Ò¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ
Í≈‰∆ Á∆ Â∆‹∆ Â«‘ C@@ ÂØ∫ BE@ Îπæ‡
˛, «¬√ Ò¬∆ ÊπÛ∑-˜Ó∆È∂ Â∂ Á«Ó¡≈È∂
«’√≈Èª ˘ ÏØ Ò≈¿ π‰ Á∆ √Óæ«√¡≈
¿πµÌ ’∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈ ‘∆ ˛Õ Á±‹∆ Â«‘
Âæ’ ÏØ Ò≈¿π‰ Ò¬∆ «¬’ Óæ¤∆ ÓØ‡
”Â∂ ÷⁄≈ √Ú≈ ÂØ∫ ‚∂„ Òæ÷ ¡≈ «‘≈
˛Õ Íø‹≈Ï Á ∂ ’ π æÒ ÷ ∂ÂÎÒ Á≈ H@
ÍzÂ∆ÙÂ «‘æ√≈ Í≈‰∆ Á≈ ÍæË ‘∂·ª ‹≈‰
Á∆ ◊ßÌ∆ √Óæ«√¡≈ È≈Ò ‹±fi «‘≈ ˛
B@ ÍzÂ∆ÙÂ ÷∂Â ‘∆ ¡«‹‘≈ ˛, «‹æÊ∂
«¬‘ √Óæ«√¡≈ ÁÍ ∂Ù È‘∆∫Õ «¬√
√Óæ«√¡≈ Á≈ ¡√ «√Î ÷∂Â∆ ¡ßÁ ‘∆
È‘∆∫, √◊Ø∫ Í∆‰ Ú≈Ò∂ Í≈‰∆ Á∂ ÈÒ«’¡ª

”Â ∂ Ú∆ ‚±ßÿ∆ Â∑ª ‘Ø «‘≈ ˛Õ Íø‹≈Ï
«‹‘Û≈ Íø‹ Á«¡≈Úª Á∆ ËÂ∆ Á∂ ÂΩ
”Â∂ ‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈ ˛, «¬√ ¡ßÁ Í∆‰
Ú≈Ò≈ Í≈‰∆ Ú ∂⁄‰ Ò¬∆ Ï‘ π-’ ΩÓ∆
’ßÍÈ∆¡ª Á≈ıÒ ‘Ø æ̧’∆¡ª ‘ÈÕ ÷∂Â∆
√À’‡ Ò¬∆ ¡≈ ‘∂ ◊ßÌ∆ Í≈‰∆ √ß’‡
Á≈ ¡√ Ò≈˜Ó∆ Â Ω ”Â ∂ Î√Òª ˘
¿ π‹≈Û ∂◊≈Õ Íø‹≈Ï ¡ßÁ √ Ø’ ∂ Á∆
√Óæ«√¡≈ ‘Ø ◊ßÌ∆ ±Í ”⁄ ¿πµÌ ’∂
√≈‘Ó‰∂ ¡≈Ú∂◊∆Õ «‹√ È≈Ò Í«‘Òª ‘∆
˜¬∆ √ß’‡ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’ ‘∆ Íø‹≈Ï
Á∆ «’√≈È∆, ÷≈√ ’’∂ ◊∆Ï, ˚Û∑-
˜Ó∆È∂ Â∂ Á«Ó¡≈È∂ «’√≈È Á∆ ‘Ø ÚæË
ÂÏ≈‘∆ ‘ØÚ∂◊∆Õ

«¬‘ √Óæ«√¡≈ Íø‹≈Ï Á∆ «’√≈È∆
È∂ ÍÀÁ≈ È‘∆∫ ’∆Â∆Õ «‹√ ”Â∂ ‘≈’Ó Â∂
«¬È ∑ª Á ∂ ¡÷ ΩÂ∆ ÷ ∂Â∆ Ó≈«‘ ÒÀ’⁄
fi≈ÛÁ∂ ‘ÈÕ «¬‘ √Óæ«√¡≈ √≈Ó≈‹∆¡ª
¡Â ∂ ¿ π‘Èª Á ∂ ’ª◊√∆ -¡’≈Ò∆
ÁÒ≈Òª ÚæÒØ∫ ‘∂ «¬È’Ò≈Ï Á∂ È≈¡ Â∂
ÓÛ∑∂ ÷∂Â∆ Á∂ «Ú◊Û∂ «Ú’≈√ Ó≈‚Ò ’’∂
‘ÀÕ «¬√ ’’∂, Íø‹≈Ï Á∆ ÷∂Â∆ È«‘∆
Í≈‰∆ ”Â ∂ ¡Ë≈Â È‘∆∫ ˛, ÏÒ«’
«‡¿±ÏÚÀµÒª ”Â∂ ¡Ë≈Â ˛, «‹√ È∂ ËÂ∆
‘∂·Ò∂ Í≈‰∆ ¡Â∂ «Óæ‡∆ ˘ ÂÏ≈‘ ’
«ÁæÂ≈ ˛Õ Î√Ò∆ ⁄æ’ ≈‘∆∫ ˜Ó∆È Á∆
«Ú«◊¡≈È’ ÚÂØ∫ Á∆ Ï‹≈¬ ∂, Í≈‰∆
«È◊Ò‰ Ú≈Ò∆¡ª Î√Òª Ï∆‹∆¡ª
‹ªÁ∆¡ª ‘È, ‹Ø ˜Ó∆È ‘∂·Ò∂ Í≈‰∆ Á∂
√Ø«Ó¡ª ˘ ‘Ø ⁄±√ ‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ «‹™-
«‹™ «¬‘ Í≈‰∆ ’æ„‰ Á∂ ÷⁄∂ ÚËÁ∂
‹ªÁ∂ ‘È, «¬‘ ÷⁄∂ ¤Ø‡∂ «’√≈Èª ˘
◊Û≈ ⁄≈Û ∑ «ÁßÁ ∂ ‘ÈÕ √Á∆¡ª ÂØ ∫
Íø‹≈Ï Á∆ ÷∂Â∆ ÍÀÁ≈Ú≈ ˘ √≈Ò ÌÍ±
Ú◊Á∂ Á«¡≈Úª ’’∂ ’Ø¬∆ √Óæ«√¡≈
È‘∆∫ ¡≈¬∆, Í ¡æ‹ «¬‘ Í≈‰∆ Á∆
◊ßÌ∆ √Óæ«√¡≈ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’ ‘∆
˛Õ

‘«¡≈‰≈ √’≈ Á≈ ¡Ë≈ «‘Â
Á≈¡Ú≈

¡√∆∫ √ÓfiÁ ∂ ‘ª «’ ‘«¡≈‰≈
Íø‹≈Ï Á≈ ’Ø¬∆ Âæ‡ÚÂ∆ ≈‹ È‘∆∫
Ï‰Á≈Õ Íø‹≈Ï Á∂ Á«¡≈Úª Á∂ Ú«‘‰
Á≈ ‘«¡≈‰∂ È≈Ò ’Ø¬∆ √ÏßË È‘∆∫Õ È≈
‘∆ «¬È∑ª Á«¡≈Úª ”⁄ ‘«¡≈‰≈ Á∂ «’√∂
«‘æ√∂ ”⁄Ø∫ Í≈‰∆ ‘∆ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ Âæ‡ÚÂ∆
(«Í∂∆¡È) ≈‹ ¿π‘ ‘πßÁ∂ ‘È «‹æÊØ∫ Á∆
Á«¡≈ Ú◊Á∂ ‘È Â∂ «‹È∑ª ÷∂Âª ”⁄Ø∫
¡≈ ’ ∂ Í≈‰∆ ¿ πÈ ∑ª Á«¡≈Úª ”⁄
√«ÓÒÂ ‘ßπÁ≈ ˛Õ ÿæ◊ Á≈ Ú∆ √ÏßË
Íø‹≈Ï Á∂ «’√∂ Á«¡≈-√Â´‹, ≈Ú∆,
«Ï¡≈√, È≈Ò È‘∆∫Õ «¬√ ’’ ∂
‘«¡≈‰≈ Íø‹≈Ï Á≈ Âæ‡ÚÂ∆ ≈‹
È‘∆∫ Ï‰Á≈Õ «Í∂∆¡È ’≈˘È «‹‘Û≈
«’ Á«¡≈¬∆ Í≈‰∆ Á ∂ fi◊«Û¡ª Á ∂
«ÈÍ‡≈«¡ª Ò¬∆ ’ ΩÓªÂ∆ Â ∂ Ì≈Â
ÍæË ”Â ∂ √Ï ÍzÚ≈ÈÂ «√ËªÂ ˛,
‘«¡≈‰≈ ‘’±ÓÂ Á ∂ Íæ÷ ”⁄ È‘∆∫
÷Û∑Á≈Õ

«¬√ fi◊Û ∂ ”⁄ ¡≈Í‰≈ Á≈¡Ú≈
‹Â≈¿ π‰ Íæ÷Ø∫ Ï ∂«√È «√ËªÂ Á∆ ◊ æÒ
’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ˛Õ «¬‘ «√ËªÂ Ú∆
«Í ∂∆¡È «Ê¿±∆ ÂØ ∫ Ï≈¡Á Á±‹≈
ÍzÚ≈ÈÂ «√ËªÂ ˛Õ «‹√ ≈‘∆∫ «¬È∑ª
fi◊«Û¡ª Á≈ «ÈÍ‡≈≈ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ
«¬√ ÓπÂ≈Ï’ «‹√ ≈‹ Á∂ Á«¡≈, ¿π√∂
‚ÀÒ‡∂ ”⁄ ÍÀ∫Á∂ ‘Ø‰ ‹ª √ÓßπÁ ”⁄ «‚◊Á∂
‘Ø‰, ¿ πÈª ˘ ¿ π√∂ Ï ∂«√È ”⁄ Óß«È¡≈
‹ªÁ≈ ˛Õ «‹æÊ∂ Âæ’ ‘«¡≈‰≈ Á≈ √ÏßË
˛Õ «¬√ Á≈ ÿæ◊ Á«¡≈ ≈‹√Ê≈È
”⁄ ÷ÂÓ ‘Ø ‹ªÁ≈ ˛Õ Íø‹≈Ï Á ∂ Íø‹ ∂
Á«¡≈ «√ßË Á«¡≈ ”⁄ √«ÓÒÂ ‘πßÁ∂
‘ÈÕ «‹‘Û∂ «√ßË Á«¡≈ Á∆¡ª Ù≈÷≈Úª

Á∂ ÂΩ ”Â∂ Ú∆ ‹≈‰∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «‹‘Û≈
¡Ï √≈◊ ”⁄ ‹≈ ’∂ «‚æ◊Á≈ ˛Õ «¬√
«√ËªÂ Ó πÂ≈Ï’ Ú∆ ‘«¡≈‰ ∂ Á≈
Á«¡≈¬∆ Í≈‰∆¡ª “Â∂ ’Ø¬∆ ‘æ’ È‘∆∫
Ï‰Á≈Õ

«¬æÊ ∂ «¬æ’ ◊ æÒ Á≈ ÈØ«‡√ ÒÀ‰≈
˜ ±∆ ˛ «’ ‹ÁØ∫ Í≈«’√Â≈È-Ì≈Â
Á«¡≈¬∆ Í≈‰∆¡ª Á≈ fi◊Û≈ ⁄æ«Ò¡≈
Âª Í≈«’√Â≈È Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ Ì≈Â Á≈
Í≈‰∆ ¿πµÂ∂ ÚæË ‘æ’ ‹Â≈¿π‰ Á∆ ÒØÛ
”⁄Ø∫ Ì≈Â∆ ‘≈’Óª Â∂ Ì≈Â Á∂ «√ß⁄≈¬∆
√’æÂ ◊πÒ≈‡∆ È ∂ «¬‘ ◊ÒÂ
ÁÒ∆ÒÏ≈˜∆ ÚÂ∆ «’ ÿæ◊ Á«¡≈
«Í ∂∆¡È Â ∂ Ï ∂«√È «√ËªÂ Ó πÂ≈Ï’
Íø‹≈Ï Á∂ Á«¡≈¬∆ Í≈‰∆¡ª Á≈ «‘æ√≈
˛Õ «‹√ ˘ ‘«¡≈‰Ú∆ ‘≈’Ó ¡æ‹ Ú∆
ÚÂ ‘∂ ‘ÈÕ ‹Ø «’ «¬’ «ÏÒ’πÒ ‘∆
◊ÒÂ Â∂ ¡Ë≈ «‘Â ÁÒ∆ÒÏ≈‹∆ ˛Õ
«‹√ ˘ ÁØ ‡ π æ’  æÁ ’∆Â≈ ‹≈‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ «¬√ ˘ Í≈«’√Â≈È∆ Í≈‰∆
Á∂ «ÈÍ‡≈∂ √Ó∂∫ Ú∆ È‘∆∫ Ú«Â¡≈ ‹≈‰≈
⁄≈‘∆Á≈ √∆Õ

Í≈‰∆ ”Â ∂ ‘æ’ «‹Â≈¿ π‰ Ò¬∆
‘«¡≈‰≈ Â∆‹∆ «¬‘ ÁÒ∆ÒÏ≈‹∆ ’Á≈
˛ «’ ¡æ‚ ¡æ‚ √±Ï∂ Ï‰È ÓΩ’∂ Íø‹≈Ï
Á∂ ¡√≈«√¡ª ˘ F@.D@ Á∂ ¡ÈπÍ≈Â ”⁄
Úß‚‰ Á∆ ◊æÒ ‘Ø¬∆ √∆Õ «¬√ ¡Èπ√≈
¿π‘ Í≈‰∆¡ª Á∆ Úß‚ Á∆ ◊æÒ ’Á≈
˛Õ «¬√ ¡Èπ√≈ ‘«¡≈‰≈ «√Î ÓΩ‹±Á≈
Íø‹≈Ï Á∂ Í≈‰∆ Á∆ ◊æÒ ’Á≈ ˛Õ «¬‘
◊æÒ ⁄∂Â∂ æ÷‰ ÔØ◊ ˛ «’ √ªfi∂ Íø‹≈Ï
Ó Ω’ ∂ E.F «ÓÒ∆¡È ¬ ∂’Û Î π æ‡ Í≈‰∆
ÔÓπÈ≈ ”⁄Ø∫ «ÓÒÁ≈ √∆Õ ‘π‰ ¿π‘ √≈∂
Á≈ √≈≈ ‘«¡≈‰≈ ’ØÒ ˛Õ «¬√ Í≈‰∆
”Â∂ ‘æ’ ‹Â≈¿π‰ Ò¬∆ Íø‹≈Ï Á∂ ´‡∂∂
‘≈’Ó Â∂ ¿πÈª Á∂ ÁπÓ¤æÓ∂ ÏπæË∆‹∆Ú∆ «¬√
◊æÒ ˘ ¿πÌ≈Á∂ ‘È «’ ÔÓÈ≈ Á∂ Í≈‰∆
“Â∂ Íø‹≈Ï Á≈ ‘æ’ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ

¡√∆∫ √ÓfiÁ ∂ ‘ª «’ «¬√ Í≈‰∆
“Â∂ ‘«¡≈‰≈ Á≈ ‘∆ ‘æ’ ˛Õ ‘∆ ◊æÒ
AIFF ÂØ∫ Í«‘Ò∂ Íø‹≈Ï Á∂ Í≈‰∆ Á∆Õ
AIFA «Úæ⁄ Íø‹≈Ï Á ∂ Ó Ω‹±Á≈ ¡Â ∂
‘«¡≈‰≈ «Ú⁄Ò ∂ «¬Ò≈«’¡ª ˘ A.I
«ÓÒ∆¡È ¬∂’Û Îπæ‡ Í≈‰∆ «ÓÒÁ≈ √∆Õ
AIFF ”⁄ Úß‚ ÓΩ’∂ ‘«¡≈‰≈ ˘ «Î
¬∂È≈ Í≈‰∆ ‘∆ «ÓÒ «‘≈ √∆Õ ¡◊Ò∆
◊æÒ AIFF Á∂ ÍπÈ◊·È ¡À’‡ «Ú⁄Ò∂
F@.D@ Á ∂ ¡√≈«√¡ª Á∆ ˛Õ ¡√∆∫
√ÓfiÁ ∂ ‘ª «’ Í≈‰∆¡ª Á∆ Úß‚ Á≈
Ó≈ÓÒ≈ «¬√ ÿ∂∂ ”⁄ È‘∆∫ ¡≈™Á≈Õ «¬√
Á∆ Úß‚ Á≈ Ó≈ÓÒ≈ «Í∂∆¡È ’≈˘È
Â«‘Â ¡≈™Á≈ ˛Õ

¿πÁ≈‘‰ Á∂ ÂΩ ”Â∂ ÈÓÁ≈ ÈÁ∆
”Â∂ ≈‹√Ê≈È Á∂ Á≈¡Ú∂ ˘ æÁ ’∆Â≈
«◊¡≈Õ ¡ªË≈ ÍzÁ∂Ù Â∂ ’È≈‡’ ”⁄
Ú◊Á ∂ «’zÙÈ≈ Á«¡≈ Á∆ Úß‚ ÁØ‘ª
≈‹ª ˘ Âæ‡ÚÂ∆ ÓßÈ ’∂ ’∆Â∆Õ ¿π√
«Úæ⁄ ’∂∫Á∆ ‘’±ÓÂ Á∂ ØÒ Á∆ Ú∆ ◊æÒ
’∆Â∆ ◊¬∆Õ ‹Ø ·∆’ Ú∆ √∆Õ «’™«’
«¬‘ ÁØÚ∂∫ √π±Ï∂ «Í∂∆¡È √±Ï∂ √ÈÕ Í
«¬‘∆ ◊æÒ √≈‹Ù∆ „ß◊ È≈Ò AIFF ”⁄
Íø‹≈Ï Â ∂ ‘«¡≈‰≈ ◊ À-«Í ∂∆¡È
≈‹ª ”Â∂ Ò≈◊± ’’∂ ’∂∫Á∆ ‘’±ÓÂ ÚÒØ∫
ÍπÈ-◊·È ¡À’‡ AIFF Á∆ Ë≈≈ GH
≈‘∆∫ ¡≈Í‰≈ ¡«Ë’≈ √Ê≈ÍÂ ’∆Â≈
«◊¡≈Õ «‹‘Û≈ Ì≈Â∆ ‘≈’Óª Á∂ ÷πÁ
Ï‰≈¬ ∂ √ ß«ÚË≈È Á∆ ¿ π¶ÿ‰≈ Ï‰Á∆
˛Õ Í≈‰∆¡ª Á∆ Úß‚ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ √π±«Ï¡ª
Á∆ Ù ∂ z‰∆ ”⁄ ¡≈™Á ∂ ‘Ø‰ ’’ ∂, √ ±Ï≈
√’≈ Âª ’Ø¬∆ ’≈˘È Ï‰≈ √’Á∆
˛, ’ ∂∫Á∆ √’≈ È‘∆∫ Ï‰≈ √’Á∆Õ
Í Íø‹≈Ï Á∂ Ó≈ÓÒ∂ ”Â∂ «ÏÒ’πÒ ¿πÒ‡
Ú≈Í«¡≈Õ √ÓfiΩÂ≈ Ì≈Ú∂∫ BI ‹ÈÚ∆

AIEE Á≈ √∆ ‹ª BD Ó≈⁄ AIGF Á≈Õ
CA Á√ ßÏ AIHA Á≈ √∆ ‹ª, C@
‹ÈÚ∆ AIHG Á∆¡ª «¬≈‚∆ «‡z«Ï¿±ÈÒ
Á∆¡ª «√Î≈Ùª √È, √≈«¡ª ”⁄ ‘∆
’ ∂ ∫Á∆ ’ª◊√∆ ‘≈’Ó Â ∂ Íø‹≈Ï Á ∂
’ª◊√∆-¡’≈Ò∆ Óπæ÷ ÓßÂ∆¡ª ÍzÂ≈Í
«√ßÿ ’ÀØ∫, «◊¡≈È∆ ‹ÀÒ «√ßÿ, ÁÏ≈≈
«√ ßÿ, √π‹∆Â «√ ßÿ ÏÈ≈Ò≈ È ∂
«Í∂∆¡È ’≈˘È ˘ ¤æ‚’∂ Íø‹≈Ï∆ ÒØ’ª
È≈Ò Á◊≈ ’Ó≈«¬¡≈Õ «¬√ ’’ ∂
‘«¡≈‰≈ Á∂ ‘≈’Óª ÚæÒØ∫ Íø‹≈Ï ÍπÈ-
◊·È ¡À’‡ Á∆ Ë≈≈ GH ÂØ∫ H@ ˘
¡Ë≈ Ï‰ ’ ∂ Í≈‰∆¡ª Á ∂ Ó√Ò ∂ ”Â ∂
¡≈Í‰≈ Á≈¡Ú≈ ‹Â≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ «‘≈
˛Õ ‹Á «’ «¬‘ Ë≈≈Úª «¬√ ¡À’‡ ”⁄
‘∆ ◊ÒÂ ¡Ë≈ ”Â ∂ ÂÀ¡ ’∆Â∆¡ª
◊¬∆¡ª ‘ÈÕ

≈‹√Ê≈È √’≈ Á≈ Á≈¡Ú≈ Ú∆
¡Ë≈ «‘Â

«¬√ ¿πÒfi‰ Â≈‰∆ ”⁄ ‘Ø Ú≈Ë≈
’È Ò¬∆ B Ó¬∆ B@@E ˘ ≈‹√Ê≈È
‘≈¬∆’Ø‡ ÚæÒØ∫ «¬È∑ª Ë≈Úª ˘ ÚÂ’∂
Íø‹≈Ï Á∂ ˛µ‚Ú’√ª Á≈ ’ß‡ØÒ C@
«ÁÈª Á∂ ¡ßÁ Ì≈÷Û≈-«Ï¡≈√ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡
ÏØ‚ Á∂ ‘Ú≈Ò∂ ’È Á≈ ÎÀ√Ò≈ ’∆Â≈Õ
«¬‘ ÎÀ√Ò≈ «√∂ Á≈ ◊ÒÂ ÎÀ√Ò≈ ˛Õ
È≈ ≈‹√Ê≈È Íø‹≈Ï Á≈ ’Ø¬∆ ∆Í∂∆¡È
≈‹ ‘À ¡Â∂ È≈ ‘∆ ¿π√ Á∂ Á≈¡Ú∂ Á≈
’Ø¬∆ ¡Ë≈ ˛Õ

Íø‹≈Ï Á ∂ Í≈‰∆¡ª ”Â ∂ ¡≈Í‰ ∂
Á≈¡Ú ∂ ˘ ‹⁄≈¿ π‰ Ò¬∆ ≈‹√Ê≈È
¡ßÁ Í¬∂ √Ø’∂ Á∆, ‹Ø ◊æÒ ¿πÌ≈∆ ◊¬∆
˛Õ ¿π√ Ò¬∆ Ì≈Â∆ ‘≈’Ó ‹Ó≈Âª ¡Â∂
«¬È ∑ª Á∆¡ª ’ ∂∫Á∆ Â ∂ √ ±Ï≈ √’≈ª
Á∆¡ª √≈Ó≈‹ ¡Â∂ ‹◊∆Á≈∆-Íæ÷∆
È∆Â∆¡ª ‹ π ßÓ ∂Ú≈ ‘ÈÕ «‹‘Û∆¡ª
¡≈Í‰∆ ‹Ó≈Â∆-«√¡≈√∆ ÒØÛª ”⁄Ø
≈‹√Ê≈È Ú◊∂ √±«Ï¡ª ˘ Í¤«Û¡≈
æ÷ ‘∆¡ª ‘ÈÕ «‹È∑ª Á∆ ÏÁΩÒÂ ¿πµÊ∂
√Ø’∂ Ú◊∆ √«ÊÂ∆ ¡≈Ó ±Í ”⁄ ‘∆ Ï‰∆
«‘ßÁ∆ ˛Õ ≈‹√Ê≈È Á ∂ Á«¡≈¬∆
Í≈‰∆¡ª Á∆ ÔØ◊ ÚÂØ∫ Â ∂ Úß‚ È≈
’È≈ ¿ πÈ ∑ª Á∆ «¬√∂ È∆Â∆ Á≈ «‘æ√≈
˛Õ Á«¡≈¬∆ Í≈‰∆¡ª ÂØ∫ «ÏÈª ’∂∫Á∆
‘’±ÓÂ ≈‘∆∫ √ÓπßÁ∆ Í≈‰∆ ˘ √≈¯ ’’∂
Í∆‰ Ú≈Ò∂ Í≈‰∆ Á∂ ÔØ◊ ÏÈ≈¿π‰ Ò¬∆
’Ø¬∆ ÔØ‹È≈ È≈ ÿÛÈ≈ ‹ª ≈‹√Ê≈È
Á∆ «’√≈È∆ ˘ ’Ø¬∆ «ÚÙ∂Ù ≈‘Âª È≈
Á ∂‰∆¡ªÕ Í≈‰∆ Á≈ ÔØ◊ ÍzÏßË ¡Â ∂
Á æ÷Â Ò≈¿ π‰ Ú≈Ò∆¡ª Úæ÷-Úæ÷
ÔØ‹È≈Úª ≈‘∆∫ Í≈‰∆ Á∆ √ßÌ≈Ò Ò¬∆
«ÚÙ ∂Ù √‘±ÒÂª È≈ Á ∂ ’ ∂ ≈‹ «Úæ⁄
‘≈ÒÂ ˘ ‘Ø «Ú◊≈Û ‘∆ ˛Õ ¿πÈ∑ª Á∆
«¬√∂ È∆Â∆ ’≈È, ¿ πÈ ∑ª È ∂ Í«‘Òª
ÈÓÁ≈ ÈÁ∆ ”Â∂ ¡≈Í‰∂ ‘ææ’ Á≈ Î‹±Ò
Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ √∆Õ «‹‘Û≈ æÁ ‘Ø «◊¡≈
√∆Õ ‘ π‰ «¬√ ÎÀ√Ò ∂ ≈‘∆∫ Íø‹≈Ï Á ∂
Á«¡≈¬∆ Í≈‰∆¡ª ¡Â ∂ «¬È ∑ª Á ∂
˛‚Ú’√ª ¿ πµÂ ∂ È‹≈«¬˜ „ß◊ È≈Ò
¡≈Í‰≈ Á≈¡Ú≈ ‹Â≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ
≈‹√Ê≈È Á∆ √’≈ Á ∂ «¬Ù≈∂ ”Â ∂
≈‹√Ê≈È Á∆ ‘≈¬∆’Ø‡ ÚæÒØ∫ ¿ πµÍ
«˜’ ’∆Â≈ ÎÀ√Ò≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ˛Õ
«¬√ «Úæ⁄ «¬‘ Íæ÷ Ú∆ È˜¡ßÁ≈‹
’∆Â≈ «◊¡≈ ˛ «’ Íø‹≈Ï «‹‘Û≈
Í«‘Òª ‘∆ Í≈‰∆ √ ß’‡ Á∆ ÒÍ ∂‡ ”⁄
¡≈«¬¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛, ≈‹√Ê≈È Ú≈◊±ß ‘∆
Ïß‹ Ï‰ √’Á≈ ˛Õ Ïß‹ ˘ ‘«¡≈
Ì«¡≈ ’È≈ Âª «√¡≈‰Í ‘ßπÁ∆ ˛ Í
‘∂ Ì∂ ˘ Ïß‹ Ï‰≈ Á∂‰≈ Ó‘ª-Ó±÷ª
Á≈ ’ßÓ ‘πßÁ≈ ˛Õ

«¬√ ÎÀ√Ò∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á Íø‹≈Ï Á∆
√≈Ï’≈ ’ÀÍ‡È ‘’±ÓÂ ÚæÒØ ∫ Íø‹≈Ï

Í πÈ-◊·È ¡À’‡ AIFF Á∆¡ª
«ÚÚ≈Á◊z√Â «ÂßÈ Ë≈Úª GH, GI, H@
˘ √πÍ∆Ó ’Ø‡ ”⁄ ⁄À«Òß‹ ’È Ò¬∆
√ÍÀÙÒ Ò∆Ú Í‡∆ÙÈ Í≈¿π‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈
’∆Â≈ «◊¡≈ √∆Õ Í Ï≈¡Á ”⁄ ¡«‹‘≈
’Ø¬∆ ’ ∂√ ’ÀÍ‡È ‘’±ÓÂ ÚæÒØ∫ È‘∆∫
Í≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ ‹ÁØ∫ ¿π√ ÚæÒØ∫ Íø‹≈Ï
‡Ó∆È ∂ÙÈ ¡≈Î Ú≈‡ ¡À◊∆ÓÀ ∫‡
¡À’‡-B@@D «Ò¡ªÁ≈ «◊¡≈ ¡Â∂ «¬√
˘ ’≈˘È Á≈ πÂÏ≈ «ÁæÂ≈ «◊¡≈ Âª
¿π√ √Ó∂∫ Íø‹≈Ï Á∆ ’ÀÍ‡È ‘’±ÓÂ È∂
«¬È∑ª Ë≈Úª Ï≈∂ æ̧Í Ë≈∆ ‘Ø¬∆ √∆Õ
¡«‹‘∆ æ̧Í ‘∆ ‘π‰ Ï≈ÁÒ ‘’±ÓÂ ÚæÒØ∫
Ë≈∆ ‘Ø¬∆ ˛Õ

¶Ï∂ Â‹Ï∂ È∂ «¬‘ √≈ÏÂ ’∆Â≈
˛ «’ ’«ÓÙÈª È≈Ò «¬√ Ó≈ÓÒ ∂ Á≈
‘æÒ È‘∆∫ ‘Ø √’Á≈Õ ÒØÛ ’∂∫Á∆ ‘’±ÓÂ
ÚæÒØ∫ «√¡≈√∆ ÍææË ”Â ∂ ÎÀ√Ò≈ ’’ ∂
Íø‹≈Ï ÍπÈ-◊·È ¡À’‡-AIFF Á∆¡ª
«¬È∑ª Ë≈≈Úª ˘ æÁ ’È Á∆ ˛Õ ÒØÛ
’∂∫Á∆ ‘’±ÓÂ ÚæÒØ∫ Íø‹≈Ï Á∂ Í≈‰∆¡ª
”Â∂ Íø‹≈Ï ÒØ’ª Á∂ ‘æ’ ˘ Â√Ò∆Ó ’È
Á∆ ˛Õ ÒØÛ Íø‹≈Ï Ó√Ò∂ È≈Ò ‹πÛ∂ ‘Ø
Ó√Ò∂ √π«‘ÁÂ≈ È≈Ò ‘æÒ ’È Á∆ ˛Õ
«¬√ Í≈√∂ ÂπÈ Ò¬∆ È≈ Âª ’∂∫Á∆ ÓØÁ∆
√’≈ «Â¡≈ ˛ ¡Â∂ È≈ ‘∆ Íø‹≈Ï
Á∆ Ï≈ÁÒ ‘’±ÓÂ Á∂ ’Ø¬∆ ¡«‹‘∂ ÔÂÈ
«Á÷≈¬∆ «ÁßÁ∂ ‘ÈÕ ‘ª, Íß‹≈Ï Á∆ Ï≈ÁÒ
‘’±ÓÂ, Íø‹≈Ï∆ ÒØ’ª Á∂ «¬È∑ª Ó√«Ò¡ª
¡Â ∂ «√ æ÷ Ë≈«Ó’ ÿæ‡ «◊‰Â∆ Á ∂
Ë≈«Ó’ ‹˜Ï≈Âª ˘ ÚÂ‰ Ò¬∆ ¡Â∂
«Íæ¤∂ «‹’ ’∆Â∂ ÎÀ’‡ª ”⁄Ø∫ Ó˜Ï±∆
Úæ√ ˜± ’πæfi ’≈˘È∆ ’ÁÓ æ̧’ ‘∆
˛Õ «¬√∂ È∆Â∆ Â«‘Â ¿π‘ ¡æ◊∂ Íø‹≈Ï∆
ÏØÒÁ∂ «¬Ò≈’∂ Íø‹≈Ï ”⁄ Ù≈ÓÒ ’È
¡Â ∂ ⁄ß‚∆◊Û ∑ Íø‹≈Ï ˘ Á ∂‰ Á≈ Ú∆
ÍÀ∫ÂÛ≈ ⁄æÒ √’Á∆ ˛Õ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄
¿π‘ √π«‘ÁÂ≈ Á∆ Êª Íø‹≈Ï∆ ÒØ’ª Á∂
‹˜Ï≈Âª ˘ ÚÂ‰, ¡≈Í‰∂ Ù∆’ª ˘
«¬√ ÍÀ∫ÂÛ∂Ï≈‹∆ È≈Ò Ó≈Â Í≈¿π‰ Á∆
È∆Â∆ ”Â∂ ⁄æÒ ‘∆ ˛Õ Íø‹≈Ï «ÚË≈È
√Ì≈ ”⁄ Â≈˜≈ «ÏæÒ Í≈√ ’È Ú≈Ò ∂
¡’≈Ò∆ ‘≈’Ó «‹ßÈ∂ Ó˜∆ ‘Ø’∂ Ó≈∆
‹≈‰, «‹ßÈ≈ «⁄ «¬‘ Ë≈≈Úª «√¡≈√∆
¡Ë≈ ”Â∂ æÁ È‘∆∫ ’∆Â∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª
¡Â∂ «Í∂∆¡È ’≈˘È «¤æ’∂-‡ß◊’∂ ‘Ø¬∂
√≈∂ √ÓfiΩÂ∂ æÁ È‘∆∫ ’∆Â∂ ‹ªÁ∂, ¿πÈª
«⁄ È≈ ’ ∂ ∫Á∆ ‘’±ÓÂ ‹ª Á±‹∆¡ª
‘’±ÓÂª È∂ Íß‹≈Ï Á∂ Í≈‰∆¡ª ”Â∂ Íø‹≈Ï
Á ∂ ‘æ’ ˘ Â√Ò∆Ó ’È≈ ˛ È≈ ‘∆
’≈˘È∆ ÂΩ ”Â∂ Ú∆ Í≈‰∆¡ª Á∂ Áπ√Â
«ÈÍ‡≈∂ Á∆ ◊ æÒ «’√∂ Â‰-ÍæÂ‰
Òæ◊‰∆ ˛Õ

Áπ√Â «√¡≈√Â ˘ ¿πÌ≈Ø :
‘≈’Ó ‹Ó≈Â∆ «√¡≈√Â ˘ Áπ’≈Ø

’∆ «Í ∂∆¡È ’≈˘È ‹ª √≈∂
√ÓfiΩÂ∂ æÁ ’È Á≈ ¡Ê «¬‘ ˛ «’
Á±«‹¡ª √±«Ï¡ª ˘ ’Âæ¬∆ ÂΩ ”Â∂ Í≈‰∆
È‘∆∫ «ÁæÂ≈ ‹ªÁ≈ ‹ª È‘∆∫ «ÁæÂ≈
‹≈Ú∂◊≈Õ √≈‚≈ ÓÂÒÏ «¬‘ È‘∆∫Õ «¬‘
◊æÒ Á≈ ¡Ê «¬‘ ‘À «’ √≈˘ «¬‘ ◊æÒ
√Ê≈ÍÂ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ˛ «’ «‹√ √±Ï∂
‹ª √±«Ï¡ª «Úæ⁄ Á∆ Á«¡≈ Ú◊Á∂ ‘È,
¿π√ Á∆ Ó≈Ò’∆ ¿πÈª ’ΩÓ∆¡Âª Á∂ ÒØ’ª
Á∆ ˛Õ ‹∂’ ¿π√ Á≈ È¯≈ ˛ Âª ¿π‘
Ú∆, ¿πÈª ÒØ’ª Á≈ ˛, ‹∂’ ‘Û∑ª È≈Ò
È π’√≈È ‘ß πÁ≈ ˛ Âª ¿ π‘ Ú∆ √ÏßËÂ
’ ΩÓ∆¡Â Á ∂ ÒØ’ª Á≈ ˛Õ «¬‘ ◊ æÒ
‘«¡≈‰∂ Á∂ ÒØ’ª Ò¬∆ Ú∆ Ò≈◊± ‘ßπÁ∆
˛, ¡Â ∂ Íø‹≈Ï, ≈‹√Ê≈È, ¡ªË≈,
«Ï‘≈, fi≈÷ø‚, ¡√≈Ó Á∂ ÒØ’ª Ò¬∆
Ú∆Õ ‹Á Íø‹≈Ï Á∂ Í≈‰∆ ”Â∂ Íø‹≈Ï Á∂
‘æ’, ‘«¡≈‰≈, ¡ªË≈, «Ï‘≈,
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fi≈÷ø‚, ¡√≈Ó ¡≈«Á ”⁄ Ú◊Á ∂
Í≈‰∆¡ª ”Â∂ «¬Èª √ÏßËÂ ’ΩÓ∆¡Âª Á∂
ÒØ’ª Á ∂ ‘æ’ ˘ Â√Ò∆Ó ’ «Ò¡≈
‹ªÁ≈ ˛ Âª ¿ π√ ÂØ ∫ Ï≈¡Á √π¡≈Ò
¿πµ·Á≈ ˛ «’ Á±‹∂ √±«Ï¡ª ‹ª Á±‹∆¡ª
’ ΩÓ∆¡Âª Á ∂ ÒØ’ª ˘ «’√ ¡Ë≈ Â ∂
Í≈‰∆ «ÁæÂ≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ √≈‚≈
ÓæÂ ˛ «’-Á±‹ ∂ √ ±Ï ∂ ‹ª ’ ΩÓ∆¡Âª ˘
‹Ó≈Â∆ ¡Â∂∂ ≈«¬Ò‡∆ Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂ Í≈‰∆
«ÁæÂ≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ ¿π‘Èª Á∂ ◊∆Ï,
˚Û ∑-˜Ó∆È ∂ Â ∂ Á«Ó¡≈È ∂ «’√≈Èª
Á∆¡ª ÷∂Â∆ ÒØÛª Í±∆¡ª ’È ˘ Í«‘Ò
Á ∂‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ˛Õ Â∆‹∆ ◊ æÒ, ¡√∆∫
√ÓfiÁ∂ ‘ª «’ Á±‹∂ √±«Ï¡ª ‹ª ’ΩÓ∆¡Âª
˘ Í≈‰∆ Á ∂‰ ÂØ ∫ Í«‘Òª √ÏßËÂ
’ΩÓ∆¡Âª Á∂ ÒØ’ª, ı≈√ ’’∂ ◊∆Ï,
˚Û ∑-˜Ó∆È ∂ Â ∂ Á«Ó¡≈È ∂ «’√≈Èª
Á∆¡ª ÷∂Â∆ Â∂ Í∆‰ Á∆¡ª ÒØÛª Í±∆¡ª
’∆Â∆¡ª ‹≈‰∆¡ª ⁄≈‘∆Á∆¡ª ‘ÈÕ
Íø‹≈Ï ¡ßÁ «’√≈Èª Á∆ √«ÊÂ∆ «¬‘
‘À «’ «¬È∑ª Á∂ ‘æÊª ”⁄Ø∫ ˜Ó∆È Ò◊≈Â≈
«÷√’ ‘∆ ˛Õ È«‘∆ Í≈‰∆ «¬È∑ª Á∆¡ª
÷ ∂Â∆ ÒØÛª Í±∆¡ª ’È ‹Ø◊≈ È‘∆∫
«ÓÒÁ≈Õ ÈÚ∂∫ ÏØ ’Ú≈¿π‰ ”ÂØ∫ «¬‘
¡√ÓÊ ‘È ‹ª Ò◊≈Â≈ ¡√ÓæÊ ‘Ø
‘∂ ‘ÈÕ «Ï‹Ò∆ ÓØ‡ª Á∂ ’πÈÀ’ÙÈ «¬√
«‘æ√∂ ’ØÒ∂ ÊØÛ∑∂ ‘ÈÕ ÈÚ∂∫ ’πÈÀ’ÙÈ È≈
«ÓÒ ‘ ∂ ‘È Â ∂ È≈ ‘∆ √ÏÓ√∆ÏÒ
ÓØ‡ª Á≈ ÷⁄≈ «¬‘ fiæÒ‰ Á∂ √ÓÊ
‘ÈÕ «¬√ ’’ ∂ ¡√∆∫ √ÓfiÁ ∂ ‘ª
«’√≈È∆ Á ∂ «¬√ «‘æ√∂ Á∆¡ª √≈∆¡ª
÷ ∂Â∆ ÒØÛª Í±∆¡ª ’È ‹Ø◊≈ Í≈‰∆
«¬È∑ª ˘ Á∂ ’∂, √Ó≈¬∂Á≈ª-Íæ÷∆ ÌØŒ«¬∫
√Á≈ª Á∆¡ª ˜Ó∆Èª «È¡ªÍ±È „ß◊
È≈Ò ÓπÛ Úß‚ ’∂ ¡Â∂ ¿π‘Èª ÚæÒØ∫  Úæ‚∆
ÍæË ”Â∂ ˜Ó∆È ‘∂·Ò≈ Í≈‰∆ ’æ„‰ ”Â∂
Ø’ª Ò≈ ’∂, È≈Ò∂ «Ú™ÂÏæË „ß◊ È≈Ò
Í≈‰∆ Á∆ √ ßÌ≈Ò ’È Ú≈Ò ∂ ÍzØ‹À’‡ª
¡Â∂ Í≈‰∆ Á∂ ·∆’ ÍzÏßË ˘ ¡Í‰≈¿π‰
Á∆ ÒØÛ ˛ Âª ‹Ø ÚË∂∂ Í≈‰∆ Ú◊Á≈
‘∂Õ «¬√ «Úæ⁄Ø∫  Í∆‰ Ú≈Ò∂ Í≈‰∆ ˘
Í«‘Ò Á∂‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ

√ ß÷ ∂Í ”⁄ ◊ æÒ ’«‘‰∆ ‘ØÚ ∂ Âª
Íø‹≈Ï Á∆ Ó Ω‹±Á≈ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Â ∂
Ì≈‹Í≈ √’≈ ¡Â∂ Íø‹≈Ï Á∆ ’ª◊√
Í≈‡∆ È∂ «ÓÒ ’∂ Ì≈Ú∂∫ ÁØÚ∂∫ ’≈˘È Í≈√
’ «ÁæÂ∂ ‘ÈÕ «¬‘ ÁØÚ∂ ’≈˘È ¡’≈Ò∆
Â∂ ’ª◊√∆ ‘≈’Óª ÚÒØ∫ Íø‹≈Ï∆ ÒØ’ª
È≈Ò Ï∆Â ∂ √Ó ∂ ∫ ’∆Â∆ ◊Á≈∆ Á ∂
«¬’Ï≈Ò∆¡ª «Ï¡≈È ‘ÈÕ ¿π‘Èª ÚæÒØ∫
¡‹∂ ÷ πÁ ‘∆ ÂÀ¡ ’∆Â ∂ ¡Ë≈ ˘
Óπ’ßÓÒ ÷≈«‹ È‘∆∫ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√
Ó√Ò ∂ ”Â ∂ ¡≈Í‰∆ ÌæÒ ÏÈ≈¿ π‰ Ò¬∆
‚≈Ó ∂Ï≈‹∆ ÚæË ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ˛ Â ∂
¡ÓÒ∆ ÍæË  ”Â∂ √Ì ’πfi Í«‘Òª Á∆
Â∑ª ⁄æÒ «‘≈ ˛Õ ⁄≈‘∂ ¿π‘ ‘«¡≈‰∂
Á≈ Í≈‰∆ ‘ØÚ∂ ‹ª ≈‹√Ê≈È Á≈Õ

«¬√ ’’ ∂ «¬È’Ò≈Ï∆ ‹Ó‘±∆
Ù’Â∆¡ª Á∆ ‹πßÓ∂Ú≈∆ Ï‰Á∆ ˛ «’:

A. ¿ π‘ Á«¡≈¬∆ Í≈‰∆¡ª Á ∂
Ó√Ò∂ ”Â∂ ’∂∫Á∆ Â∂ √±Ï≈¬∆ ‘≈’Óª Á∆¡ª
◊πßÓ≈‘-’» ⁄≈Òª ÂØ∫ ÒØ’ª ˘ √π⁄∂Â
’ÈÕ

B. ¿ π‘ Í≈‰∆¡ª Á ∂ Ó√Ò ∂ Á∆
«Í ∂∆¡È ’≈˘È ¡È π√≈ Úß‚ ’È
Á∆ Óß◊ ’ÈÕ Í≈‰∆¡ª ”Â∂ Íø‹≈Ï Á≈
‘æ’ Â√Ò∆Ó ’≈¿π‰Õ Íø‹≈Ï Á∆ ÒØÛª
Í±∆¡ª ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á ‹∂ Ú≈Ë± Í≈‰∆
˛ Âª ¿ π‘ ◊ À-Âæ‡ÚÂ∆ √ ±«Ï¡ª ˘
‹Ó≈Â∆ ¡Â ∂ ≈«¬Ò‡∆ Á ∂ ¡Ë≈ “Â ∂
Á∂‰ Á≈ ÍÀ∫ÂÛ≈ ¿πÌ≈ÈÕ

C. ¿π‘ Í≈‰∆¡ª È≈Ò ‹πÛ∂ √≈∂
«Í¤Ò∂ √ÓfiΩÂ∂ æÁ ’È ¡Â∂ «¬È∑ª ”⁄

’ª◊√∆-¡’≈Ò∆ ‘≈’Óª Á∂ Óπ‹Ó≈È≈
ØÒ ˘ Èß◊≈ ’ÈÕ

D. ¿π‘ Íø‹≈Ï ÍπÈ-◊·È ¡À’‡
AIFF Á∆ Ë≈≈ GH ÂØ∫ H@ æÁ ’È
Á∆ Óß◊ ¿πÌ≈ÈÕ

E. ¿π‘ Í≈‰∆¡ª Á∆ ‹Ó≈Â∆ Úß‚
Á∆ Óß◊ ¿πÌ≈Á∂ ‘Ø¬∂ Íø‹≈Ï Á∂ ◊∆Ï,
˚Û ∑-˜Ó∆È ∂, Á«Ó¡≈È ∂ «’√≈Èª Á∆
÷∂Â∆ ÒØÛª Óπ’ßÓÒ ÂΩ ”Â∂ È«‘∆ Í≈‰∆
≈‘∆∫ Í±∆¡ª ’È Â ∂ «¬È ∑ª Á∆¡ª
¡È’Óª‚ ˜Ó∆Èª √Ó±«‘’  ±Í ”⁄
’Óª‚ ’È Á∆ Óß◊ ¿πÌ≈ÈÕ

F. ¿π‘ «¬‘ √Ófi Íπ±∆ √ÍÙ‡Â≈
È≈Ò ¿πÌ≈È «’ Íø‹≈Ï, «‘Ó≈⁄Ò, ‹ßÓ±
’ÙÓ∆ Âæ‡ÚÂ∆ ≈‹ ‘È ¡Â ∂
‘«¡≈‰≈, ≈‹√Ê≈È ¡Â∂ «ÁæÒ∆ ◊À
Âæ‡ÚÂ∆ ≈‹ ‘ÈÕ

«¬‘ √Ófi Â∂ Óß◊ª ¿πÈ∑ª ˘ ¡≈Í‰∂
¡≈˜≈Á ÍÒ ∂‡Î≈Óª ÂØ ∫ ¿ πÌ≈È
‘Ø‰◊∆¡ª ¡Â∂ ÚØ‡-Ú‡Ø± Í≈‡∆¡ª ÚæÒØ∫
Í≈‰∆¡ª Á ∂ Ó√Ò ∂ ”Â ∂ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆
ÏªÁ-Úß‚ Á∆ «√¡≈√Â Èß◊∆ ’È∆
‘ØÚ∂◊∆Õ

JJJ
Úæ÷-Úæ÷ √’≈ª Á∂ √Ó∂∫ «Ú⁄ Í≈‰∆¡ª

Á∆ √«ÊÂ∆
BI ‹ÈÚ∆ AIEE Á∂ √ÓfiΩÂ∂ ÓπÂ≈Ï’
’ª◊√∆ Óπæ÷ ÓßÂ∆ ÍzÂ≈Í «√ßÿ ’ÀØ∫ Á∂

√Ó∂∫ ”⁄
Íø‹≈Ï E.I@ ¡ÀÓ. ¬∂. ¡ÀÎ.
ÍÀÍ√± A.C ¡ÀÓ. ¬∂. ¡ÀÎ.

≈‹√Ê≈È H.@ ¡ÀÓ. ¬∂. ¡ÀÎ.
‹ßÓ±-’ÙÓ∆ @.FE ¡ÀÓ. ¬∂. ¡ÀÎ.
’πæÒ Í≈‰∆= AE.HE ¡ÀÓ. ¬∂. ¡ÀÎ.

CA Á√ßÏ AIHA Á∂ √ÓfiΩÂ∂ ÓπÂ≈Ï’
’ª◊√∆ Óπæ÷ ÓßÂ∆ ÁÏ≈≈ «√ßÿ Á∂

√Ó∂∫ ”⁄
Íø‹≈Ï D.BB ¡ÀÓ. ¬∂. ¡ÀÎ.

‘«¡≈‰≈ C.E@ ¡ÀÓ. ¬∂. ¡ÀÎ.
≈‹√Ê≈È H.F@ ¡ÀÓ. ¬∂. ¡ÀÎ.
‹ßÓ±-’ÙÓ∆ @.F@ ¡ÀÓ. ¬∂. ¡ÀÎ.

«ÁæÒ∆ @.B@ ¡ÀÓ. ¬∂. ¡ÀÎ.
’πæÒ Í≈‰∆ = AG.AB ¡ÀÓ. ¬∂. ¡ÀÎ.

BD Ó≈⁄ AIGF Á∂ ÈØ‡∆«Î’∂ÙÈ
(«¬ßÁ≈ ¡Ú≈‚) ÓπÂ≈Ï’

[’ª◊√∆ Óπæ÷ ÓßÂ∆ «◊¡≈È∆ ‹ÀÒ
«√ßÿ Á∂ √Ó∂∫ ¡ÀÓ‹À∫√∆ ”⁄]
Íø‹≈Ï C.E ¡ÀÓ. ¬∂. ¡ÀÎ.

‘«¡≈‰≈ C.E ¡ÀÓ. ¬∂. ¡ÀÎ.
≈‹√Ê≈È H.A ¡ÀÓ. ¬∂. ¡ÀÎ.

‹ßÓ±-’ÙÓ∆ @.FE ¡ÀÓ. ¬∂. ¡ÀÎ.
«ÁæÒ∆ @.B@ ¡ÀÓ. ¬∂. ¡ÀÎ.

’πæÒ Í≈‰∆ = AE.IE ¡ÀÓ. ¬∂. ¡ÀÎ.

C@ ‹ÈÚ∆ AIHG Á∆¡ª «¬≈‚∆
«‡z«Ï¿±ÈÒ Á∆ «√Î≈Ùª ÓπÂ≈Ï’
¡’≈Ò∆ Óπæ÷ ÓßÂ∆ √π‹∆Â «√ßÿ

ÏÈ≈Ò≈ Á∂ √Ó∂∫ ”⁄
Íß‹≈Ï E ¡ÀÓ. ¬∂. ¡ÀÎ.

‘«¡≈‰≈ C.HC ¡ÀÓ. ¬∂. ¡ÀÎ.
≈‹√Ê≈È H.F@ ¡ÀÓ. ¬∂. ¡ÀÎ.
‹ßÓ±-’ÙÓ∆ @.FE ¡ÀÓ. ¬∂. ¡ÀÎ.

«ÁæÒ∆ @.B@ ¡ÀÓ. ¬∂. ¡ÀÎ.
’πæÒ Í≈‰∆ = AH.BH ¡ÀÓ. ¬∂. ¡ÀÎ.

* ¡ÀÓ. ¬∂. ¡ÀÎ.=«ÓÒ∆¡È ¬∂’Û Îπæ‡
* «¬æ’ «ÓÒ∆¡È=A@ Òæ÷ ¬∂’Û Îæπæ‡
* «¬≈‚∆ «‡z«Ï¿±ÈÒ Á∆ «ÍØ‡ ”⁄
A.AH ¡ÀÓ.¬∂.¡ÀÎ. Í≈‰∆ Á∂ √ØÂ Á≈
«˜’ ’Ø¬∆ È‘∆∫, «’ «¬‘ «’ÊØ∫ «Ò¡≈
˛Õ

«¬º’ Í≈√∂ Âª √’≈ Ï‹‡ «Úº⁄
Î≈¬∆ÈÀ∫√ Á∆¡ª Â≥◊∆¡ª «Ú÷≈’∂ ¡≈Ó
ÒØ’ª Á ∂  Ø˜≈È≈ ‹∆ÚÈ ÍºË Á∆¡ª
ÒØÛª Ò¬∆ ÌÒ≈¬∆ √’∆Óª ¡Â∂ «Ú’≈√
√’∆Óª Á∆ ’‡ΩÂ∆ Á∂ ≈‘ Í¬∆ ‘À ¡Â∂
Á»√∂ Í≈√∂ ’≈ÍØ∂‡ ‹◊Â ˘ ◊ºÎ∂ Á∂
‘∆ ‘ÀÕ √∆ Ï∆ √∆ «È¿±̃  Á∂ ’∆Â∂ ÷πÒ≈√∂
¡È ∞√≈ ◊∆È Î∆Ò‚ √ÍÀÙ«Ò‡∆
¡Ò’Ø‘Ò˜ «¬ ≥’: ¡Â ∂ «¬√ È≈Ò
√Ï≥ËÂ ’≥ÍÈ∆¡ª ˘ «ÒÏÒ √’≈
Áπ¡≈≈ ¡ÀÊ∂È≈Ò «¬≥‚√‡∆ Á∆ √πÍØ‡
Ò¬∆ ’≈«¬Ó ’∆Â∂ ““˙È‡≈∆˙ ¡ÀÊ∂ÈØÒ
◊ØÊ Î≥‚”” «Úº⁄Ø∫ AF@ «ÓÒ∆¡È ÂØ∫ ÚºË
‚≈Ò «ÁºÂ∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ ‚≈Ò‡È Ó«◊≥‡∆
Á∆ √’≈ √Ó∂∫ B@@G ÂØ∫ «¬‘ ˜»∆
’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆ «’ ◊À√ØÒ∆È (’≈ª
«Úº⁄ ÚÂ∆ ‹≈‰ Ú≈Ò∆ ◊À√) «Úº⁄ E%
¡ÀÊ∂ÈØÒ ˜» «ÓÒ≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂Õ ¿∞√∂ √Ó∂∫
«ÒÏÒ √’≈ È ∂ EB@ «ÓÒ∆¡È
‚≈Ò Á≈ ““˙È‡≈∆˙ ¡ÀÊ∂ÈØÒ ◊ØÊ
Î≥‚”” ’≈«¬Ó ’∆Â≈Õ «‹√ «Úº⁄Ø∫ Â∞≥Â
‘∆ Í Ø«Ú ≥√ «Úº⁄ ¤ ∂ ¡ÀÊ ∂ÈØÒ ÍÒª‡
Ò≈¿∞‰ Ò¬∆ «¬√ Î≥‚ «Úº⁄Ø∫ √‘≈«¬Â≈
’∆Â∆ ◊¬∆ «‹È∑ª «Úº⁄Ø∫ «Â≥È ÍÒª‡ª
Á≈ Ó≈Ò’ ◊∆ÈÎ∆Ò‚ ◊∞ºÍ ‘ÀÕ

«¬√ ÷Ø‹ ˘ ¡º◊∂ ÚË≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂
√∆ Ï∆ √∆ È∂ «√¡≈√∆ Í≈‡∆¡ª ¡Â∂
’≈ÍØ∂‡ ‹◊Â Á∆ «ÓÒ∆Ì∞◊Â  ÂØ∫ Ú∆
ÍÁ≈ ⁄ π º«’¡≈ ‘À «’ ⁄Ø‰ª Á Ω≈È
«√¡≈√∆ Í≈‡∆¡ª ˘ Î≥‚ Á∂‰ Ú≈Ò∂
’≈ÍØ∂‡ ‹◊Â ˘ √’≈ ÏÈ‰ Â∂
ÒØ’ª Á ∂ ‡À’√ª Á∆ ÷±È Í√∆È ∂ Á∆
’Ó≈¬∆ ‚ØÈ ∂ÙÈª Á ∂  »Í «Úº⁄ «ÁºÂ∆
‹ªÁ∆ ‘ÀÕ ◊∆ÈÎ∆Ò‚ ¡Â ∂ «¬√ Á ∂
√ ≥√Ê≈Í’ ÚÒØ ∫ «ÒÏÒ Í≈‡∆ ˘
DH@,@@@ ‚≈Ò ÂØ∫ ÚºË Î ≥‚ «ÁºÂ≈
«◊¡≈ ‘ÀÕ «ÚÈ ’ÀÊÒ∆È Á∂ B@AC ÂØ∫
˙È‡≈∆˙ Á∆ Íz∆Ó∆¡ Ï‰È ÂØ∫ Ï≈¡Á
◊∆ÈÎ∆Ò‚ ’≥ÍÈ∆ ˙È‡≈∆˙ «ÒÏÒ
˘ √Ì ÂØ∫ ÚºË Î≥‚ Á∂‰ Ú≈Ò∆  ’≥ÍÈ∆
Ï‰ ◊¬∆ ‘ÀÕ «ÚÈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄
˙È‡≈∆˙ «ÒÏÒ ¡≈Í‰∂ «ÚØË∆¡ª
ÂØ∫ Í≈‡∆ Î≥‚ «¬’º·≈ ’È «Úº⁄ ’¬∆
«ÓÒ∆¡È ‚≈Ò ¡º◊∂ ‘È Õ

√∆ Ï∆ √∆ «È¿±˜ Á∆ «ÍØ‡
¡È ∞√≈ ’ÀÊÒ∆È «ÚÈ ˘ «¬ÒÀ’ÙÈ
«Úº⁄ Ò∆‚«ÙÍ ’ ≥Í ∂È √Ó ∂∫ A@,@@@
‚≈Ò Á∆ ‚ØÈ ∂ÙÈ ◊∆ÈÎ∆Ò‚ Á ∂
⁄∂¡ÓÀÈ ÚÒØ∫ Íz≈ÍÂ ‘Ø¬∆ ¡Â∂ ¿∞√ Á∆
Í≈‡∆ ˘ B@AC «Úº⁄ ¿∞√ Á∂ Íz∆Ó∆¡
Ï‰È ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú∆ «¬√ ’≥ÍÈ∆ Â∂ «¬√
Á∆¡ª «¬’≈¬∆¡ª ÚÒØ∫ C@@,@@@ ‚≈Ò
‚ØÈ ∂ÙÈ Á ∂ Â Ω ”Â ∂ «ÁºÂ ∂ ◊¬ ∂Õ
◊∆ÈÎ«Ò‚ «¬º’ Íz≈¬∆Ú∂‡ ’≥ÍÈ∆ ‘À
«‹√Á≈ ‘Àµ‚-’∞¡≈‡ ‡Øª‡Ø «Úº⁄ ‘ÀÕ
«¬‘ ’≥ÍÈ∆ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ ’ÀÈ∂‚≈ Á∆
ÓØ‘∆ √ÍÀ√«Ò‡∆ ¡Ò’Ø‘Ò Ï‰≈¿∞‰
Ú≈Ò∆ ’≥ÍÈ∆ ’«‘≥Á∆ ‘ÀÕ ˙È‡≈∆˙ «Úº⁄
«¬√ Á ∂ «Â ≥È ÍÒª‡ ‹Ø‘È√ ‡≈¿±È,
˙È‡≈∆˙ Á∂ Áº÷‰ Íº¤Ó∆ ⁄ÀÊÓ ‡≈¿±È
¡Â∂ Ï»√ «È¿±’‹ÀÈ∂«‡≥◊ √‡∂ÙÈ Á∂
È∂Û∂ ‡≈¬∆Ú ‡≈¿±È «Úº⁄ ‘ÈÕ

√∆ Ï∆ √∆ Á π¡≈≈ «¬ÒÀ’ÙÈ
˙È‡≈∆˙  ÂØ∫ «¬’ºÂ ’∆Â ∂ ¡ ≥’Û ∂
Á√≈¿ ∞ ∫Á ∂ ‘È «’ ◊∆ÈÎ∆Ò‚‹
Áπ¡≈≈  ˙È‡≈∆˙ «ÒÏÒ Í≈‡∆ ˘
√≥È B@@G ÂØ∫ «ÁºÂ∆ ‚ØÈ∂ÙÈ Á∆ ’∞ºÒ
’Ó DH@,HHI ‚≈Ò ‘À «‹√ «Úº⁄

’ÀÊÒ∆È «ÚÈ Á∂ Í∆Ó∆¡ Ï‰È ÂØ∫
Ï≈¡Á «¬º’ ÁÓ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈Õ

B@@G ÂØ∫ ‘∞‰ Âº’ ◊∆È Î∆Ò‚
’≥ÍÈ∆¡ª ¡Â∂ ¿∞√ Á∂ √≥√Ê≈Í’ ÚÒØ∫
«ÁºÂ∆ ‚ØÈ ∂ÙÈ «¬√ Íz’≈ ‘ÀÕ √≈Ò
B@@G-BC,GFE ‚≈Ò , B@@H-G,I@@
‚≈Ò , B@@I-BF,CE@ ‚≈Ò,
B@A@-AI,@IE ‚≈Ò, B@AA-
BB,I@@ ‚≈Ò, B@AB-B@,@@@
‚≈Ò, B@AC-A@B,ADI ‚≈Ò,
B@AD-AHB,EH@ ‚≈Ò,B@AE-
EF,BBE ‚≈Ò ¡Â∂ ⁄≈Ò» √≈Ò B@AF
«Úº⁄ ¡≥’Û∂ «¬’º·∂ ’È Âº’ AI,IBE

‚≈ÒÕ «¬‘ ‚ØÈ ∂ÙÈ ◊∆ÈÎ«Ò‚,
¿∞√Á∆¡≈ Úº÷ Úº÷ Ïz≈⁄ª ¡Â∂ ⁄∂¡ÓÀÈ
¡Â∂ √≥√Ê≈Í’ ’ÀÈÊ Î«Ò‚ Á∂ ÈªÚª
Â∂ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ

«¬ÒÀ’ÙÈ ˙È‡≈∆˙ Á ∂ ¡ ≥’Û ∂
«¬‘ Ú∆ Áæ√Á∂ ‘È «’ ◊∆ÈÎ«Ò‚ È∂
Í∆ √∆ ˘ B@@G ÂØ∫ ’∞ºÒ I@,@@@ ‚≈Ò
(Í≥Â± B@AC ÂØ∫ CC,E@@ ‚≈Ò) «ÁºÂ∂
‘È ‹Á «’ ¡ÀÈ ‚∆ Í∆ ˘ ’∞ºfi Ú∆ È‘∆∫
«ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ

√’≈ ÚºÒØ∫ «Í¤Ò∂ √≈Òª «Úº⁄
◊∆ÈÎ∆Ò‚ ’ ≥ÍÈ∆ ˘ «ÁºÂ∆ ◊¬∆
√’≈∆ ≈Ù∆ Á≈ Ú ∂Ú≈ ˙È‡≈∆˙
ÍÏ«Ò’ ¡’≈¿±∫‡ «Úº⁄ Á‹ ‘ÀÕ √∆ Ï∆
√∆ Áπ¡≈≈ «¬’ºÂ ’∆Â∂ ¡≥’Û∂ Áæ√Á∂
‘È «’ «¬√ ’ ≥ÍÈ∆ È ∂ «Í¤Ò ∂ √≈Òª
«Úº⁄ Í Ø«Ú ≥√ Á ∂ ‡À’√ Á≈«Â¡ª Á ∂
AFC,FEH,A@I ‚≈Ò Íz≈ÍÂ ’∆Â ∂
‘ÈÕ «¬√ ËÈ ≈Ù∆ Á≈ I@% ÂØ∫ ÚºË
ADH «ÓÒ∆¡È ‚≈Ò ¡ÀÊ ∂ÈØÒ ◊ ØÊ
Î≥‚ «Úº⁄Ø∫ «Ó«Ò¡≈ ‘À ‹Á «’ Ï≈’∆ Á≈
AE «ÓÒ∆¡È ‚≈Ò «¬√ Á ∂ ÍÒª‡ª
«Úº⁄ «ÈÚ ∂Ù Ò¬∆ ◊ª‡ Á ∂ Â Ω ”Â ∂
«Ó«Ò¡≈ ‘ÀÕ

«¬√∂ √Ó∂∫ ÁΩ≈È ‹Á ‘≈Í Á∆
√’≈ √∆ Âª ◊∆ÈÎ∆Ò‚ ˘ ÎÀ‚Ò
√’≈ ÂØ∫ BFC «ÓÒ∆¡È Á≈ ◊ ºÎ≈
¬∆’Ø-¡ÀÈ‹∆ ¡Â ∂ Ï≈«¬˙ «Î¿±Ò
ÍzØ◊≈Ó ¡Ë∆È «Ó«Ò¡≈ √∆Õ ÎÀ‚Ò
≈‹È∆Â’ Í≈‡∆¡ª Â ∂ ’≈ÍØ∂‡
‚ØÈ∂ÙÈ ÒÀ‰ Â∂ Í≈Ï≥Á∆ ‘À Õ

«ÚÈ √’≈ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’
¡ÀÊ∂ÈØÒ √Ï«√‚∆¡ª ◊À-Íº÷Í≈Â∆ ‘ÈÕ
’«√‡∆È≈ ’ ØÒ ∂ «‹‘Û∆ «’
¡À◊∆’Ò⁄ Ó«È√‡ ‹ÀµÎ Ò∆Ò Á∆
’«Ó¿±È∆’∂ÙÈ √Ò≈‘’≈ ‘À È∂ ¡≈Í‰∆
¬∆-Ó∂Ò «Úº⁄ «’‘≈ ‘À «’ Ó«È√‡∆ Á∂
¡«Ë’≈∆ Î ≥‚ Íz≈ÍÂ ’È Ú≈Ò∆¡ª
’ ≥ÍÈ∆¡ª Á≈ Ó πÒª’‰ ’Á ∂ ‘ÈÕ
¿ ∞‘Èª È ∂ «¬‘ Ú∆ Áº«√¡≈ «’ EB@
«ÓÒ∆¡È Á∂ ˙È‡≈∆˙ ¡ÀÊ∂ÈØÒ ◊ØÊ
Î≥‚ È≈Ò C@@ √Ω ÂØ∫ ÚºË √«’ºÒ‚ ‹ΩÏ
ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ

¡ÀÈ ‚∆ Í∆ Ò∆‚ ¡ÀÈ‚∆¡≈
‘ØÚ≈Ê È ∂ ÍzÙÈ ¿ ∞ µÂ ’≈Ò √Ó ∂ ∫
◊∆ÈÎ∆Ò‚ Á∆¡ª ‚ØÈ∂ÙÈ≈ Ï≈∂ ÓπºÁ≈
¿ ∞·≈¿ ∞∫Á ∂ ‘Ø¬ ∂ «’‘≈ √∆, ““«¬‘ Ï‘ ∞Â
‘∆ «⁄ ≥Â≈‹È’ ‘À ‹ÁØ∫ Â ∞√∆∫ «¬‘Èª

’ ≥ÍÈ∆¡ª ˘ Ò◊≈Â≈ Úº‚∆¡ª
‚ØÈ ∂ÙÈª «Á ≥Á ∂ ¡Â ∂ «Î ¿ ∞‘Èª ˘
Ï‘ ∞Â Úº‚∆¡ª ’Óª ◊ª‡ª Á ∂  »Í
«Úº⁄ Íz≈ÍÂ ’Á∂ Á∂÷Á∂ ‘Ø””Õ

√È ’Ø ¡ÀÈ‹∆ Í Ø‚’ÙÈ
«¬ ≥’: «‹√Á≈ √≈‰∆¡≈ «Úº⁄ «¬º’
Ï‘ ∞Â Úº‚≈ ¡ÀÊ ∂ÈØÒ ÍÒª‡ ‘ÀÕ «¬‘
«¬’ºÒ≈ ÍÒª‡ ◊∆ÈÎ∆Ò‚ Á∂ «Â≥Èª
ÍÒª‡ª ÂØ ∫ ÚºË «Î¿±¡ÀÊ ∂ÈØÒ ÍÀÁ≈
’Á≈ ‘ÀÕ ÍÏ«Ò’ ¡’≈¿±‡√ Á ∂
¡ ≥’«Û¡ª Ó πÂ≈Ï’ √È ’Ø ˘
ÍØ«Ú≥ÙÒ √’≈ ÂØ∫ AHI «ÓÒ∆¡È
‚≈Ò «ÓÒ∂ ‘ÈÕ √≥È B@@F ÂØ∫ ÒÀ ’∂

√È ’Ø È ∂ «ÒÏÒ Í≈‡∆ ˘
A@C,EIE ‚≈Ò, Í∆ √∆ ˘ GGFE@
‚≈Ò ¡Â ∂ ¡ÀÈ ‚∆ Í∆ ˘ AE,HG@
‚≈Ò ‚ØÈ∂ÙÈ «ÁºÂ∆ ‘ÀÕ

¡≈¬∆ Í∆ ‹∆ √∆ ¡ÀÊ∂ÈØÒ «¬≥’:
«‹‘Û∆ ¡ÀÒÓÀ «Úº⁄ √«ÊÂ ‘À È ∂
Òº◊Ìº◊ IB «ÓÒ∆¡È  ‚≈Ò
ÍØ«Ú≥ÙÒ √’≈ ÂØ∫ Íz≈ÍÂ ’∆Â∂ ‘ÈÕ
«¬√ ’≥ÍÈ∆ È∂ «ÒÏÒª ˘ B@,@@@
‚≈Ò ¡Â ∂ Í∆ √∆ ˘ G@F@ ‚≈Ò
‚ØÈ∂ÙÈ «ÁºÂ∆ ‘ÀÕ

¡ÀÊ≈ÈØÒ ¡À ∫‚ Ï≈«¬˙‚∆˜Ò
Ò≈Ï∆ ◊∞ ºÍ ““Á≈ ’È ∂‚∆¡È
∆«È¿±¬ ∂ÏÒ «Î¿±Ò‹ ¡À√ Ø√∆¬ ∂ÙÈ””
«‹√Á∆¡ª ◊∆ÈÎ∆Ò‚ √ÍÀÙ«Ò‡∆
¡Ò’Ø‘Ò˜ ¡Â∂ ¡≈¬∆ Í∆ ‹∆ √∆ ÓÀ∫Ï
‘È È∂ Ú∆ «ÒÏÒ Í≈‡∆ ˘ HG,HAE
‚≈Ò ¡Â∂ Í∆ √∆ Í≈‡∆ ˘ BE,BGE
‚≈Ò ‚ØÈ∂‡ ’∆Â∂ ‘ÈÕ

√≈˘ ÒØ’ª ˘ ¡«‹‘∆¡ª
√«ÊÂ∆¡ª Ú≈⁄È Á∆ ÒØÛ ‘À «’ «’Ú∂∫
√≈‚∂ ÷±È Í√∆È∂ Á∆ ’Ó≈¬∆ «Úº⁄Ø∫ «ÁºÂ∂
‡À’√ ˘ «¬‘ √’≈ª Úº‚∆¡ª
’≥ÍÈ∆¡ª ˘ Á∂ ’∂ Ó≈ÒØÓ≈Ò ’Á∆¡ª
Â∂ ¿∞‘Èª Á∂ √Ó≈¬∂ «Úº⁄ ¡≈¬∂ «ÁÈ
Ú≈Ë≈ ‘Ø «‘≈ ‘À ‹Á «’ ¡≈Ó ÒØ’ª
Á∆ ÿº‡Ø-ÿº‡Ø ¿∞‹Â ÚË≈¿∞‰ √Ó∫∂ «¬‘
«’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ «¬√ È≈Ò «Ï‹È√
Â ∂ ÌÀÛ≈ ¡√ ÍÚ ∂◊≈Õ «Ó‘ÈÂ’Ù
ÒØ’ª ˘ «¬‘Èª ’ ≥ÍÈ∆¡ª Á ∂ «‘ÓØ
’Ó Â∂  º÷ ’∂ ¡≈Í‰∆ ¡Â∂ Í«Ú≈
Á∆ «˜ ≥Á◊∆ «‹¿ ∞‰ Ò¬∆ Ó≈È«√’
¿∞Òfi‰ª «Úº⁄Ø∫ ◊∞‹È≈ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ ‘∞‰
√≈‚≈ Ú∆ Î˜ Ï‰Á≈ ‘À «’ «¬‘Èª
«√¡≈√∆ Ò∆‚ª ¡º◊∂ «¬‘ ˜ØÁ≈
√Ú≈Ò º÷∆¬∂ «’ ¡≈Ó ÒØ’ª Á∂ «ÁÈØ∫-
«ÁÈ È∆Ú ∂∫ ‘Ø ‘ ∂ ‹∆ÚÈ ÍºË ÚºÒ
Ú∆ «Ë¡≈È Á∂‰Õ √≈˘ ¡≈Í‰∆ ¡√Ò
¯˜ Ì ∞ ºÒ‰ Á∆ Êª ¡≈¿ ∞‰ Ú≈Ò∆
Í∆Û ∑∆ Ú≈√Â ∂ ÈÚ∆¡ª Ó πÙ’Òª  Ø’‰
Ò¬∆ √Ø⁄‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ ÚË ‘∆¡ª
ÿª Á∆¡ª ’∆ÓÂª, Ó«‘≥◊∆ «¬≥ÙØÀ∫√,
ÚË ‘∆ Ï∂∞˜◊≈∆ Á≈ ’≈È «¬È∑ª
’≈ÍØ∂‡ Ò≈Ï∆ ◊∞ ºÍª ˘ Ï ∂Â‘≈Ù≈
√‘»ÒÂª Ò∞‡≈¿∞‰≈ ‘ÀÕ ¡≈˙ «√ È≈Ò
«√ ‹ØÛ∆¬∂ Â∂ ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª Á∂ Ì«Úº÷
Ï≈∂ ‹≈◊»’ ‘Ø¬∆¬∂Õ

(¡Á≈≈ √Ø’≈ª Á∆ ¡≈Ú≈˜)

˙∫‡≈∆˙ ‡À’√-Á≈Â≈ Á∂ ‚≈Òª ”⁄Ø∫ ’≈ÍØ∂‡ª ˘ ◊ºÎ∂
«Ú√∂Ù «ÍØ‡



√Ø’≈ª Á∆ ¡≈Ú≈˜ ‹±È B@AF6

’ÀÈ∂‚≈ Á∂ ÍzË≈È Ó≥Â∆ ‹√«‡È
‡»‚Ø È∂ ¡≈Í‰∂ ÓπÒ’ Á∂ È∞Ó≈«¬≥Á∂ Ú‹Ø∫
’ØÓ≈◊≈‡≈ Ó≈» Á∂ √≈’∂ Ò¬∆ Óπ¡≈¯∆ Ó≥◊∆
‘ÀÕ ’≈Ó≈◊≈‡≈ Ó≈» Á∂ Óπ√≈¯ª ˘ AIAD
«Úº⁄ ’ÀÈ∂‚≈ Á∆ ËÂ∆ ¿∞µÂ∂ ÍÀ Í≈¿∞‰
ÂØ∫ ÓÈ∑ª ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆ ¡Â∂ ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫
Óπ√≈¯ª Ì∂ √Óπ≥Á∆ ‹‘≈˜ ˘ Ú≈Í√
Ì∂«‹¡≈ «◊¡≈ √∆Õ ’≈Ó≈◊≈‡≈ Ó≈» Á∂
Ï≈¬∆ Óπ√≈¯ª ˘ ’Ò’ºÂ∂ Á∂ Ï‹Ï‹ ÿ≈‡
¿∞µÂ∂ ¡≥◊∂̃  Ï√Â≈Èª È∂ ◊ØÒ∆ È≈Ò Ó≈
«ÁºÂ≈ √∆Õ «¬√ √Óπº⁄∂ √≈’∂ «Úº⁄ ◊Ø∆
È√Ò ¡Â ∂ Ï√Â≈È∆ ˆÒÏ ∂ Á∆¡ª
Ë≈È≈Úª ¡«‘Ó √ÈÕ «¬º’ Í≈√∂ ’ÀÈ∂‚≈
«Úº⁄ ◊Ø∆ È√Ò Á∆ √πº⁄ ’≈«¬Ó º÷‰
Á≈ √π¡≈Ò √∆ ¡Â∂ Á»‹∂ Í≈√∂ ¡≥◊∂̃
√≈Ó≈‹ Á∆ ¬∆¡Â ¿∞µÂ∂ ˆÒÏ≈ ’È
Á≈ √π¡≈Ò √∆Õ ‘ ∞‰ «¬√ √≈’ ∂ Ò¬∆
’ÀÈ∂‚≈ Á∆ √≥√Á «Úº⁄ Óπ¡≈¯∆ Ó≥◊∆ ◊¬∆
‘ÀÕ ¿∞√ Ú∂Ò∂ ’≈Ó≈◊≈‡≈ Ó≈» ˘ Ú≈Í√
Ì ∂‹‰ Ú≈Ò ∂ ¯ Ω‹∆ √≈«Ò¡ª «Úº⁄ “Á
«‚¿∞’ ¡Ω̄  ’È≈¿∞‡“˜ ˙È ≈¬∆¯Ò˜“
Á≈ ¤∂ ÈßÏ √≈Ò≈ Ù≈«ÓÒ √∆Õ ÓΩ‹»Á≈
’ÀÈ∂‚≈ √’≈ Á≈ º«÷¡≈ Ó≥Â∆ ‘‹∆Â
«√≥ÿ √º‹‰ «¬√∂ √≈Ò∂ «Úº⁄ ‡»Í ÂØ∫
ÒÀ̄ ‡∆ÈÀµ‡ ’ÈÒ Âº’ Á∂ ¡‘∞«Á¡ª ¿∞µÂ∂
Â≈«¬È≈Â «‘≈ ‘ÀÕ ‘‹∆Â √º‹‰ ˘
ÏÁÒ ∂ Ó≈‘ ΩÒ ¡Â ∂ Ó Ω‹»Á≈ ’ÀÈ ∂‚≈ Á ∂
È∞Ó≈«¬≥Á∂ Ú‹Ø∫ Í∂Ù ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ¿∞√
Ú ∂Ò ∂ ’ÀÈ ∂‚≈ ◊ Ø∆ È√Ò Á ∂ ˆÒÏ ∂ Á∆
Ú’≈ÒÂ ’Á≈ √∆ ¡Â ∂ ‘ ∞‰ È√Ò∆
Ú≥È-√Ú≥ÈÂ≈ Á≈ ’ÁÁ≈È ¡÷Ú≈¿∞∫Á≈
‘ÀÕ

’≈Ó≈◊≈‡≈ Ó≈» √≈’∂ Á∆ Óπ¡≈¯∆
˘ ’¬∆ ‘Ú≈«Ò¡ª È≈Ò Ú ∂«÷¡≈ ‹≈
«‘≈ ‘ÀÕ «¬‘ ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ È√Ò∆ Ú≥È-
√Ú≥ÈÂ≈ Ú≈Ò∂ «È˜≈Ó Á∂ ı≈√∂ È≈Ò Ó∂Ò
÷ªÁ∆ ’≈Ú≈¬∆ ‘ÀÕ «¬‘ ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄
¡≈Ú≈√∆¡ª/Í≥‹≈Ï∆¡ª/«√º÷ª Á∂ ÚË ‘∂
¡√ Á≈ ÈÂ∆‹≈ ‘ÀÕ ’ØÓ≈◊≈‡≈ Ó≈» √≈’∂
Á∆ Óπ¡≈¯∆ ˘ Ó»ÒÚ≈√∆¡ª ÂØ∫ Ó≥◊∆ ◊¬∆
Óπ¡≈¯∆ Á∆ ’Û∆ Ú‹Ø∫ Ú∂«÷¡≈ ‹≈ √’Á≈
‘ÀÕ Í»∆ Á πÈ∆¡ª «Úº⁄ ¡«‹‘∆¡ª
Óπ¡≈¯∆¡ª Á∆ Ó≥◊ ’¬∆ È√Ò-ÿ≈Â,
«ÚÂ’∂ ¡Â∂ ‹≥◊∆ ¡Í≈Ëª ’≈È ‘Ø
‘∆ ‘ÀÕ ¡≈√‡∂Ò∆¡≈ È∂ Ó»ÒÚ≈√∆¡ª
È≈Ò «ÚÂ’∂ Á∆ Ó π¡≈¯∆ Ó ≥◊∆ ‘ÀÕ
‹≈Í≈È ÂØ∫ ¡«‹‘∆ Ó π¡≈¯∆ Á∆ Ó ≥◊
’Ø∆¡≈ «Úº⁄Ø∫ Ò◊≈Â≈ ¿∞ÌÁ∆ ‘ÀÕ «¬√
ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ’ØÓ≈◊≈‡≈ Ó≈» Á∆ Óπ¡≈¯∆
Á∆ ¡≈Í‰∆ «√¡≈√Â ‘À ‹Ø «¬√ Ú ∂Ò ∂
⁄⁄≈ Á≈ «ÚÙ≈ Ï‰∆ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ

«¬√ Óπ¡≈¯∆ Á∂ ‘Ú≈Ò∂ È≈Ò ’¬∆
Â∑ª Á∆¡ª «‡ºÍ‰∆¡ª Ò◊≈Â≈ √≈‘Ó‰∂
¡≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ «¬È∑ª «‡ºÍ‰∆¡ª ˘ ı∞Ù∆,

Íz≈ÍÂ∆ ‹ª È√Ò∆ «√¡≈√Â Á∂ ı≈«È¡ª
«Úº⁄ Ú ≥«‚¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ¿ ∞∫fi «¬‘
Ó π¡≈¯∆ ’Ø¬∆ ¡⁄≈È’ Ú≈Í∆ ÿ‡È≈
È‘∆∫ ‘À √◊ Ø ∫ «¬‘ ⁄⁄≈ ¡Â ∂
Í«‘Ò’ÁÓ∆¡ª Á∂ ’¬∆ ÍÛ≈Úª «Úº⁄Ø∫
«È’Ò∆ ‘ÀÕ «¬√ ⁄⁄≈ «Úº⁄ ’ÀÈ ∂‚≈
Á∆¡ª Â’∆ÏÈ √≈∆¡ª «√¡≈√∆ «Ëª
Ù≈«ÓÒ ‘∆¡ª ‘ÈÕ «Í¤Ò∂ ‡Ø∆ ÍzË≈È
Ó≥Â∆ √‡∆¯È ‘≈Í È∂ «¬º’ √Ó≈◊Ó
¿∞µÂ∂ Óπ¡≈¯∆ Ó≥◊∆ √∆Õ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á
’¬∆ ‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª «Úº⁄ Ï«‘√ √∆ «’ ¿∞√
˘ Óπ¡≈¯∆ Ó≥«È¡≈ ‹≈Ú∂ ‹ª √Ó∆ Óπ¡≈¯∆
Á∆ Ó≥◊ ’≈«¬Ó º÷∆ ‹≈Ú∂Õ «¬È∑ª ‘≈Ò≈Â
«Úº⁄ ’ÀÈ∂‚≈ Á∆ √’≈ È∂ ’≈Ó≈◊≈‡≈
Ó≈» √≈’∂ Á∆ ÙÂ≈ÏÁ∆ ÓÈ≈¿∞‰ Ò¬∆ ’¬∆
Í«‘Ò’ÁÓ∆¡ª ’∆Â∆¡ªÕ «¬√ √≈’∂ Á∂
¡«Ë¡ÀÈ ¡Â∂ Ô≈Á◊≈∆ √Ó≈◊Óª ¿∞µÂ∂
⁄Ø÷≈ √’≈∆ ı⁄ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬‘
«¬Ù≈∂ √≈¯ √È «’ √Ó∆ Óπ¡≈¯∆ Ó≥◊‰
«Úº⁄ «’√∂ Ú∆ «√¡≈√∆ «Ë Á∆ √’≈
˘ ’Ø¬∆ ¡Ω÷ È‘∆∫ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆Õ

‘∞‰ √π¡≈Ò ¡≈¿∞∫Á≈ ‘À «’ «¬√
Ú∂Ò∂ «¬√ Óπ¡≈¯∆ Á∂ ’∆ Ó≈¡È∂ ‘È? «¬√
Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ Í≥‹≈Ï∆ ÍÚ≈√∆¡ª Á∆ Á»‹∆
Í∆Û∑∆ Á∂ ÈΩ‹Ú≈È ÓØ Ë≈Ò∆Ú≈Ò È∂ ¡«‘Ó
Ò∂÷ «Ò«÷¡≈ ‘ÀÕ ÓØ Ë≈Ò∆Ú≈Ò ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄
’≈Ó≈◊≈‡≈ Ó≈» È≈Ò ‹∞Û∂ Ù«‘ ÚÀÈ’»Ï
«Úº⁄ √’≈¬∆Ω’‡ È≈Ó Á∆ ’ ≥ÍÈ∆
⁄Ò≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ ÓØ Á∆ ÁÒ∆Ò ‘À «’ ‡»‚Ø
˘ Óπ¡≈¯∆ Ó≥◊ ’∂ È‘∆∫ √≈È≈ ⁄≈‘∆Á≈
√◊ Ø ∫ È√Ò∆ Ú ≥È-√Ú ≥ÈÂ≈ Ú≈Ò ∂
«¬«Â‘≈√ ˘ √Ófi‰ ¡Â∂ ’ÀÈ∂‚≈ Á∆¡ª
¡≈¿ ∞‰ Ú≈Ò∆¡ª Í∆Û∆¡ª ˘ «Ï‘Â
Ó≈‘ΩÒ Á∂‰ Ï≈ÏÂ √≥‹∆Á◊∆ È≈Ò ’≥Ó
’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ ÓØ Á∆ √Óπº⁄∆ ÁÒ∆Ò
Í≥‹≈Ï∆ Ï≈Á∆ Á∂ ‘Ú≈Ò∂ È≈Ò ’ÀÈ∂‚≈
Á ∂ «¬«Â‘≈√ ˘ ◊ Ø«¡ª Á∆ È√Ò∆
√Á≈∆ «Úº⁄Ø∫ Ï≈‘ ’º„‰ Á∆ Ú’≈ÒÂ
’Á∆ ‘ÀÕ ¿∞‘ «¬√ Óπ¡≈¯∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á
’≈Ó≈◊≈‡≈ Ó≈» Á∂ Ó≈ÓÒ∂ ˘ ·ß„∂ Ï√Â∂
«Úº⁄ Í≈ ’∂ Ì∞ºÒ ‹≈‰ Á∆ Êª Ô≈Á º÷‰
Á∆ Â≈’∆Á ’Á≈ ‘ÀÕ ÓØ Ó πÂ≈Ï’
’≈Ó≈◊≈‡≈ Ó≈» Ú≈Ò∆ «√¡≈√Â ‘∞‰ Ú∆
«’√∂ È≈ «’√∂ »Í «Úº⁄ ‘∞≥Á∆ ‘À ¡Â∂ ¿∞√
Ú∂Ò∂ Á∆ √Ø⁄ Ú≈«Ò¡ª Á∆ ÓΩ‹»Á≈ ÁΩ Á∂
’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ ÿ≈‡ È‘∆∫ ‘ÀÕ

ÓØ ¡≈Í‰∂ Ò∂÷ «Úº⁄ «¬√ Óπ¡≈¯∆
Á∂ Íº÷ ¡Â∂ «ÚØË Ú≈Ò∆¡ª ÁØ «Ëª ˘
Óπı≈ÂÏ ‘∞≥Á≈ ‘À ¡Â∂ ÁØÚª «Ëª È∂ ÓØ Á∂
Ò ∂÷ ¿ ∞µÂ ∂ «‡ºÍ‰∆¡ª ’∆Â∆¡ª ‘ÈÕ
Ó π¡≈¯∆ Á ∂ Íº÷ Ú≈Ò∆¡ª ÁÒ∆Òª Âª
Í ≥‹≈Ï∆ Á ∂ ¡ıÏ≈ª «Úº⁄ Ò◊≈Â≈
¤Í∆¡ª ‘È ¡Â∂ ‡ÀÒ∆«Ú˜Èª ¿∞µÂ∂ ÈÙ
‘Ø¬∆¡ª ‘ÈÕ «¬√ Á ∂ «Ú ØË Ú≈Ò∆¡ª
«‡ºÍ‰∆¡ª ˘ È√ÒÚ≈Á ’«‘ ’∂ ºÁ ’
«ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ÓØ Á∂ Ò∂÷ ¿∞µÂ∂ ¡≈¬∆¡ª
’∞fi «‡ºÍ‰∆¡ª Á≈ «˜’ ˜»∆ ‘ÀÕ ◊À∆
Ï »È‡ Á∆ «‡ºÍ‰∆ ‘À «’ «¬‘ ÚØ‡
«√¡≈√Â ‘À, ‹∂ ¡‹ÈÏ∆¡ª Á∆ Ì∆ Ï√
Ó∂∂ ÁÚ≈ ∂̃ ¿∞µÂ∂ ¡≈ ‹≈Ú∂◊∆ Âª ÓÀ∫ «’√∂
Ú∆ ’∆ÓÂ ¿ ∞µÂ ∂ ¿ ∞È ∑ª ˘ ¡ ≥Á È‘∆∫
¡≈¿ ∞‰ Á ∂Úª◊≈Õ ¡√∆∫ ¡≈Í‰∆
ˆÒÂ∆¡ª Á∞√Â ’È Ò¬∆ Úº‚∆
«◊‰Â∆ «Úº⁄ ÍÈ≈‘ˆ∆ª ˘ ¡≈¿∞‰ Á∆
«¬‹≈˜Â «ÁºÂ∆ ‘ÀÕ ‘∞‰ «¬√ ÂØ∫ ¡º◊∂
ÚË‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À ¡Â∂ Óπ̄ ÂıØ∆ Á∆ fi≈’
Ï≥Á ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ  Ω√ «È’ØÒ Á∆
«‡ºÍ‰∆ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ «√º÷ ¡≈Ú≈√∆¡ª ˘
Óπı≈ÂÏ ‘À, «¬º’ Óπ¡≈¯∆ «√º÷ «¬≥Â‘≈-
Í√≥Áª ˘ Ó≥◊‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À «‹È∑ª È∂

ÁÒ‹∆Â ¡Ó∆

√π¡≈Ò-
√≥Ú≈Á Ó∞¡≈¯∆ Á∂ ÁΩ ”⁄ »Ó √≈◊ «Úº⁄ ‚∞ºÏÁ∆ «Ú≈√Â

√’≈∆ ÓπÒ≈˜Ó ‘ΩÍ«’È√È Á≈ ’ÂÒ
’∆Â≈ √∆ ¡Â ∂ Ï≈¡Á «Úº⁄ ¿ ∞√ Á∆
’≈Ú≈¬∆ ˘ Ú«‚¡≈«¬¡≈ √∆Õ ¿∞‘ ¬∂¡
«¬≥‚∆¡≈ «Úº⁄ CBI ’ÀÈ∂‚∆¡Èª Á∂ ’ÂÒ
Ú≈Ò∂ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ ÓπÒ˜Ó ÍÓ≈ Á∆¡ª
ÎØ‡Ø¡ª ÚÀ√≈÷∆ Á∆¡ª fi≈’∆¡ª «Úº⁄
√‹≈¬∆ «ÎÁ∂ ‘ÈÕ ¿∞√ ’ÂÒ ’ª‚ Á∂
Í∆ÛÂ ‘≈Ò∂ Ú∆ «‹¿±∫Á∂ ‘ÈÕ «¬‘ Óπ¡≈¯∆
«¬«Â‘≈√’ √ØËÚ≈Á Á∂ «Èÿ≈ Á≈ «√≈
‘À ¡Â∂ ÚØ‡ª Íº’∆¡ª ’È Á∆ ÙÓÈ≈’
ÓÙ’ ‘ÀÕ  ÓØ Á∂ ıÁÙ∂ ˘ ºÁ ’Á∆ ‘Ø¬∆
Óπ¡≈¯∆ Á∂ Íº÷ «Úº⁄ ÁÒ∆Ò √∆ÓØÈ ≈¬∂
È∂ «ÁºÂ∆ ‘À, «¬‘ ÓπÒ’ «Í¤Ò∆¡ª ⁄Ø‰ª
ÂØ∫ Ï≈¡Á Ï‘∞Â ÏÁÒ «◊¡≈ ‘ÀÕ ’ÀÈ∂‚≈
«Úº⁄ ⁄Ø‰ª «‹ºÂ‰ Ú≈Ò∂ «√º÷ª Á∆ ⁄Ø÷∆
«◊‰Â∆ ‘ÀÕ Â∞‘≈˘ Òº◊Á≈ ‘À «’ ¿∞‘
’ØÓ≈◊≈‡≈ Ó≈» Ú◊≈ √≈’≈ ÓπÛ ’∂ ‘Ø‰
Á∂‰◊∂? È‘∆∫Õ ‡»‚Ø ’ØÓ≈◊≈‡≈ Ó≈» Ú◊∆
Ú≈Á≈Â ‘Ø‰ Á∂Ú∂◊≈? È‘∆∫Õ Ó∂∂ ÓπÂ≈Ï’
‹√«‡È È∂ ‘≈¿∞√ ¡≈¯ ’ΩÓÈ˜ «Úº⁄
√’≈ Ú‹Ø∫ Óπ¡≈¯∆ Ó≥◊ ’∂ „∞’Úª ’≥Ó
’∆Â≈ ‘ÀÕ Óπ¡≈¯∆ È≈Ò Íπ≈‰∂ ˜ıÓ ÌÈ
Á≈ ’≈‹ Ù∞» ‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ

«¬È ∑ª √≈∆¡ª ÁÒ∆Òª «Ú⁄Ò∆
«√¡≈√Â √≈¯ ¿∞ÿÛÁ∆ ‘À Í «¬È∑ª ˘
Óπº„Ø∫ ºÁ È‘∆∫ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈Õ Óπ¡≈¯∆
Ó≥◊‰ Á≈ ¡«‹‘≈ ’≈‹ ’Á∂ Ú∆ Ó«‘˜
ÿ‡È≈ ‹ª «¬º’ Í≈√Û È‘∆∫ ‘ ∞ ≥Á≈Õ
Óπ¡≈¯∆ ÁØ «Ëª Á∆ √πÒ≈‘-√¯≈¬∆ ¿∞µÂ∂
√Ó∆ ÓØ‘ Á≈ ’≥Ó ’Á∆ ‘ÀÕ Ï∆Â∂ ˘
È≈ Áπ‘≈¿∞‰ «ıÒ≈¯ Í∂ÙÏ≥Á∆¡ª ¡Â∂
«¬º’-Á»‹ ∂ ˘ «¬º˜Â Á ∂‰ Á≈ Ú≈¡Á≈
¡«‘Ó ‘∞≥Á≈ ‘ÀÕ ‘∞‰ «¬‘ √π¡≈Ò «’≥È≈
Ú∆ Íz∂Ù≈È ’È Ú≈Ò≈ ‹ª «¬«Â‘≈√ Á∆
Í≥‹≈Ï∆ ‹ª «√º÷ √Ófi ˘ «‘Ò≈ Á∂‰ Ú≈Ò≈
‘ØÚ∂ Í ‘ΩÍ«’È√È Á∂ ’ÂÒ Á∆ ÈÚ∆∫
«Ú¡≈«÷¡≈ ’È∆ ÍÚ∂◊∆Õ «¬√ √π¡≈Ò
˘ Ó π¡≈¯∆ Á∆ Ú’≈ÒÂ ’È Ú≈Ò≈
Í ≥‹≈Ï∆/«√ º÷ Ì≈¬∆⁄≈≈ «’Ú ∂∫ È˜-
¡≥Á≈˜ ’ √’Á≈ ‘À?

ÓØ Ë≈Ò∆Ú≈Ò Á∆ ÁÒ∆Ò ÚË ∂∂
ÍÛ⁄ØÒ Á∆ Ó≥◊ ’Á∆ ‘ÀÕ ’≈Ó≈◊≈‡≈
Ó≈» Á∆ ’‘≈‰∆ ˘ ‹∂ Í≥‹≈Ï∆, «√º÷ ‹ª
’ÀÈ ∂‚≈ Á∆ ’‘≈‰∆ Âº’ Ó«‘Á»Á ’
«Ò¡≈ ‹≈Ú∂ Âª «¬√ ˘ ÓØ Ë≈Ò∆Ú≈Ò Á∆
ÁÒ∆Ò Á∂ ÿ∂∂ «Úº⁄ È«‹º«·¡≈ ‹≈ √’Á≈
‘ÀÕ ‹∂ «¬√ ˘ Ï√Â≈È √Ø⁄, È√ÒÚ≈Á∆
«√¡≈√Â ¡Â∂ √≈Ó≈‹∆ Óπ«‘≥Óª Á∂ ‘Ú≈Ò∂
È≈Ò Ú∂«÷¡≈ ‹≈Ú∂ Âª √π¡≈Ò ’∞fi ‘Ø
Ï‰Á∂ ‘ÈÕ ’≈Ó≈◊≈‡≈ Ó≈» ’ÀÈ∂‚≈ Á∂
√Óπ≥Á∆ Â‡ª ¿∞µÂ∂ Í‘∞≥⁄‰ Ú≈Ò∂ Ï‘∞Â
√≈∂ ‹≈Í≈È∆ ¡Â∂ ⁄∆È∆ ‹‘≈˜ª «Úº⁄Ø∫

«¬º’ √∆Õ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ ’≈˘È Â«‘Â ¿∞È∑ª
√Ì È≈Ò ÏÁ√Ò»’∆ ‘Ø¬∆Õ Á»‹≈ Íº÷
Ï√Â≈È ÓπÒ’ª Á∆ Ò∞º‡ ¡Â∂ ÍÀÁ≈ ’∆Â∆
Ï∂⁄ÀÈ∆ ¡Â∂ Ï∂̃ ≈∆ È∂ Ï‘∞Â √≈∂ ÒØ’ª ˘
Ø˜◊≈, «˜≥Á◊∆ Á∂ «Ï‘Â ÓΩ«’¡ª,
ı∞Ù‘≈Ò∆ ¡Â∂ Ï≥Á÷Ò≈√∆ Á∆ Ì≈Ò «Úº⁄
¡‹ÈÏ∆ ÓπÒ’ª «Úº⁄ Ëº«’¡≈Õ «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ ‹«◊¡≈√≈, ‹≈◊∞’Â≈, ÈÚ∂∫
«Áº√‘º«Á¡ª Á∆ Ì≈Ò ¡Â∂ ÈÚ∂∫ «◊¡≈È-
«Ú«◊¡≈È È≈Ò ‹∞ÛÈ Á≈ ÂæÁÁ Ú∆
Ï≥Á∂ ˘ «¬º’ ÓπÒ’ ÂØ∫ Á»‹∂ «Úº⁄ ÂØ∆
«Î«¡≈ ‘ÀÕ ’≈Ó≈◊≈‡≈ Ó≈» Á∂ Óπ√≈¯
«¬È∑ª Á∂ ‘Ó√¯ √ÈÕ

ÓØ Ë≈Ò∆Ú≈Ò «Ï‘Â ’ÀÈ∂‚≈ Á∆
¿∞√≈∆ Ò¬∆ «¬«Â‘≈√ Á∂ Íπ≈‰∂ ∞fi≈È
Á∆ ÓΩ‹»Á≈ ÁΩ «Úº⁄ ÙÈ≈ıÂ ’È Á∆
ÁÒ∆Ò «Á≥Á∂ ‘ÈÕ «¬‘ ÁÒ∆Ò ’ÀÈ∂‚≈ Âº’
‹ª ’≈Ó≈◊≈‡≈ Ó≈» Âº’ Ó«‘Á»Á ‘Ø‰∆
«’¿∞∫ Ò≈˜Ó∆ ‘À? ’ÀÈ∂‚≈ Á≈ ’ØÓ≈◊≈‡≈
Ó≈» Á∂ Óπ√≈¯ª È≈Ò «Ú‘≈ ¿∞È∑ª Á∆
Ï√Â≈È √Ø⁄ Á∆ È∞Ó≈«¬≥Á◊∆ ’Á≈ √∆Õ
ÓΩ‹»Á≈ ÁΩ «Úº⁄ ’ÀÈ∂‚≈ Á∆ √≈Ó≈‹∆
Ó π ≥«‘Óª Ï≈∂ ’∆ √ Ø⁄ ‘À? ’∆ ’ÀÈ ∂‚≈
¡Ó∆’≈ ¡Â∂ È≈‡Ø Á∆¡ª ¡◊Ú≈¬∆¡ª
«Úº⁄ ⁄ºÒÁ∆¡ª ‹≥◊∆ Óπ«‘≥Óª «Úº⁄ Ù∆’
È‘∆∫ ‘À? Í«‘Òª «¬‘ ◊Ø«¡ª Á∆¡ª È√Ò∆
‹≥◊ª √È ¡Â∂ ‘∞‰ «¬È∑ª ‹≥◊ª «Úº⁄ ¿∞È∑ª
Á∆¡ª Ω̄‹ª «Úº⁄ È√Ò∆ Ú≥È-√Ú≥ÈÂ≈
fiÒ’Á∆ ‘ÀÕ ¡¯ˆ≈È∆¡ª Á∆ ÙÓ»Ò∆¡Â
È≈Ò ¡¯ˆ≈«È√Â≈È ¿∞µÂ∂ ‘ÓÒ≈ ’È
Ú≈Ò∆ È≈‡Ø Ω̄‹ Á∆ È√Ò∆ Ú≥È-√Ú≥ÈÂ≈
Âª  ’≈«¬Ó ‘Ø ‹ªÁ∆ ‘À Í «¬√ Á≈
√≈Ó≈‹∆ ı≈√≈ ÂÏÁ∆Ò È‘∆∫ ‘Ø ‹ªÁ≈Õ

Í≥‹≈Ï∆ ‘Ø‰ ’≈È ‘‹∆Â √º‹‰
¡¯ˆ≈«È√Â≈È «Úº⁄ Ó π’≈Ó∆ ÏØÒ∆¡ª
√Ófi‰ ¡Â∂ ÏØÒ‰ Òº◊Á≈ ‘À Âª È≈‡Ø
Á∆ È√Ò∆ Ú ≥È-√Ú ≥ÈÂ≈ Á≈ Í πıÂ≈
√Ï»Â «ÓÒÁ≈ ‘À Í «¬√∂ È≈Ò ¿ ∞È ∑ª
Á∆ ı»≥ı≈ ‹≥◊ Âª ¡‰‘º’∆ ÂØ∫ ‘º’∆ È‘∆∫
‘Ø ‹ªÁ∆Õ ‹∂ ’≈Ó≈◊≈‡≈ Ó≈» Á∂ Óπ√≈¯ª
Á∆ È ∞Ó≈«¬ ≥Á◊∆ ’È Ú≈Ò≈ ’Ø¬∆ “Á
«‚¿∞’ ¡Ω̄  ’È≈¿∞‡“˜ ˙È ≈¬∆¯Ò˜”
Á∂ ¤∂ ÈßÏ √≈Ò∂ Á≈ ‹ÈÀÒ Ï‰ ‹ªÁ≈
‘À Âª «¬√ È≈Ò ’ÀÈ∂‚≈ Á≈ Ω̄‹∆ ı≈√≈
Âª ÂÏÁ∆Ò È‘∆∫ ‘∞≥Á≈Õ Ï√Â≈Èª Á∆¡ª
Ω̄‹ª «Úº⁄ √≈Ó≈‹∆ ‹≥◊ª ÒÛÈ Ú≈Ò∂

¡≈Í‰∂ ‹ºÁ∆ ÓπÒ’ª Á∂ «Í¡≈∂ Âª ‘È
Í Ù‘∆Á ‹ª Ï‘≈Á È‘∆∫ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª
Á∆¡ª ‹≥◊∆ Íz≈ÍÂ∆¡ª Ï√Â≈Èª Á∂ ı≈Â∂
ÍÀ∫Á∆¡ª ‘ÈÕ ÓΩ‹»Á≈ ÁΩ Á∂ √≈Ó≈‹ È∂
¡≈Í‰∂ «ÈÙ≈È∂ ¿∞µÂ∂ ¡≈¬∂ ÓπÒ’ª «Úº⁄
‹≥◊ª, ı≈È≈‹≥◊∆, ÊπÛ∑ª, Ï∆Ó≈∆¡ª ¡Â∂

Ï∂⁄ÀÈ∆ ˘ Ï∂Óπ‘≈ ’È Á≈ ’≥Ó ’∆Â≈
‘ÀÕ Í»∆ ÁπÈ∆¡ª «Úº⁄Ø∫ ÒØ’ ¡≈Í‰∆ ‹≈È
Á≈ ÷Ω∫¡ √‘∂Û ’∂ «‘‹Â ’È Ò¬∆
Ó‹Ï» ‘Ø¬ ∂ ‘ÈÕ ’≈Ó≈◊≈‡≈ Ó≈ » Á∆
«Ú≈√Â «¬√ Ú∂Ò∂ ¬∂Ù∆¡≈, ¡¯∆’≈ ¡Â∂
Ô»Í «Ú⁄’≈ »Ó √≈◊ «Úº⁄ «‚º’∂-
‚ØÒ ∂ ÷≈ ‘∆ ‘ÀÕ È≈‡Ø ¡Â ∂ Ô»Í∆
Ô»È∆¡È «¬È∑ª ‹‘≈˜ª ˘ ’≥„∂ Òº◊‰
ÂØ∫ Ø’‰ Ò¬∆ Â≈ÒÓ∂Ò ’Á∂ ‘È Í
¡≈Í ‘∆ «¬È∑ª «Úº⁄ √Ú≈ Óπ√≈¯ª Á∂
‹ºÁ∆ Ó πÒ’ª «Úº⁄ ‘≈Ò≈Â ˘ ÏÁ ÂØ∫
ÏÁÂ ’È «Úº⁄ «‘º√≈ Í≈ ‘∂ ‘ÈÕ

«¬√ Á Ω≈È Ô»Í∆ ¡Â ∂ ¿ ∞µÂ∆
¡Ó∆’∆ Ó πÒ’ª È ∂ Ï‘ ∞Â √≈∂
ÍÈ≈‘ˆ∆ª ˘ ÍÈ≈‘ «ÁºÂ∆ ‘ÀÕ «¬‘
√π¡≈Ò È˜-¡≥Á≈˜ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À «’
¿ ∞È ∑ª Á ∂ ÍÈ≈‘ˆ∆ ‘Ø‰ «Úº⁄ «¬È ∑ª
Ó πÒ’ª Á∆¡ª «ÚÁ ∂Ù È∆Â∆¡ª, ‹ ≥◊∆
Óπ«‘≥Óª ¡Â∂ ÚÍ≈ È∆Â∆¡ª È∂ «’≥È≈
«‘º√≈ Í≈«¬¡≈ ‘ÀÕ Ï‘∞Â √≈∂ ÍÈ≈‘ˆ∆
√ »¬∆ Á ∂ Èº’ ∂ «Úº⁄Ø∫ «È’Ò ’ ∂ ¿ ∞µÂ∆
¡Ó∆’≈ ‹ª Ô»Í «Úº⁄ ∞ÂÏ∂ ‘≈√Ò
’ ÒÀ‰◊∂Õ ¡≈ı «¬‘ ¡≈Í‰∂ ÓπÒ’ª
Á≈ «Ï‘Â∆È ÓÈ ∞ º÷∆ Ú√∆Ò≈ ‘È ‹Ø
√≈Ó≈‹∆ Ó πÒ’ª È ∂ “Í¿ ∞Í’≈∆
ÍÈ≈‘◊∆/¡≈Ú≈√∆ È∆Â∆¡ª” ≈‘∆∫ Ò∞º‡
«Ò¡≈ ‘ÀÕ «¬√∂ √»¬∆ Á∂ Èº’∂ «Úº⁄Ø∫ «È’Ò
’ ∂ ‘‹∆Â √ º‹‰ È≈‡Ø ¯ Ω‹ª Á≈
ÏØ√È∆¡≈-‘˜∆◊ ØÚ∆È≈ ¡Â ∂
¡¯ˆ≈«È√Â≈È «Úº⁄ ‹ÈÀÒ «‘≈ ‘ÀÕ
ÏØ√È∆¡≈-‘˜∆◊ ØÚ∆È≈ ¡Â ∂
¡¯ˆ≈«È√Â≈È «Úº⁄ ‘Ø¬∂ ‹≥◊∆ ‹∞Óª
«Úº⁄ ¿∞√ Á∆ «‘º√∂Á≈∆ Ò≈√≈È∆ ‘ÀÕ «¬‘
√π¡≈Ò Âª Íπº«¤¡≈ ‹≈‰≈ Ï‰Á≈ ‘À «’
ÏØ√È∆¡≈-‘˜∆◊ ØÚ∆È≈ ¡Â ∂
¡¯ˆ≈«È√Â≈È Á ∂ ‹ ≥◊∆ ‹ ∞Óª È≈Ò
’ØÓ≈◊≈‡≈ Ó≈ » Á∆ «Ú≈√Â Á≈ «’√
Â∑ª Á≈ √≥Ú≈Á ‘Ø √’Á≈ ‘ÀÕ ‹ ∂
’ØÓ≈◊≈‡≈ Ó≈ »  Á≈ ’Ø¬∆ È√Ò∆
È∞Ó≈«¬≥Á≈ √≈Ó≈‹ Á∆ Ú’≈ÒÂ ’È
Òº«◊¡≈ ‘À Âª «¬√ È≈Ò »Ó √≈◊ Í≈
’È Á∂ ÂÙºÁÁ ¡Â∂ ¡¯ˆ≈«È√Â≈È
˘ ‚ØÈ Á∆ Ó≈ ÂØ∫ ’Ø¬∆ ≈‘Â È‘∆∫
«ÓÒ ‹ªÁ∆Õ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ È≈◊«’ ¡≈Í‰∂
’≈˘È Â«‘Â AIAD «Úº⁄ Ú∆ Ó»≥‘- Ø̃
√È ¡Â∂ B@AF «Úº⁄ Ú∆ Ó»≥‘- Ø̃ ‘ÈÕ
¿∞√ Ú∂Ò∂ √π¡≈Ò ’ÀÈ∂‚≈ ‹ª ◊Ø∆ È√Ò
‹ª Ï√Â≈È ÓπÒ’ª Á∂ Á»‹∂ ÓπÒ’ª ‹ª
¿∞È∑ª Á∂ Ù«‘∆¡ª È≈Ò «Ú‘≈ Á≈ √∆Õ
√π¡≈Ò «¬√ Ú ∂Ò ∂ Ú∆ È√Ò∆ Ú ≥È-
√Ú≥ÈÂ≈ Ú≈Ò∂ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ Á»‹∂ ÓπÒ’ª ¡Â∂
¿∞È∑ª Á∂ Ù«‘∆¡ª È≈Ò «Ú‘≈ Á≈ ‘ÀÕ
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«Ú¤Û ∂ √≈Ê∆ √ÂÈ≈Ó Ò¬∆
ÙËª‹Ò∆ √Ó≈◊Ó

¡Ó∆’≈ Á∂ À‚ «¬≥‚∆¡È
¡≈√‡Ã∂Ò∆¡≈ Á∂ ¬∂ÏØ«‹È
’ª◊Ø Á∂ «◊º·-Ó∞º·∆¬∂,
‹ª Ï√Â Á∂ ’Ï≈«¬Ò∆
√«Ì¡≈ Á∞È∆¡ª Á∂ ¡‹≈«¬Ïÿ Á≈
«¬º’ ÈÓ±È≈ ‘∆ Âª ‘ÀÕ
‘∞‰ ¿∞Èª «¬‘Á≈ Èª ÏÁÒ «ÁºÂ≈ ‘À

Í∞ºÊ Ô∞º◊ Á≈ «¬È√≈È∆ «⁄Û∆¡≈ ÿÕ
«¬È∑ª «Âº÷∆¡ª ’≈«Ú √Âª Á≈

⁄ ∂Â≈ ’≈. √ÂÈ≈Ó ‹ ≥◊ÒÈ≈Ó≈ √≈‚ ∂
«Ú⁄’≈ È‘∆∫ «‘≈Õ ¡≈Í‰∆ « ≥̃Á◊∆ Á∂
√≈„∂ ⁄≈ Á‘≈’∂ Ì≈Â Á∆ ’«Ó¿±«È√‡
Ò«‘ Á∂ Ò∂÷∂ Ò≈ ’∂ FD √≈Ò Á∆ ¿∞Ó∂
¿∞√È∂ ¡≈Í‰∂ ‘ºÊ∆∫ ¡≈Í‰∆ « ≥̃Á◊∆ Á≈

ÁÁÈ≈’ ¡≥Â ’’∂ √Ì ˘ √∞≥È
’ «ÁºÂ≈Õ ¿ ∞√Á ∂ ÁØ√Âª,
‹≈‰’≈ª, √≈Ê∆¡ª Â∂ ’«Ó¿±«È√‡
Ò«‘ Á∂ √∆È∂ «Úº⁄ ¿∞√ Á≈ «¬‘
¡ ≥Â √ ±Ò Ï‰ ’ ∂ ÷ ∞ ºÌ «◊¡≈ ‘ÀÕ
√Ó≈«‹’ «Ù«Â¡ª Á∂ «Èÿ≈ È∂ ¿∞√
Á≈ ÁÓ ÿ∞º‡ «ÁºÂ≈ ¡Â∂ ’«Ó¿±«È√‡
Ò«‘ ¡≈’√∆‹È Ï‰ ’∂ ¿∞√ ˘
Ï⁄≈ È≈ √’∆Õ ¿∞√ Á∆ ÓΩÂ È∂ «Î˜≈
˘ ◊Ó◊∆È Â∂ ¿∞Á≈√ ’ «ÁºÂ≈
‘ÀÕ AE Á√Ï≥ AIEA ˘ ¡ß«ÓzÂ√
«˜Ò∑∂ Á∂ «Í≥‚ ÓØÁ∂ «Úº⁄ «ÍÂ≈ ¡º¤
«√≥ÿ ‡∂Ò Ó≈√‡ Â∂ Ó≈Â≈ Í±È
’Ω ‹∂. Ï∆. ‡∆. ¡«Ë¡≈Í’≈ Á∂ ÿ
‹ÈÓ ∂ Í ∞ ºÂ Á≈ Èª Ó≈«Í¡ª È ∂
◊∞Ó∆Â º«÷¡≈ √∆ ‹Ø ’«Ó¿±È«È√‡
Ò«‘ Á∆ Ï∞º’Ò «Úº⁄ √ÂÈ≈Ó Ï‰
’∂ ÍÃÚ≈È ⁄«Û∑¡≈Õ AIG@«Ú¡ª ”⁄
’≈Ò‹ ÍÛ∑Á≈ ◊∞Ó∆Â ’∞ÒÚ’Â∆
Ï‰ ’∂ È’√ÒÏ≈Û∆ Ò«‘ «Úº⁄ ’∞ºÁ
«Í¡≈ √∆Õ ¡‰‹≈‰∂ ≈‘ª Á∂ Í≥Ë
◊≈‘ ∞ ≥Á≈ ¿ π‘ ¡≈Í‰ ∂ ¡≈Í ˘
Ó≈’√Ú≈Á∆ «√ËªÂ È≈Ò ÒÀ√
’Á≈ «◊¡≈Õ ¿∞‘ «’‘Û∂ «’‘Û∂
≈‘ª Ê≈¬∆∫ Ò≥«ÿ¡≈ «¬‘ Á∆ Í±∆
Ê≈‘ Í≈¿∞‰∆ Âª Ó∞Ù’Ò ‘ÀÕ «’¿∞∫«’
◊∞ÍÂÚ≈√ ”⁄ Ï∆«Â¡≈ √Óª Ï‘∞Â
Ú≈ ◊∞ÍÂ ‘∆ «‘ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ Ó∂∆
¿ ∞√ È≈Ò Í«‘Ò∆ Ó ∞Ò≈’≈Â
Í«‡¡≈Ò∂ ¿∞√ Á∂ ÿ ‘Ø¬∆ ‹Á ÓÀ∫
Â∂ Ó∂≈ ‹∆ÚÈ √≈Ê∆ ¿∞√ ˘ «ÓÒ‰
Í«‡¡≈Ò∂ Ú≈Ò∂ ¿∞√ Á∂ ÿ ◊¬∂Õ ¿∞√
√Ó∂∫ ¿∞‘ «Èº‹∆ « ≥̃Á◊∆ ”⁄ ‘Ø¬∂ ËØ÷∂
’≈‰ √ÁÓ∂ ”⁄Ø∫ Ò≥ÿ «‘≈ √∆Õ ¿∞√
Á∆ Ë∆ Á∆ ¿∞Ó √≈‚∆ Ë∆ ÂØ∫ ’∞fi
‘∆ Úº‚∆ ‘ÀÕ ¡√∆∫ ¿ ∞√ Á≈ Á ∞ º÷
Ú≥‚≈¿∞‰ ◊¬∂ √∆Õ √√∆ ‘∆ ¿∞√Á∆
«√¡≈√∆ « ≥̃Á◊∆ Á∆¡ª ◊ºÒª ⁄ºÒ
Í¬∆¡ª ¿∞√ Ó∞Ò≈’≈Â ÁΩ≈È ¿∞√È∂
¡≈Í‰∂ «√¡≈√∆ √Î Á≈ ÊØÛ∑≈ «‹‘≈
«ÏÂªÂ √ªfi≈ ’∆Â≈ √∆Õ ◊ ºÒ
AIHB Á∂ √Ó∂∫ Ò«‘ ”⁄ ‘Ø¬∆ ‡∞º‡ Ìº‹
Á∆ ⁄ºÒ ‘∆ √∆ Âª ¿∞√ Áº«√¡≈
«’ «‹√ √Ó∂∫ AIHB ”⁄ ’«Ó¿±«È√‡
«¬È’Ò≈Ï∆ ◊∞ºÍ √∆. √∆. Ô±. √∆.
√∆. ¡≈. ¡≈¬∆. (¡ÀÓ. ¡ÀÒ.) ‹Ø
È≈◊∆ À‚∆ ◊º∞Í Á∂ Èª È≈Ò Ú∆
‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈ √∆, «Úº⁄ ’ΩÓªÂ∆
Ò∆‘ ”Â∂ ÓÂÌ∂Á ¿∞Ì∂ Âª ¿∞‘ ∆‹È
’Ó∂‡∆ ÓÀ∫Ï √∆Õ ÓºÂÌ∂Á º÷‰ Ú≈Ò∂
√≈Ê∆¡ª ”⁄ Ù≈ÓÒ √∆Õ ¿∞√È∂ ¡Â∂
¿ ∞√Á ∂ √≈Ê∆¡ª È ∂ «ÓÒ ’ ∂ ÈÚ∆∫
‹Ê∂Ï≥Á∆ ¡ÀÒ. √∆. Ô±. √∆. √∆. ¡≈.
¡≈¬∆. (¡ÀÓ. ¡ÀÒ.) (¡À‡∆. √∆. √∆.
◊∞ ºÍ) Ï‰≈¬∆ «‹√ Á≈ Ú∆ ¿ ∞‘
«‹È ’Ó∂‡∆ ÓÀ∫Ï Ï«‰¡≈Õ Ì≈Â∆
«¬È’Ò≈Ï Á∆ Ò∆‘ È≈Ò ÷Ω‹Ò«Á¡ª
ÈÚ∆∫ Ï‰∆ ‹Ê ∂Ï ≥Á∆ ˘ ¿ ∞√ ¡Â ∂
¿ ∞√Á ∂ √≈Ê∆¡ª È ∂ Ï‘ ∞Â ¤ ∂Â∆

¡Ò«ÚÁ≈ ’«‘ «ÁºÂ≈ ¡Â ∂ ÈÚ∆∫
’«Ó¿±«È√‡ Í≈‡∆ ¡≈. √∆. Í∆. ¡≈¬∆.
Á≈ ◊·È ’∆Â≈Õ Ò∞«Ë¡≈‰∂ Úº‚∂ ‹ÈÂ’
«¬º’· ”⁄ «¬√ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ Á≈ ¡ÀÒ≈È
’∆Â≈Õ «¬Ê∂ Â«‘ ‘Ø¬∆ √Ófi Ó∞Â≈Ï’ ¿∞√
È∂ √È¡Â∆ Ó‹Á±ª ˘ ‹ºÊ∂Ï≥Á ’È Ò¬∆
¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ fiØ’ «ÁºÂ≈Õ Í ¤∂Â∆ ‘∆
¡≈. √∆. Í∆. ¡≈¬∆. Ï‘∞Â √≈∂ ¡≥Á±È∆
ÓºÂÌ∂Áª ’≈È Î∞º‡ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø ◊¬∆Õ
√≈Ê∆ √ÂÈ≈Ó ‘Øª È∂ Ì≈Â «¬º’ ’ΩÓ Á∂
«√ËªÂ Á∆ Ú‹≈‘Â ’∆Â∆Õ ÈÚ‹Ó‘±∆
«¬È’Ò≈Ï Á∆ Ï‹≈«¬ √Ó≈‹Ú≈Á∆
«¬È’Ò≈Ï Á≈ ≈‘ ⁄∞‰«Á¡ª Ì≈Â ¡≥Á
ÍÀÁ≈Ú∆ ««ÙÂ¡ª Á∂ √Ó≈¬∂Á≈ª ‘Ø‰
Á∆ Ú‹≈‘Â ’«Á¡ª, √∆.¡ÀÒ.¡≈¬∆. ”⁄
Ù≈ÓÒ ‘Ø ◊¬∂Õ √≈‚∆ Ó∞Ò≈’≈Â Á∂ √Ó∂∫ ÂØ∫
’∞fi ’∞ √Óª Í«‘Òª Âº’ ¿∞‘ √∆. ¡ÀÒ.
¡≈¬∆. Á≈ ’∂∫Á∆ ’Ó∂‡∆ ÓÀ∫Ï ¡Â∂ Í≥‹≈Ï
√±Ï≈ ’Ó∂‡∆ Á≈ Ú∆ ÓÀ∫Ï √∆Õ «Èº‹∆ «̃ ≥Á◊∆
”⁄ Ú≈Í∆¡ª Á∞÷Á≈¬∆ ÿ‡È≈Úª È∂ ¿∞√
˘ √∆. ¡ÀÒ. ¡≈¬∆. ”⁄Ø∫ Ï≈‘ Ëº’ «ÁºÂ≈Õ
«¬º’ Â∑ª Á∂ ÷Ò≈¡ Á∆ ‘≈ÒÂ √∆Õ ¿∞√È∂
«’‘≈, ““ÓÀ∫ « ≥̃Á◊∆ ”⁄ «¬È’Ò≈Ï ’È
ÂØ∫ «ÏÈª «’√∂ ‘Ø ’ ≥Ó Ï≈∂ Âª ’Á ∂
√Ø«⁄¡≈ ‘∆ È‘∆∫Õ ¡«‹‘∆ √«ÊÂ∆ Á∆ ’Á∂
’ÒÍÈ≈ Ú∆ È‘∆∫ ’∆Â∆ √∆Õ”” «¬È’Ò≈Ï
”⁄ ¿∞‘Á∆ È∂‘⁄≈ È∂ ¿∞√ ˘ √‘≈≈ «ÁºÂ≈
Â∂ ’∞fi ‘∆ √Ó∂∫ Ï≈¡Á ’«Ó: Ò«‘ Á∂ √Ì
ÂØ∫ «√‘ÂÓ≥Á ∞fi≈Èª È≈Ò ¿∞√ Á∆ È∂ÛÂ≈
È˜∆ ¡≈¿∞‰ Òº◊ Í¬∆Õ ¿∞‘ ¡≈Í‰∆
«√¡≈√∆ √±fi ˘ ‘Ø √≥Ú≈È «È÷≈È ”⁄
‹∞‡ «◊¡≈Õ ¿∞√ Á∆ √Ø⁄ Â∂ √◊Ó∆ Á≈
ÿ∂≈ «ÚÙ≈Ò ‘Ø‰ Òº◊≈Õ ¿∞√È∂ Á«ÒÂ
√∞¡≈Ò, ’ΩÓ∆¡Âª Á∂ √∞¡≈Ò ¡Â∂ Ë≈«Ó’
ÿº‡ «◊‰Â∆¡ª Á ∂ √Ú≈Ò ”Â ∂ ÷ ∞ ºÌ ’ ∂
¡«Ë¡ÀÈ ’∆Â≈ ¡Â∂ ˜ØÁ≈ √◊Ó∆
’∆Â∆Õ

¿∞√ È∂ ’ÙÓ∆ «Úº⁄ Ì≈Â∆ ÎΩ‹
ÚºÒØ∫ „≈‘∂ ‹≈ ‘∂ ‹Ï «Ú∞ºË Ó∞«‘≥Óª «Úº⁄
«‘º√≈ «Ò¡≈Õ ‹ÁØ ∫ ◊∞‹≈Â «Úº⁄
Ó∞√ÒÓ≈Èª Á≈ ’ÂÒ∂¡≈Ó ’∆Â≈ Â∂ ÓØÁ∆
È∂ «¬√ ¡◊Ú≈¬∆ ’∆Â∆ Âª ’≈. √ÂÈ≈Ó
È∂ Ó∞Ò’ ÍºË ”Â∂ ‘ØÈª ‹Ó‘±∆ ’≈’∞≥Èª
È≈Ò «ÓÒ ’∂ ‹ØÁ≈ Ó∞«‘≥Ó ⁄Ò≈¬∆ ¡Â∂
Ó∞√«ÒÓ ÿº‡ «◊‰Â∆ Á∆¡ª ‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª
Â∂ ‹Ó‘±∆ ‹ºÊ∂Ï≥Á∆¡ª ˘ «ÓÒ ’∂ «¬√ Á≈
«ÚØË ’È Ò¬∆ ÍÃ∂«¡≈Õ

B@@D ”⁄ ¿∞‘ ÚÒ‚ ÙØÙÒ ÎØÓ
«Ú∞ºË Ó∞≥Ï¬∆ «‹√‡À∫√-B@@D ˘ ‹ºÊ∂Ï≥Á
’È Ú≈«Ò¡ª ”⁄ Ù≈ÓÒ √∆Õ ¿∞√È∂ ¿∞Ê∂
Ï‘∞Â √≈∂ Ó∞Ò’ª ÂØ∫
¡≈¬∂ ‚ÀÒ∆◊∂‡ª È≈Ò
«Ú⁄≈ Ú‡ªÁª ’È
Â ∂ ¿ ∞Èª È≈Ò
«¬ ≥‡«Ú¿± ’È Â ∂
«¬√ ˘ ’ÒÓÏ≥Á ’È
”⁄ ¡«‘Ó Ì±«Ó’≈
«ÈÌ≈¬∆Õ «¬√ ÎØÓ
«Úº⁄ ‹ ∞Û∆¡ª √≈‚ ∂
Ó ∞Ò’ Á∆¡ª
‹Ê ∂Ï ≥Á∆¡≈ È ∂
¡’Â±Ï B@@D ”⁄
’Ò’ºÂ≈ ’ÈÚÀÈÙÈ
’∆Â∆ ¡Â ∂ Í∆ÍÒ‹
Ó±ÚÓÀ‡ ¡◊∂È√‡
« ¬ ≥ Í ∆  ∆ ¡ « Ò ‹ Ó

Ï‰≈«¬¡≈Õ «¬√Á∆ ¡≈Ò «¬≥‚∆¡≈ ’Ó∂‡∆
«Úº⁄ ’≈. √ÂÈ≈Ó «‘≈Õ B@@F ”⁄
Í∆ÍÒ‹ ‚ÀÓØ’∂«‡’ Î≥‡ ¡≈Î «¬≥‚∆¡≈
‘Ø∫∫Á ”⁄ ¡≈«¬¡≈ Âª ¿∞‘ «¬√ Á∆ ¡≈◊±
‡∆Ó ”⁄ √≈«ÓÒ √∆Õ ¿∞√È∂ «¬√ Î≥‡ ÚÒØ
’ºº„∂ ◊¬∂ Ï∞«Ò‡Èª «Úº⁄ ¡«‘Ó Ì±«Ó’≈
«ÈÌ≈¬∆Õ «¬È∑ª ‘∆ Ú«∑¡ª ÁΩ≈È ¿∞‘
Ï√Â Á∂ ‹≥◊Òª «Úº⁄ ÿ∞≥Ó ⁄∞º«’¡≈ √∆Õ
¿∞Ê∫∫Ø∫ Á∂ ¡≈Í‰∂ ¡È∞ÌÚ ˘ ¿∞√ È∂ ¡≈Í‰∆
Ù≈ÈÁ≈ «’Â≈Ï ‹≥◊ÒÈ≈Ó≈ ≈‘∆∫ ÒØ’ª
Á∆ fiØÒ∆ Í≈«¬¡≈Õ «¬‘ «’Â≈Ï Ó±Ò ±Í
”⁄ Í≥‹≈Ï∆ «Úº⁄ «Ò÷∆ ◊¬∆Õ «Î «¬√ Á≈
Í«‘Ò≈ Â‹Ó≈ ¡≥◊∂̃ ∆ «Úº⁄ ‘Ø«¬¡≈Õ
¿ ∞√ ÂØ∫ «Íº¤Ø ËÛ≈ËÛ ’∆Ï A@ ‘Ø
ÌÙ≈Úª «Úº⁄ «¬√ «’Â≈Ï Á≈ Â‹Ó≈
‘Ø«¬¡≈Õ «¬√ «’Â≈Ï ≈‘∆∫ ¿∞√ È∂ ¡≈Í‰∂
«ÚÒº÷‰ ¡ ≥Á≈˜ ”⁄ ÒØ’ª ˘ Ï√Â
«Ú⁄Ò∂ Ô∞ºË Á∂ ±-Ï-± ’∆Â≈Õ

¿∞‘ «‘≥Á∆, ¡≥◊∂̃ ∆ Â∂ Í≥‹≈Ï∆ Á≈
Â’Û≈ «◊¡≈Â≈ √∆ AIG@ «Úº⁄ ¿∞√ È∂
‘≈Ú‚ Î≈√‡ Á∆ ⁄È≈ “√Í≈‡’√” Á≈
Í ≥‹≈Ï∆ ¡È ∞Ú≈Á ’ «Ò¡≈ √∆Õ «¬‘
¡È ∞Ú≈Á Á‘≈«’¡≈ ÏØË∆ ¤≈Í‰ ÷ ∞‰Ø
∞ÒÁ≈ «‘≈ «‹√ ˘ ¡≥Â Ï±‡≈ «√≥ÿ ‘Øª
È∂ ¤≈«Í¡≈Õ Ó≈’√ Á∆ ““«¬’È≈«Ó’
¡À∫‚ «ÎÒ≈√Î∆’Ò ÓÀ˘√’«Í‡”” Á≈
¡È∞Ú≈Á ‘≈Ò∂ Ú∆ ¤≈Í∂÷≈È∂ ‹≈‰ Á∆
¿∞‚∆’ «Úº⁄ ‘ÀÕ

‹◊ÓØ‘È ‹ØÙ∆ Á∆ «’Â≈Ï ““ÍÀÓ≈È∂
«¬È’Ò≈Ï”” Á≈ «ÒÍ∆¡≥ÂÈ ’∆Â≈Õ ‹Ø
Ï±‡≈ «√≥ÿ ‘Øª È∂ AIII ”⁄ ¤≈Í∆Õ

¿∞√ È∂ È≈ «√Î «’Â≈Ïª ÏÒ«’
¡È ∂’ª Ò ∂÷ Ú∆ ¡È ∞Ú≈Á ’∆Â ∂Õ ’≈.
√ÂÈ≈Ó ÚË∆¡≈ «√¡≈√∆ «‡ºÍ‰∆’≈ √∆Õ
¡≈Í‰∆ «¬√ ÔØ◊Â≈ ’≈È ¿∞‘ ¡≥◊∂̃ ∆
Á ∂ «√Ó Ω «¬È’Ò≈Ï∆ Í ∂Í Í∆ÍÒ˜
Ó≈⁄ È≈Ò ‹∞«Û¡≈ «‘≈Õ ¿∞‘ ‡± Ú‚‹
¬ ∂ «È¿± ‚≈¡È, Í ≥‹≈Ï∆ Á ∂ ‹À’≈≈,
√∞Ò◊Á ∂ «Í ≥‚, ÒØ’ ’≈ÎÒ≈ Â ∂ Ò≈Ò
Í⁄Ó Ú◊∂ «¬È’Ò≈Ï∆ Í ∂Íª Á ∂

√≥Í≈Á’∆ Ó≥‚Òª «Úº⁄ «‘≈Õ ¿∞‘ Í∆ÍÒ‹
«‹√‡À√ ¡Â ∂ ‹È ÍÃÂ∆ ØË Á≈ Ú∆
√≥Í≈Á’ «‘≈Õ

B@@I ”⁄ ’ ∂ ∫Á √’≈ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ Ó≈¿±Ú≈Á∆ Ò«‘ ÚÒØ∫ ¿∞√≈∂
Ì±∞‰ «¬È’Ò≈Ï∆ Ó≈‚Ò ˘ ’∞⁄Ò‰ Ò¬∆
’ ∂ ∫Á∆ Ì≈Â Á ∂ ‹ ≥◊Òª Â ∂ Úº‚≈
‘«Ê¡≈Ï≥Á ‘ÓÒ≈ ¡Í∂ÙÈ ◊Ã∆È‘≥‡ Á∂
Èª ‘∂· «Úº„ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ «¬√ «È‘º’∆
‹≥◊ Á∂ «÷Ò≈Î Ï∞ºË∆‹∆Ú∆ Ú◊ ˘ Ò≈ÓÏ≥Á
’È «Úº⁄ ’≈. √ÂÈ≈Ó È∂ ¡«‘Ó Ì±«Ó’≈
«ÈÌ≈¬∆Õ

«¬√ Ú∂Ò∂ ‹Á ¿∞‘Á∆ √◊Ó∆ Á≈
ÿ ∂≈ Úº‚ ∂ Ù«‘ª Â∫ Ø∫ ÒÀ ’ ∂ Ï√Â Á ∂
‹≥◊Òª Âº’ ÎÀ«Ò¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆ Âª ¿∞√
˘ ¡≈Í‰∆ «ÏË Óª Á∆ √≥Ì≈Ò Ò¬∆ ÿ
«‘‰≈ «Í¡≈Õ «¬‘ √Óª «ÁÈª Ó‘∆«È¡ª
Âº’ È‘∆∫∫ √∆ √◊Ø∫ √≈Òª «Úº⁄ ÎÀ«Ò¡≈
‘Ø«¬¡≈ √∆ ¿∞‘ ¡≈Í‰∆ √◊Ó « ≥̃Á◊∆
”⁄ ÍÂ‰ Ò¬∆ ÂÛÎÁ≈ «‘≈Õ Í Óª
˘ √ªÌ‰ Á≈ ’Ø¬∆ ‘∆Ò≈ Ú√∆Ò≈ È‘∆∫
√∆Õ Ù≈«¬Á «¬√ ‘≈ÒÂ È∂ ¿∞√Á∂ ¡≥ÁØ∫
’¬∆ ’∞ºfi ˘ ÷Ø≈ Ò≈«¬¡≈Õ ÷ºÏ∆ Ò«‘
È≈Ò ‹∞Û ’∂ Ú∆ ¿∞√ Á∂ ÓÈ ¡≥Á ’¬∆
√Ú≈Ò ÷Ω± Í≈¿∞∫Á∂ √È ¿∞‘ √Ú≈Ò≈∫ Á∆
’∆ Êª ‘À, «’≥È∂ ·∆’ ‘È, «’≥È∂ È‘∆∫,
«¬‘ Ú∆ «¬º’ Ó≈ÓÒ≈ ‘ÀÕ Í ¿ ∞‘˘
√Ú≈Òª Á∂ ‹∞¡≈Ï ÒÀ‰ Á≈ ‘º’ √∆Õ ¿∞√
Á∆ «Èº‹∆ « ≥̃Á◊∆ ”⁄ Óº⁄∂ ÿÓ≈√≈È ”⁄
¿∞√˘ ‘Ø «˜¡≈Á≈ ·Ø√ ÓÁÁ Á∆ ÒØÛ
√∆ «¬‘ ◊«‘ ◊≥Ì∆ «⁄≥ÂÈ Á≈ Ó≈ÓÒ≈
‘À «’ «Èº‹∆ ‹ª «√¡≈√∆ «˜ ≥Á◊∆ Á∆¡≈∫
¿∞Òfi‰ª È∂ «’Ú∂∫∫ ¿∞‘Á∆ «¬≥È∆ ÿ∂≈Ï≥Á∆
’ Ò¬∆ «’ ÷∞Á’Ù∆ Á≈ «ÚØË ’È
Ú≈Ò≈ «¬È’Ò≈Ï Á≈ ‘Ø’≈ Á∂‰ Ú≈Ò≈
√≈‚≈ «¬‘ √«Â’≈Â √≈Ê∆ ÷ ∞Á’Ù∆
’È Á∂ ÈÂ∆‹∂ ”Â∂ Í∞º‹ «◊¡≈Õ «¬‘
√∞¡≈Ò «’√∂ «¬º’ ¡ºË ∂ «Ú¡’Â∆ Á ∂
√≈‘Ó‰∂ È‘∆∫ √Ó∞º⁄∆ Ò«‘ Á∆ √≥Ú∂ÁÈ≈
˘ fi≥‹ØÛÈ Ú≈Ò≈ ‘ÀÕ

’≈. √ÂÈ≈Ó Á∆ ’ÒÓ ÂØ∫
≈‘Â ’∫ÀÍ Á∆¡ª ’∞Û∆¡ª Á≈ «¬º’ ‘‹±Ó ‘À
¿∞‘ ’Ø«√√ ’Á∆¡ª È∂
«¬º’ Á±‹∆ Á∂ «Íº¤∂ Ò∞’ ‹≈‰
Âª «’ È≈ ’Ø¬∆ «⁄‘≈ Í¤≈‰∂
È≈ √∞¡≈Òª Á∂ ‹∞¡≈Ï Á∂‰∂ ÍÀ‰
⁄≥◊≈ ‹∂ «¬‘ ÍÒ «¬≥fi ‘∆ ◊∞‹ ‹≈‰
¿∞Èª ÍÒª Ï≈∂ «Î Áº√‰≈
¿∞Èª ˘ «Î ÂØ ‹∆‰≈ ‘À
’∆ ‘≈Ò √∆ ’∞Û∆¡≈ Á≈ ¿∞Ê∂ Œ;Ú√
¿∞‘ ≈Â∆ ¡≈¿∫∫∫∫∫∫∞∫Á∂- - - - - -
’¬∆¡ª ˘ ⁄∞º’ «Ò‹ªÁ∂
Â‘≈˘ Ú∆ ’Á∆∫; Ú√
È‘∆∫ ÓÀ̆  È‘∆
Â∂ Â∞√∆∫Œ; Ú√
ÓÀ̆  Ú∆ È‘∆∫
¡Â∂ ¿∞‘ ’¬∆¡≈ Á∂ Èª «◊‰Á∆¡ª È∂
«¬È∑ª ⁄ Ø «¬Ê∂ ’Ø¬∆ ; Ú√
È‘∆∫ ¿∞‘ ‘ØÈª «Í≥‚ª Á∆¡ª √∆
«¬‘Ø «‹‘∂ ÍÒª Á∂ ⁄ÙÓÁ∆Á ◊Ú≈‘
È‘∆∫ ‘Ø«¬¡≈ ’Á∂
«¬‘ ’∞Û∆¡ª Ú∆ È‘∆ ‘È
’≥ËØ Í≈ ¿∞Èª È‘∆ Á∂«÷¡≈
¿∞‘ «¬‘∆ ’«‘≥Á∆¡ª È∂
¿∞‘ ¡≈¬∆¡ª √∆
’∞fi ’«‘‰
’∞fi ⁄∆’‰
¿∞º⁄∆ ¿∞º⁄∆ ’∞fi È≈¿∞ ÒÀ‰
Í ÷≈ÓØ√ È∂
Ì≈Ú-‘∆‰ ÍºÊ «⁄‘∂
ÓÀ Â∂ Ó∂∆ √≈Ê∆
ÁØ‘∂ ⁄∞ºÍ ‘ª
Ó∞Û ⁄ºÒ∆¬∂- - -
√≈‚∆¡ª ¿∞Á≈√ ¡º÷ª
«¬∫º’ Á±‹∂ ˘ ’«‘≥Á∆¡ª
«’ Ì∆Û ⁄Ø «¬º’ Ë∆Ó∆
Í ·Ø√ ¡Ú≈˜ ÏØÒ∆
≈‘Â ’À∫Í ’∞Û∆¡ª Á∂ «‘‰ Ò¬∆
⁄≥◊∆ Êª È‘∆Õ
«¬‘ «¬º’ ¡≈«Á Ú≈√∆ ’∞Û∆ Á∂ ÙÏÁ √È
‹Ø ¿∞‘È∂ ¡≈Í‰∂ «Í≥‚ Á∆ ¡Á≈ÒÂ ”⁄ ’‘∂ √È
«¬‘ ÙÏÁ ÁÓ È‘∆ ÂØÛ‰◊∂
«’¿∫«’ «¬‘ «’√∂ ‘Ú∂Ò∆ «‹‘∆
¡Á≈ÒÂ Á≈ ’Ó≈ È‘∆ ‘À
«¬‘ ¿∞‘ ’≥Ëª È‘ ∆ ‘È
«‹È∑ª È≈Ò ‡’≈ ’∂ «¬‘ Êº’ ‹≈‰
‹ª «È„≈Ò ‘Ø ’∂ «‚º◊ ÍÀ‰
‘Ó∂Ù≈ Ò¬∆ ◊∞≥Ó ‘Ø ‹≈‰
«¬‘ ‹≥◊Ò Á∆ ÷∞ºÒ∆ ‘Ú≈ ”⁄
Â∂ ÷∞ºÒ∂ ¡≥Ï ‘∂·
Á÷Âª Á∆ ‘≈‹∆ ”⁄ ’‘∂ ◊¬∂ ‘È
«¬È∑ª Â∂ ‘Ø Ï«‘√ È‘∆∫ ‘ØÚ∂◊∆
«’√∂ ‹Ò≈ÒÂ Á≈ ÿ∞º‡ È‘∆ ÌÈ≈ Í¬∂◊≈
≈‘Â ’À∫Í ”⁄ ‘∆¡ª «¬È∑ª ’∞Û∆¡ª Á≈ ◊Ú≈‘
¿∞È∑ª Á≈ ¡≈Í‰≈ ‹≥◊Ò ‘À
«√ºË∂ √≈Á∂ Â∂ √≈Î «ÁÒ ¡≈«Á Ú≈√∆ ÒØ’ È∂
¿∞‘ Ï«‘√ È‘∆∫ ’È◊∂Õ
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Í ≥‹≈Ï∆ È≈ÚÒÍ ≥‹≈Ï∆ È≈ÚÒÍ ≥‹≈Ï∆ È≈ÚÒÍ ≥‹≈Ï∆ È≈ÚÒÍ ≥‹≈Ï∆ È≈ÚÒ “‹◊Á∂ ÏπfiÁ∂ ‹∞◊˘” Á≈ ’ÀÒ◊∆ Á≈ ’ÀÒ◊∆ Á≈ ’ÀÒ◊∆ Á≈ ’ÀÒ◊∆ Á≈ ’ÀÒ◊∆ ”””””⁄ ÒØ’ ¡Í‰⁄ ÒØ’ ¡Í‰⁄ ÒØ’ ¡Í‰⁄ ÒØ’ ¡Í‰⁄ ÒØ’ ¡Í‰

⁄≥Á «√≥ÿ √«Á˙Û≈
’ÀÒ◊∆ «ÍØ‡

√≈«‘Â «’√∂ Ú∆ √Ó≈«‹’
«ÚÚ√Ê≈ Á≈ ¡≈«¬È≈ ‘Ø«¬¡≈ ’Á≈
‘À, «‹√ ≈‘∆∫ ¿∞√ Á∆ ◊Â∆Ù∆ÒÂ≈ Á∂
ÍzÂ∆«Ï ≥Ï Á∆ fiÒ’  »ÍÓ≈È ‘ ∞ ≥Á∆ ‘ÀÕ
√≥Ú ∂ÁÈÙ∆Ò √≈«‘Â «√‹’ √Ó≈‹
Á∆¡ª ◊∞ºfi∆¡ª Ó˜ª ÌªÍ «¬º’ ÈØ¡≈
√Ó≈‹ «√‹È «Úº⁄ √‘≈¬∆ ‘∞≥Á∂ ‘ÈÕ
¡«‹‘∂ ‘∆ ◊≥Ì∆ √Ø⁄ Ú≈Ò∂ Ò∂÷’ª Á∆
ÒÛ∆ «Úº⁄ Ùz∆ÓÂ∆ ◊∞⁄È ’Ω «Ê≥Á
Á≈ Èª Ù≈ÓÒ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À,
«‹È∑ª ¡«Ë¡≈ÍÈ √∂Ú≈ ¡Â∂ Í«Ú≈’
« ≥̃Ó∂Ú≈∆¡ª Á∂ È≈Ò-È≈Ò ‹ÈÓ Ì±Ó∆
«Úº⁄ ¤∂ Í≥‹≈Ï∆ Íπ√Â’ª Á∆ Ì∂‡≈ Óª-
ÏØÒ∆ ¡Â∂ Í≥‹≈Ï∆ Í≈·’ª ˘ «ÁºÂ∆ ‘ÀÕ
B@@I ÂØ∫ ¡≈Í‰∂ ‘Ó√¯ È≈Ò ’È∂‚≈
Á∂ Ù«‘ ’ÀÒ◊∆ «Úº⁄ ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª
’ØÒ ÍzÚ≈√ Í≈, ¡≈Í‰∆ Â∆÷‰ Ï π ºË∆
√Á’≈ ’È ∂‚∆¡È √Ó≈«‹’ √≥√Ê≈Úª
È≈Ò √Ø’≈ ÍÀÁ≈ ’ ¡Â∂ ‚±≥ÿ∆ «È÷
Í÷ ¿ ∞Í≥Â ÍzÚ≈√∆ √Ó≈‹ ¡ ≥Á
«Ú⁄ ‘∆ ‡∞º‡-Ìº‹ ¡Â∂ ÿ∂Ò» «‘≥√≈
Á∆ Â√Ú∆ È≈ÚÒ ““‹◊Á ∂ Ï πfiÁ ∂
‹∞◊È±ßU ¡≈Í‰∆ √ÂÚ∆∫ Íπ√Â’ ≈‘∆∫
Í ≥‹≈Ï∆ Í≈·’ª Á ∂  »Ï » ’È Ò¬∆
ÔÂÈÙ∆Ò ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ

√ºÂ Ó¬∆ B@AF ˘ ’ÀÒ◊∆ Ú±ÓÀÈ

’Ò⁄Ò ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Á∂ «ÚÙ∂Ù √ºÁ∂ ”Â∂
‹ÀÈ∂«√˜ √À∫‡ «Úº⁄ √≈«‘Â’ ÓØ‘ æ÷‰
Ú≈Ò∂ G@-GE Í≥‹≈Ï∆ ÌÀ‰ª ¡Â∂ Ú∆ª
Á∆ «¬º’ÂÂ≈ √Ó≈◊Ó Á≈ Ó ≥⁄
√≥⁄≈ÒÈ ‚≈: Ùz∆ÓÂ∆ √Ï‹∆Â ‹Ú≥Á≈
È∂ ’∆Â≈Õ √Ó≈◊Ó ˘ ÁØ «‘º«√¡ª «Úº⁄
Ú≥‚Á∂ ‘Ø¬∂ Í«‘Ò≈ Ì≈◊ Ùz∆ÓÂ∆ ◊∞⁄È
’ Ω «Ê ≥Á Á∆ Í π√Â’ “‹◊Á ∂ Ï πfiÁ ∂
‹∞◊˘” Á∂ ÒØ’ ¡Í‰ Â∂ Á»√≈ Ì≈◊
“ÓÁ˜ ‚ ∂” ˘ √Ó«ÍÂ ’∆Â≈Õ Ó ≥⁄
√≥⁄≈Ò’ ‚≈: «Ó√˜ ‹Ú ≥Á≈ Á ∂ √πÈ ∂‘ ∂
Â∂ ‚≈: Ùz∆ÓÂ∆ ÏÒ«Ú≥Á Ï≈Û, √π«≥Á
◊∆Â, ◊∞⁄È «Ê ≥Á ¡Â ∂ Ò ∂«÷’≈ Á ∂
ÍÂ∆ ‚≈: √π÷«Ú ≥Á «√≥ÿ «Ê ≥Á ˘
ÍzË≈È◊∆ Ó ≥‚Ò «Úº⁄ Ù ∞ÙØ«ÌÂ ’∆Â≈
«◊¡≈Õ

√Ó≈◊Ó Á∆ «ÚË∆ÚÂ Ù ∞ »¡≈Â
’Á ∂ ‘Ø¬ ∂ ‚≈: ÏÒ«Ú ≥Á Ï≈Û È ∂
√Óπº⁄∆ «¬º’ÂÂ≈ ˘ ‹∆ ¡≈«¬¡ª «’‘≈
¡Â ∂ ÍzØ◊≈Ó Á∆  »Í ∂÷≈ Ï≈∂ √ªfi
Í≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂ ∆Ò∆˜ ‘Ø‰ ‹≈ ‘∂ È≈ÚÒ
“‹◊Á∂ ÏπfiÁ∂ ‹∞◊˘U Ï≈∂ ¡≈Í‰∂ ÚÒØ∫
«Ò«÷¡≈ «ÚÙ ∂Ù Í ∂Í “«ÂÛ’Á ∂
«Ù«Â¡ª Á≈ √‘≈≈ Ï‰Á∆ ⁄È≈-
“‹◊Á ∂ Ï πfiÁ ∂ ‹ ∞◊˘” Ò ∂«÷’≈ Ùz∆ÓÂ∆
«Ê≥Á ˘ Ì∂‡ ’∆Â≈Õ

¿∞Í≥Â ’ÀÒ◊∆ Á∂ ‹≈‰∂ Í¤≈‰∂
Ò∂÷’ √z: ÏÒ«‹≥Á √≥ÿ≈ ÚÒØ∫ ¡≈Í‰∂

«Ú√Ê≈Â Í⁄ ∂ “«Ú’√Â Á ∂Ùª «Úº⁄
ÍzÚ≈√ ’ ◊¬∂ Í≥‹≈Ï∆¡ª Á∂ Í«Ú≈’
‹∆ÚÈ Á∆¡ª ◊∞ ≥fiÒª Á∆ Â√Ú∆
È≈ÚÒ “‹◊Á∂ ÏπfiÁ∂ ‹∞◊˘” ≈‘∆∫ «ÚÙ∂Ù
√ªfi Í≈¬∆ ◊¬∆, «‹√ «Úº⁄ ÍzÚ≈√∆
ÒØ’ª Á∂ Í«Ú≈’ ’Ò∂Ùª Á≈ «⁄ÂÈ
¡Â∂ È≈ÚÒ Á∂ ¡÷∆ «Úº⁄ ‹◊Á∂ ÏπfiÁ∂
‹∞◊˘¡ª Á∂ ‹◊‰ Á∆ ¡≈√ Ï∫≥È∑≈¿∞‰
√Ï≥Ë∆ Ò∂«÷’≈ ˘ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆Õ

∂‚∆˙ ¡ÀÎ ¡ÀÓ Á ∂ Ï πÒ≈∂ ¡Â ∂
Í ≥‹≈Ï∆ «Ò÷≈∆ √Ì≈ Á ∂ ’≈‹’≈∆
ÓÀ ∫Ï Ùz∆ ◊∞Ï⁄È Ï≈Û È ∂ “‡ ∞ º‡Á ∂
Ï‰Á∂ «Ù«Â¡ª Á∆ Á≈√Â≈È” È≈ÚÒ
“‹◊Á ∂ Ï πfiÁ ∂ ‹ ∞◊˘” ≈‘∆∫ «¬’≈◊
√ Ø «Â¡ª È≈Ò ◊≥Ì∆ √ªfi Í≈¬∆Õ
¿∞Ó∆Á ’Á∂ ‘ª «¬‘ «Ú√Ê≈Â Í∂Í
Í≥‹≈Ï∆ «Íz≥‡ Ó∆‚∆¡≈ ≈‘∆∫ Úº÷∂ ÂΩ
Â∂ √ªfi∂ ’∆Â∂ ‹≈‰◊∂Õ

«ÚÙ∂Ù ÏπÒ≈«¡ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √z:
‘Ì‹È «„ÒØ ∫, «Ù∆ È≈◊,
Ó«‘≥ÁÍ≈Ò ¡À√ Í≈Ò, ‚≈: √π÷«Ú≥Á
«√≥ÿ «Ê≥Á (Ò∂«÷’≈ Á∂ ÍÂ∆), Ò«ÒÂ≈
«√≥ÿ, ⁄ ≥Á «√≥ÿ √«Á¿ ∞Û≈, ¡Â ∂
◊ ∞Á∆Ù ◊∂Ú≈Ò È ∂ «Ú⁄≈ √ªfi
¿ ∞Í≥Â Ò ∂«÷’≈ ˘ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆Õ
Í π√Â’ Ò ∂«÷’≈ ◊∞⁄È «Ê ≥Á È ∂
√ Ø «Â¡ª È≈Ò ¡≈Í‰ ∂ ‘≈Ú Ì≈Ú
√ª«fi¡ª ’Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈, ““ÒØ’ ¡≈Í‰∂

Á ∂Ù Á∆¡ª Á πÙÚ≈∆¡ª ÂØ∫ Ó π’Â∆ Í≈
‘Ø Ú∆ ÏÁÂ ÿ∂Ò» ‘≈Ò≈Âª Á≈
«Ù’≈ ‘Ø ‘ ∂ ‘ÈÕU Í ¡ ≥Â «Úº⁄
Ò∂«÷’≈ ¡≈Í‰∂ Í≈Âª ≈‘∆∫ √≈«Ê’
‘ºÒ ÒºÌ‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ «Úº⁄ √¯Ò ‘Ø¬∆
‹≈ÍÁ∆ ‘ÀÕ ¿ ∞Í≥Â ÍzË≈È◊∆ Ó ≥‚Ò
¡Â∂ Ò∂«÷’≈ Á∂ Íz∆Ú≈ Á∂ ÓÀ∫Ïª ÚÒØ∫
’ÀÓ«¡ª Á∆ ’«Òº’ ¡Â∂ Â≈Û∆¡ª Á∆
◊Û◊Û≈‘‡ «Úº⁄ Í ≥‹≈Ï∆ È≈ÚÒ
““‹◊Á ∂ Ï πfiÁ ∂ ‹ ∞◊˘U ÒØ’ ¡Í‰
’∆Â≈ «◊¡≈Õ ≈¬∆‡˜ ÎØÓ Á∂ ÍzË≈È
√ÓÙ ∂ «√≥ÿ √≥Ë» ÚÒØ∫ Ì ∂«‹¡≈ «◊¡≈
ÚË≈¬∆ ÍºÂ Ò ∂«÷’≈ ˘ Ì ∂‡ ’∆Â≈
«◊¡≈Õ

√Ó≈◊Ó Á∂ Á»√∂ Ì≈◊ «Úº⁄ ⁄≈‘
Í≈‰∆ Á∆¡ª ⁄ π√’∆¡ª ¿ ∞Í≥Â Ó ≥⁄
√≥⁄≈Ò’ ÚÒØ∫ “ÓÁ˜ ‚∂” ˘ √Ó«ÍÂ
√Ó≈◊Ó Ò¬∆ √Ì ÂØ∫ Ú‚∂∆ ¿∞Ó Á∆
√«Â’≈Â Ï˜ ∞◊ ¡ ΩÂ Ùz∆ÓÂ∆
’ ∞ÒÚ ≥Â ’ Ω ˘ √‡ ∂‹ Â ∂ Ï πÒ≈«¬¡≈
«◊¡≈, «‹È ∑ª √Ó π º⁄∆ «¬º’ÂÂ≈ ˘
¡≈Ù∆Ú≈Á Á∂∫Á∂ ‘Ø¬∂ «¬º’ Ì≈ÚÈ≈ÂÓ’
’«ÚÂ≈ Á∆ √ªfi Í≈¬∆Õ ‚≈: ÓÀ‚Ó Ï≈Û
È∂ «’‘≈ «’ “Óª” ÙÏÁ «’≥È≈ ¤Ø‡≈ ‘À
Í ¿ ∞È≈ ‘∆ «ÚÙ≈Ò ‘ÀÕ ÓÈ ∞ º÷ Á∆
Í«‘Ò∆ ¿∞√Â≈Á “Óª” ‘ÀÕ “Óª” ‘Ø‰ Á≈
¡≈ÈßÁ Ó≈«‰¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À ‹≈«‰¡≈
È‘∆ ∫ ‹≈ √’Á≈Õ ¿ ∞Í≥Â ≈‹ ∂Ù

¡≥◊≈Ò, ‘È∂’ ÏºËÈ∆, √π«≥Á ◊∆Â,
√π÷Ú∆ ◊∂Ú≈Ò, ÌØÒ≈ «√≥ÿ ⁄ π‘≈È,
◊∞Ó∆Â ÓÒ∑∆, ÓÈØ‘ ’Ω ¡Â∂ ◊∞Á∆Í
Í‘≈ È ∂ √‡ ∂‹ ≈‘∆∫ √ªfi Í≈¬∆Õ
√Ó π º⁄∆¡ª ¡ ΩÂª ÚÒØ∫ “Óª «ÁÚ√” ˘
√Ó«ÍÂ ’ ∂’ ’º‡‰ Á∆ √Ó ¡Á≈
’∆Â∆ ◊¬∆ «‹√ Á≈ Ò ∞ ºÂ¯ √Ó»‘
‘≈˜∆È È∂ Ó≈«‰¡≈Õ Ùz∆ÓÂ∆ «Ê≥Á ÚÒØ∫
√Ó»‘ ‘≈˜∆È Á≈ ‘≈«Á’ Ë ≥ÈÚ≈Á
’∆Â≈ «◊¡≈Õ Ò∂«÷’≈ È∂ Ó∆‚∆¡≈ ÓÀ∫Ïª
˘ ¡≈Í‰∆ Í π√Â’ Ì ∂‡ ’∆Â∆ ¡Â ∂
«’Â≈Ïª Á≈ √‡≈Ò Ú∆ Ò≈«¬¡≈Õ
Í≥‹≈Ï∆ Ó∆‚∆¡≈ ÚÒØ∫ Ùz∆ ‘Ï≥√ Ïπº‡,
Ùz∆ ÏÒ«‹ ≥Á √≥ÿ≈, ∂‚∆˙ ¡ÀÎ ¡ÀÓ,
√ z: ‘⁄È Í‘≈ ¡Â ∂ ⁄ ≥Á «√≥ÿ
√«Á¿∞Û≈ È∂ √Ó≈◊Ó Á∆ ’Ú∂‹ ’∆Â∆Õ
Ùz z∆ÓÂ∆ «Ê ≥Á È ∂ Áº«√¡≈ «’ «¬ºÊ ∂
Ú√Á∆¡ª Ì«Úº÷∆ Í∆Û ∑ ∆¡ª Á∆
√‘»Ò∆¡Â Ò¬∆ «¬√ È≈ÚÒ Á≈
¡≥◊∂̃ ∆ «Úº⁄ Â‹Ó≈ ’’∂ ‹ÒÁ∆ ‘∆
√Ï ≥ËÂ Í≈·’ª Ò¬∆ Í ∂Ù ’∆Â≈
‹≈Ú ∂◊≈Õ √Ì≈ Á∆¡ª ÓÀ∫Ïª ◊∞Â ∂‹
«√ºË», ‹∞«◊≥Á ÍπÏ≈, ¡Ó‹∆Â √º◊»,
√π«≥ÁÍ≈Ò ’À∫Ê, √Ï‹∆Â ¿∞µÍÒ Â∂
ÏÒ‹∆Â ‹·ΩÒ ‘∞ª Á∆ ‘≈˜∆ «ÚÙ∂Ù
«˜’ÔØ◊ ‘ÀÕ «¬√ ’ÒÓ Á∆ È˜ «Úº⁄
«¬‘ √Óπº⁄≈ √Ó≈◊Ó √ÎÒ «‘≈Õ Ò∂÷’
¡Â∂ ÍzÏ≥Ë’ ÚË≈¬∆ Á∂ Í≈Â ‘ÈÕ
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’ÀÒ◊∆/√π÷Ï∆ ◊∂Ú≈Ò
’ÀÒ◊∆ ‘≈’√ Î∆Ò‚ ‘≈’∆

¡’≈ÁÓ∆ Á∆ Ó ∂˜Ï≈È∆ ‘ ∂· AIÚª
‘≈’√ Î∆Ò‚ ‘≈’∆ ‡»È≈ÓÀ∫‡ «¬√ Ú≈
B@ Ó¬∆ ÂØ∫ BB Ó¬∆ Âº’ ’ÀÒ◊∆ Á∂
‹ÀÈ«√√ √À∫‡ «Úº⁄ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ
«¬√ ‡»È≈ÓÀ∫‡ «Úº⁄ Î∆Ò‚ ‘≈’∆ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈  º√≈-’Ù∆ ¡Â ∂ ÂªÙ (√∆Í)
Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ Ú∆ ’Ú≈¬∂ ◊¬∂Õ ÁÙ’ª
È∂ «’Â≈Ïª ¡Â∂ «⁄ºÂª Á∆ ÍzÁÙÈ∆
«Úº⁄ Ì≈∆ π⁄∆ «Á÷≈¬∆Õ

√∆È∆¡ Ú◊ «Úº⁄ ’ ∞ ºÒ ∑ ¡º·
‡∆Óª È∂ Ì≈◊ «Ò¡≈ «‹‘Èª ˘ ÁØ Í»Òª
«Úº⁄ Ú ≥«‚¡≈ «◊¡≈Õ Í»Ò “¬ ∂” «Úº⁄
’ÀÒ◊∆ ‘≈’√ ( À µ‚), ¡À‚«Ó ≥‡È
( Àµ‚), Î ∂¡ Î∆Ò‚ ’ÒºÏ ¡Ó∆’≈
¡Â ∂ √√’≈‡»È Á∆¡ª ‡∆Óª ÷ ∂‚∆¡ª
‘È ‹Á «’ Í»Ò “Ï∆” «Úº⁄ ’ÀÒ◊∆
‘≈’√ (Ï«Ò¿±), ¡À‚«Ó ≥‡È (Ú≈¬∆‡),
Ïz‘Ó‡È Î∆Ò‚ ‘≈’∆ ’ÒºÏ ¡Â∂ ‡ØÏ≈
Ú≈∆¡˜ ’ÒºÏ «Ú≥È∆ÍÀ◊ Á∆¡ª ‡∆Óª
˘  º«÷¡≈ «◊¡≈Õ √ ÀÓ∆ Î≈¬∆ÈÒ ÓÀ⁄
Ï‘∞Â ‘∆ Ω«⁄’ ‘Ø¬∂ÕÎ≈¬∆ÈÒ ÓÀ⁄ «Úº⁄
’ÀÒ◊∆ ‘≈’√ ’ÒºÏ ( À µ‚) È ∂
’ÀÒ◊∆ ‘≈’√ (Ï«Ò¿±) ˘ ‘≈ ’ ∂
«÷Â≈Ï «‹º«Â¡≈Õ ’Ó‹∆Â „∞º‚∆’∂ ˘
‡»È≈ÓÀ ∫‡ Á≈ «Ï‘Â∆È «÷‚≈∆
¡ÀÒ≈«È¡≈ «◊¡≈Õ ◊ØÒ’∆Í ÓÈÚ∆
◊∂Ú≈Ò ˘ Î≈¬∆ÈÒ ÓÀ⁄ Ò¬∆ ÚË∆¡≈
«÷‚≈∆ ÿØ«ÙÂ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ ¡≥‚-
AG ¿∞Ó Ú◊ «Úº⁄ Ïz‘Ó‡È Î∆Ò‚
‘≈’∆ ’ÒºÏ È∂ Í«‘Ò≈, ’ÀÒ◊∆ ‘≈’√
Î∆Ò‚ ‘≈’∆ ¡’≈ÁÓ∆ È∂ Á»‹≈ √Ê≈È
Íz≈ÍÂ ’∆Â≈Õ ¡ ≥‚-AB ¿ ∞Ó Ú◊
«Úº⁄ ’ÀÒ◊∆ ‘≈’√ Î∆Ò‚ ‘≈’∆
¡’≈ÁÓ∆ È∂ Í«‘Ò≈ ¡Â∂ ¡À‚«Ó≥‡È È∂

Á»‹≈ √Ê≈È Íz≈ÍÂ ’∆Â≈Õ¡ ≥‚-A@
¡Â ∂ ¡ ≥‚-H Ú◊ Á ∂ ÓÀ⁄ª Í«‘Ò∆
Ú≈ ’Ú≈¬∂ ◊¬∂Õ Ï‘∞Â ‘∆ ¤Ø‡∆ ¿∞Ó
Á∂ «¬‘Èª Ïæ«⁄¡ª Á∆ ÷∂‚ «Úº⁄ «Úº⁄
ÒØ’ª È∂ Ì≈∆ π⁄∆ «Á÷≈¬∆Õ

º√≈’Ù∆ «Úº⁄ ’∞ºÒ∑ ¡º· ‡∆Óª È∂
Ì≈◊ «Ò¡≈Õ «¬‘ Óπ’≈ÏÒ≈ ‡»È≈ÓÀ∫‡
Á≈ √Ì ÂØ∫ Ω«⁄’ ‘Ø «ÈÏ«Û¡≈Õ «¬√
«Úº⁄ ‘≈’√ ’ÒºÏ, ÎÀ∫‚˜ ’ÒºÏ, ‹∆.
’ ∂. √Ò≈¬∆«‚ ≥◊, Ù‘∆Á Ì◊Â «√≥ÿ
’ÒºÏ, √∆. ¡ÀÈ. ∂ÒÚ∂ (¬∂) √∆. ¡ÀÈ.
∂ÒÚ∂ (Ï∆) ¡Â∂ ÒØÏÒ≈¡ Á∆¡ª ‡∆Óª
«ÈÂ∆¡ªÕ «Í¤Ò ∂ ÁØ Ú≈ Á∆ ‹ ∂Â±
ÎÀ∫‚˜ ’ÒºÏ Á∆ ‡∆Ó Í«‘Ò∂ ‘∆ ◊∂Û
«Úº⁄ «⁄ºÂ ‘Ø ◊¬∆Õ Î≈¬∆ÈÒ Óπ’≈ÏÒ∂
⁄Ø∫ √∆. ¡ÀÈ. ∂ÒÚ ∂ Á∆ “¬ ∂” ‡∆Ó È ∂
Í«‘Ò≈ ¡Â∂ “Ï∆” ‡∆Ó È∂ Á»‹≈ √Ê≈È
Íz≈ÍÂ ’∆Â≈Õ «¬‘Èª ‡∆Óª È ∂ √≈∆
«¬È≈Ó∆ ≈Ù∆ ’ÒºÏ Á ∂ Ïº«⁄¡ª Á∆
‡∂«Èß◊ Ò¬∆ Á ∂‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È Ú∆
’∆Â≈Õ ÂªÙ «Ú⁄Ø∫ Íz∆ÂÓ «√≥ÿ ’≈‘ÒØ∫
Á∆  ‡∆Ó È ∂ Í«‘Ò≈ ¡Â ∂ Ó≈√‡
’Â≈ «√≥ÿ Á∆ ‡∆Ó È∂ Á»‹≈ √Ê≈È
Íz≈ÍÂ ’∆Â≈Õ

Íz Ω◊ À«√Ú ’Ò⁄Ò ¡À√ Ø√∆¬ ∂ÙÈ
ÚÒØ∫ Ó≈√‡ Ì‹È «◊ºÒ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
‘ ∂· Ò◊≈¬∆Õ «¬√ Ú≈ Á∆ «’Â≈Ï
ÍzÁÙÈ∆ «Úº⁄ «¬√ Ú≈ ÒØ’ª È∂ ÚºË
«ÁÒ⁄√Í∆ «Á÷≈¬∆Õ Ó≈√‡ Ì‹È È∂
«’‘≈ «’ «¬√ ‡»È≈ÓÀ∫‡ Á∆ ÷≈√∆¡Â
«¬‘ ‘À «’ Á»‹ ∂ Ù«‘ª ÂØ ∫ «÷‚≈∆
¡≈¿ ∞ ∫Á ∂ ‘È Â ∂ «’Â≈Ïª ÷∆Á ’ ∂
«Ò‹ªÁ ∂ ‘ÈÕ ’ÀÒ◊∆ Á ∂ ÁØ Í ≥‹≈Ï∆
«⁄ºÂ’≈ª   ‚≈. ÓÈ «◊ ºÒ ¡Â ∂
‹√Í≈Ò «◊ ºÒ Á ∂ ’ ≥Ó ˘ ’≈Î∆
√«Â’≈«¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ¿ ∞‘Èª Á ∂
«⁄ºÂª Á∆  ÍzÁÙÈ∆ È∂ «¬√ ‡»È≈ÓÀ∫‡
«Úº⁄ Úº÷≈ ≥◊ Ì«¡≈Õ

√≈Ï’≈ ¿ ∞ÒßÍ∆¡È ¡Ó «√≥ÿ
Óª◊‡ ˘ ÓÈÓ∆Â «√≥ÿ Ì∞ºÒ √ÈÓ≈È
«ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ ¡Ó «√≥ÿ È∂ AIFD Á∆
‡Ø’∆˙ ¿∞Òß«Í’ «Úº⁄ ’∆È∆¡≈ Á∆ ‡∆Ó
ÚÒØ∫ Ì≈◊ «Ò¡≈ √∆Õ ’ΩÓªÂ∆ «÷‚≈∆
Â∂ ’ΩÓªÂ∆ ¡≥Í≈«¬ Ï‰È Ú≈ ∂̌ ¿∞‘
«¬º’Ø-«¬º’ ’ÀÈ ∂‚∆¡È ‘ÈÕ «¬√ Ó Ω’ ∂
¿ ∞‘Èª Á∆ AIFD Ú≈ˇ∆ ‘≈’∆ Ú∆
ÁÙ’ª ˘ «Á÷≈¬∆ ◊¬∆Õ «¬√ Ó Ω’ ∂
’º„∂ ◊¬∂ Òº’∆ ‚≈¡ ÁΩ≈È ’ÀÒ◊∆

‘≈’√ Î∆Ò‚ ‘≈’∆ ‡»È≈ÓÀ∫‡ √ÎÒÂ≈Í»Ú’ √≥Í≥È
‘≈’∆ ¿∞ÒßÍ∆¡È ¡Ó «√≥ÿ Óª◊‡ ˘ ÓÈÓ∆Â «√≥ÿ Ì∞ºÒ √ÈÓ≈È, «¬’º· Á∂ «Í¤Ò∂ «’≈‚ ÂØÛ∂

ÏÀ√‡ Ï≈¬∂ ÎÈ∆⁄ ÚÒØ∫ √Íª√ √ØÎ≈
√Àµ‡ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ DF «¬≥⁄ Á≈ ‡∆. Ú∆.
(¡ÀÒ. ¬∆. ‚∆.), √ ØÈ ∂ Á≈ Ï À√ÒÀ‡
(¡ΩÂª Ò¬∆) ‚≈¬∆«Èß◊ √À‡, ‹ÀÈ«√√
√ À∫‡ Á≈ «Â∫≥È Ó‘∆È ∂ Á≈ Í«Ú≈«’

Í≈√ Á∂ «¬È≈Ó ÁÙ’ª Ò¬∆ ’º„ ◊¬∂∂Õ
¡ÀÓ. Í∆. ÁÙÈ «√≥ÿ ’≥◊, ¡ÀÓ. ¡ÀÒ.
¬ ∂. ÍzÌ «◊ ºÒ, ‹ ≥◊ Ï‘≈Á «√ ºË»,‘ÀÍ∆
Ó≈È, ÁÙÈ «√≥ÿ «√ºË», Í≈Ò∆ «Ú’,
¡«ÚÈ≈Ù «√≥ÿ ÷ ≥◊ »Û≈, ‘ÀÍ∆ Ó≈È,
ÏÒ«Ú≥Á ’≈‘ÒØ∫, √≥Á∆Í Í≥Ë∂, ÓÈ‹ØÂ
«√≥ÿ «◊ ºÒ, ‹ ≥◊ Ï‘≈Á «√≥ÿ «√ ºË»,
Î≈Ò«’ ≥È« º‹ ’À√Ò« º‹-’«Ó¿±«È‡∆
¡À√ Ø√∆¬ ∂ÙÈ Á ∂ ÍzË≈È ‘Í≈Ò «√≥ÿ,
ÁÙÈ «√≥ÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò, ÏÒ‹∆Â Í≥Ë∂,
⁄ ≥Á «√≥ÿ √«Á˙Û≈, Ó≈√‡ Ì‹È
«◊ ºÒ, Ú≈¬∆Ò‚  Ø˜ Í≈‡∆ Ò∆‚
Á«Ú≥Á Â±, ¡ÀÈ. ‚∆. Í∆. ¡≈◊» »Í
≈¬ ∂, ‹∆ÚÈ Óª◊‡ È ∂ ‘≈˜∆ Ì∆Õ
’ÒºÏ ÚÒØ∫ ◊∞Ò≈Ò Ó≈‰»’∂ È∂ ’ÀÒ◊∆
Ú≈√∆¡ª, √Íª√ª ¡Â ∂ Ó∆‚∆¡≈ Á≈
Ë≥ÈÚ≈Á ’∆Â≈Õ
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ACCOUNTANT
Corporate & Personal Business

Attends:  CRA Audits
and Appeals

SUKHDEV SINGH CPA, CGA
TEL: (905) 793-0909

FAX:   (905)-450-2165
10-2084 STEELES AVE EAST,

BRAMPTON, L6T 5A6
EMAIL: sukhdevcga@gmail.com

Í∂Ù’Ù : È«ÌßÁ
935-443-0211

Ì≈Â∆ ≈Ù‡Ú≈Á Á≈ «¬«Â‘≈√

ØÓ∆Ò≈ Ê≈Í
(ÁπÈ∆¡≈ Á∂ ⁄«⁄Â «¬«Â‘≈√’≈
¡Â∂ ‹Ú≈‘ Ò≈Ò Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂

ÍzØÎÀ√ ¡Ó∂«‡√)
¡≈Í‰≈ Ì≈Ù‰ Ù π ±  ’«Á¡ª

‘Ø«¬¡ª  ØÓ∆Ò≈ Ê≈Í Á ∂ Ó˜≈’∆¡≈
Ò«‘‹∂ ”⁄ «’‘≈ «’ ÓÀÈ±ß Òæ◊Á≈ ˛ «’
ÓÀ ∫ ¡Â ∂ ¿ πÈ ∑ª Ó ∂ ∂ ’¬∆ ‘Ø «ÚÙ ∂Ù
√«‘’Ó∆ “‹∂. ¡ÀÈ. Ô±. Á∂ ‚≈«¬È≈ √Ø”
‘ªÕ Ô≈Á ‘∂ ØÓ∆Ò≈ Ê≈Í ¿πÈ∑ª ÒØ’ª
”⁄Ø ∫ ‘È «‹‘Û ∂ ‹Ú≈‘ Ò≈Ò
Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂ «Ú’≈√ Á∆ Íz«’«¡≈
Á∂ Èª «√¯ ⁄ÙÓÁ∆Á ◊Ú≈‘ ‘∂ ‘È,
√◊ Ø∫ «‹È ∑ª È ∂ «¬√ Ô±È∆Ú«√‡∆ Á ∂
¡≈ ßÌ’ «ÁÈª ÂØ ∫ ÒÀ ’ ∂ (ÍzØ. Ê≈Í
ÈÚßÏ AIG@ «Ú⁄ ‹∂. ¡ÀÈ. Ô±. È≈Ò
‹πÛ∂ ‘∂)

«¬‘Á∂ «Ú’√Â ‘Ø‰ Á∆ Íz«’«¡≈
«Ú⁄ Ï∂«‘√≈Ï≈ ÔØ◊Á≈È «ÁæÂ≈ ˛Õ ¿πÈ∑ª
È∂ Áæ«√¡≈ «’ ‹∂. ¡ÀÈ. Ô±. Á∂ Ùπ± Á∂
«ÁÈª «Ú⁄, ¿πÈ∑ª ÒØ’ª Á≈ ¿πÁ∂Ù ‹∂.
¡ÀÈ. Ô±. È±ß «¬’ ¡«‹‘∆ Ô±È∆Ú«√‡∆
Á∂ ±Í «Ú⁄ «Ú’√Â ’È≈ √∆; «‹Ê∂
Ï∂‘Â ¡’≈Á«Ó’ ◊π‰ÚæÂÂ≈ Á∂ È≈Ò
È≈Ò ÷πæÒ∑∆ ⁄⁄≈ ¡Â∂ Ï«‘√ Óπ¡≈Ï√∂
Á≈ Ó≈‘ΩÒ «Ú’√Â ‘ØÚ∂Õ

«ÚÙ ∂ ¿ πÂ ∂ ¡≈™«Á¡ª  ØÓ∆Ò≈
Ê≈Í È∂ «’‘≈ «’ ¿π‘ «¬«Â‘≈√ ¡Â∂
≈Ù‡Ú≈Á Á∂ √ÏßËª Á∆ ⁄⁄≈ ’∂◊∆
¡Â ∂ «¬‘Á ∂ ≈‘∆∫ ¿ π‘ ¿ π√ Íz«’«¡≈
Á∆ ◊«‘≈¬∆ «Ú⁄ ‹≈Ú ∂◊∆ «‹‘Á ∂
¡ßÂ◊Â ¡√∆∫ ¡≈Í‰∂ √Ó≈‹ È±ß √ÓfiÁ∂
‘ª ¡Â ∂ ¿ π√ «Ú⁄ ¡≈Í‰∆¡ª
¡√∆ÓÂ≈¬∆¡ª È±ß ÷Ø‹Á∂ ¡Â∂ ¿π√≈Á∂
√ÈÕ ≈Ù‡Ú≈Á Á≈ «¬«Â‘≈√ «Ò÷‰
Ú≈Ò ∂ «¬«Â‘≈√’≈ ¬ ∂«’ ‘≈Ï√Ï≈√
Á≈ «˜’ ’«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ “≈√‡Ú≈Á È±ß «¬«Â‘≈√ Á∆ ÂÒÏ
¿ πÈ ∑ ∆ ∫ ‘∆ ‘ π ßÁ∆ ˛ «‹È ∑ ∆ ∫ «’ «¬’
¡Î∆Ó⁄∆ Á∆ ¡Î∆Ó È±ßÕ” «¬√ ’ÊÈ Á∆
«Ú¡≈«÷¡≈ ’«Á¡ª Ê≈Í È ∂ «’‘≈
«’ «¬«Â‘≈√ ≈Ù‡Ú≈Á Á∂ Ò¬∆ È≈
«√¯ «¬’ √zØÂ ‘πßÁ≈ ˛ √◊Ø∫ «¬‘ ≈Ù‡
Á∆ √ÚÀ ‘Ø∫Á Á≈ Ú∆ «ÈÓ≈‰ ’Á≈
˛Õ

 ØÓ∆Ò≈ Ê≈Í È ∂ «’‘≈ «’
≈Ù‡Ú≈Á ¡≈Ë π«È’ ’≈Ò «Ú⁄
«¬«Â‘≈√’ ÂÏÁ∆Ò∆¡ª Á ∂ «√ æ‡ ∂ Ú‹Ø∫
¿πÍ«‹¡≈ ˛ ¡Â∂ «¬‘ ¡≈Ëπ«È’ ’≈Ò
ÂØ∫ Í«‘Òª ÓΩ‹±Á È‘∆∫ √∆Õ AGÚ∆∫ √Á∆

Á∂ Ô±Í Á≈ ‘Ú≈Ò≈ «Áß«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª
¿ πÈ ∑ª «’‘≈ «’ Ô±Í∆È Á ∂Ùª «Ú⁄
Í±ß‹∆Ú≈Á ¡Â∂ Ï√Â∆Ú≈Á Á≈ «Ú√Ê≈,
ÓæË Ú◊ Á∂ ÍÀÁ≈ ‘Ø‰ È∂ “≈Ù‡Ú≈Á”
Á∆ Ë≈È≈ Á∆ ¿πÂÍÂ∆ «Ú⁄ ÔØ◊Á≈È
Í≈«¬¡≈ ˛Õ «¬‘Á ∂ ¡ßÂ◊Â «¬’
√À’±Ò (ËÓ «ÈÍ∂÷) ‘Ø∫Á Á∆ Ú∆ ◊æÒ
’‘∆ ◊¬∆ ˛Õ «‹‘Û∆ √Ó≈Ú ∂Ù∆
(«Ú¡≈Í’) ‘Ø‰ Á∂ È≈Ò È≈Ò ¬∂’Â≈
È± ß Ú∆ Ù«È√«⁄Â ’Á∆ ˛Õ «¬‘
√Ó≈Ú ∂Ù∆ («Ú¡≈Í’) ‘Ø ∫Á √Ó≈«‹’
‹≈◊±’Â≈ «Ú⁄Ø∫ ¿πÍ‹∆ √∆ ¡Â∂ «¬√
Á∆ Í±∆ Íz«’«¡≈ «Ú⁄ “√ªfi∂ «¬«Â‘≈√”
Á≈ Ó‘æÂÚ ÚË «◊¡≈, «’™«’ «¬‘
ÒØ’≈¬∆ È±ß «¬’ √±Â «Ú⁄ ÏßÈ∑Á≈ √∆Õ
¿ πÈ ∑ª «¬‘ ◊ æÒ ˜Ø Á ∂ ’ ∂ ’‘∆ «’
≈Ù‡ ’Á∂ ¬∂’Ò («¬’«‘∆) ‘Ø∫Á Á∂
ÏÒ ¿ πÂ ∂ È‘∆∫ ÷Û ∑≈ ‘Ø √’Á≈, ¿ π‘È±ß

«Ú¡≈Í’ ‘Ø‰≈ ‘∆ ÍÚ∂◊≈Õ
≈Ù‡Ú≈Á Á∆ Ë≈È≈ «¬‘

¡≈«÷’≈ ¡Â∆Â (Ï∆Â ∂ Á ∂) Á ∂ ’ πfi
«‘æ«√¡ª È±ß “√ÚÈ Ôπæ◊” (◊ØÒ‚È ¬∂̃ )
Á∂ ±Í «Ú⁄ Ú∂÷‰ Á∆ ÿ≈Â’ Íz«ÚÂ∆
Ù≈ÓÒ ‘Ø ◊¬∆Õ «¬‘ (ÂÊ≈ ’«ÊÂ) È≈Ó
«È‘≈Á ‹ª Î˜∆ “√πÈ«‘∆ Ôπæ◊” Ï∆Â∂

(¡Â∆Â) Á∂ √Ó≈‹ª √ÏßË∆ ÌÓ ÍÀÁ≈
’È Ú≈Ò ∂ «¬«Â‘≈√ ¿ πÂ ∂ ¡≈Ë≈Â
√∆Õ ‹ÁØ∫ «’ ¡√∆∫ ÚÂÓ≈È «Ú⁄ ‹∆
‘∂ ‘πßÁ∂ ‘ªÕ Ê≈Í È∂ «Â¡≈◊∂ ‘Ø¬∂ Á∂
±Í «Ú⁄ ‹ÓÈ∆ «Ú⁄ B@Ú∆∫ √Á∆ Á∂
Â∆√∂ Á‘≈’∂ «Ú⁄ ¿πÍ‹∂ “≈Ù‡Ú≈Á”
Á∆ «Ó√≈Ò «ÁæÂ∆ ¡Â ∂ «Ú¡≈Í’

≈Ù‡Ú≈Á Á ∂  ±Í «Ú⁄ ¡Î∆’∆
≈Ù‡Ú≈Á Á∆ «Ó√≈Ò «ÁæÂ∆Õ ¿πÈ∑ª È∂
«¬‘ Ú∆ ‹Ø«Û¡≈ «’ Á πÈ∆¡≈ Ì È±ß
¡Î∆’∆ ≈Ù‡Ú≈Á Á ∂ «Ú¡≈Í’
⁄«æÂ È±ß ¡Í‰≈¿π‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ

Ì≈Â «Ú⁄ ≈Ù‡Ú≈Á
Ì≈Â «Ú⁄ ≈Ù‡Ú≈Á ¿ πÂ ∂

«‡æÍ‰∆ ’«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª ØÓ∆Ò≈ Ê≈Í
Á≈ ’«‘‰≈ √∆ «’ Ì≈Â «Ú⁄
≈Ù‡Ú≈Á Ï√Â∆Ú≈Á∆ ¡ßÁØÒÈ ÁΩ≈È
Í‰«Í¡≈ Ï√Â∆Ú≈Á ÂØ∫ Í«‘Ò∂ Ì≈Â
«Ú⁄ ‹≈Â, ËÓ, Ì≈Ù≈ ¡Â ∂ ÷ ∂Âª
Á∆¡ª Ï‘ πÂ √≈∆¡ª Í«‘⁄≈‰ª ‹ª
Ú÷∂Ú∂∫ «¬’Ø Ú∂Ò∂ ‘Ø∫Á «Ú⁄ √ÈÕ ËÓ
Á∂ ¡ßÁ Ú∆ ’Ø¬∆ «¬’«‘≈ (ÓÈØÒ∆Ê’)
ËÓ È≈ ‘Ø ’∂ Ï‘πÂ √≈∂ √ßÍÁ≈¬∂ ‘Ø∫Á
«Ú⁄ √ÈÕ «¬‘ Ú÷∂∫«Ú¡ª Ì«¡≈
π æ«fi¡≈ √Ó≈‹ √∆Õ «‹Ê ∂ «ÌßÈ-«ÌßÈ
√Ó±‘ ¡≈Í‰∂ ÍæË ¿πÂ∂ √ßÚ≈Á ’ ‘∂
√È Í ÏÂ≈ÈÚ∆ ‘’±ÓÂ Á ∂ Á Ω≈È
‹ ∂Ó˜ «ÓÒ Ú◊∂ Ï√Â∆Ú≈Á∆
«¬«Â‘≈√’≈ª È∂ «¬√ Í±∆ «Ú«ÌßÈÂ≈/
Ú÷∂«Ú¡ª È±ß ËÓ Âæ’ √∆ÓÂ ’
«ÁæÂ≈Õ ‹∂Ó˜ «ÓÒ È∂ AHAH «Ú⁄ «Ò÷∆
¡≈Í‰∆ «’Â≈Ï «Ú⁄ ’≈Ò Úß‚ Á∂ Ò¬∆
‘≈’Ó ÚßÙ Á∂ ËÓ Á∆ ÚÂØ∫ ’∆Â∆ ¡Â∂

¡æË ÎÚ∆ ÂØ∫ «Í¤Ø∫ ‹Ú≈‘ Ò≈Ò Ô±È∆Ú«√‡∆ «‹Ú∂∫ ≈Ù‡Ú≈Á Á∂Ù Ì◊Â∆, Á∂√zËØ‘ ¡≈«Á È±ß ÒÀ ’∂ Á∂Ù Ì ”⁄ ⁄⁄≈ Á≈ «ÚÙ≈ Ï‰∆ ¡Â∂ ‹∂. ¡ÀÈ. Ô±. Á∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ «◊z̄ Â≈∆ ¡Â∂ ÓÈÿÛÂ ’∂√ Ï‰≈¿π‰ ÂØ∫ «Í¤Ø∫ Á∂Ù Á∂ Ó∆‚∆¬∂ Á≈ Úæ‚≈ «‘æ√≈ ¡«‹‘∂ ’±Û Íz⁄≈ «Ú⁄ ‹π‡ «◊¡≈ «’ «¬‘ Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂Ù
ËzØ‘∆¡ª Á≈ ’∂∫Á ˛ ¡Â∂ «¬‘È±ß ÏßÁ ’È Âæ’ Á∆ Óß◊ Ú∆ ¿π·∆Õ ¿π‘ Ô±È∆Ú«√‡∆ «‹‘Û∆ ¡≈Í‰∂ ÷πæÒ∑∂ «Ú⁄≈ª ¡Â∂ Á∂Ù Á∆ ÏΩ«Ë’ Í∆Û∑∆ Á Í∆Û∑∆ ÍÈ∆∆
«Â¡≈ ’È Ú≈Ò∆ «ÚÙÚ Á∆ ‹≈‰∆ Í«‘⁄≈‰∆ ¿π⁄ √ß√Ê≈ ‘∆ ˛, ÍzÂ∆ ¡«‹‘≈ Íz⁄≈ «¬’ ÷≈√ «ÁzÙ‡∆ Â∂ √Ø⁄ Á∆ ¿πÍ‹ √∆Õ «ÏÒ’πÒ «¬‘È∆∫ ‘∆ «ÁÈ∆∫ ‹∂.
¡ÀÈ. Ô±. Á∆ ‡∆⁄˜ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ ÚÒØ∫ (≈Ù‡ È±ß ’∆ ‹≈‰È≈ ˜±∆ ˛: Ì≈Â, ≈Ù‡∆¡Â≈ ¡Â∂ ≈Ù‡Ú≈Á) ˘ ÒÀ ’∂ ÒÀ’⁄ª Á∆ «¬’ ÒÛ∆ ⁄Ò≈¬∆ ◊¬∆

√∆ «‹‘Û∆ AG ÎÚ∆ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ AG Ó≈⁄ Âæ’ ⁄Ò∆Õ «¬È∑ª ÒÀ’⁄ª Á∆ ÒÛ∆ ”⁄ ØÓ∆Ò≈ Ê≈Í ¡Â∂ ‘Ïß√ Óπ÷∆¡≈ È∂ Ú∆ ¡≈Í‰∂ ÒÀ’⁄ «ÁæÂ∂Õ «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ Â≈«È’ √’≈, ◊ØÍ≈Ò ◊π±, ¡≈«¬Ù≈ «’ÁÚ¬∆, ¡««√Â≈√ «‹¿πÂ∆ ÿØÙ, ÍzÌ≈Â Í‡È≈«¬’, ÓπÁ«Ò≈ Óπ÷‹∆, «ÈÚ∂ÁÂ≈ ÓÀ«ÈÈ, Ó’ßÁ Íª‹Í∂, Í∆.
√≈¬∆∫È≈Ê, ¡«ÓÂ ‹∂È◊πÍÂ, ÏÁ∆ È≈«¬‰ ¡≈«Á «¬«Â‘≈√’≈ª ÏπæË∆‹∆Ú∆¡ª ¡Â∂ ’¬∆ ‘Øª Á∂Ù Á∂ ⁄«⁄Â «ÚÁÚ≈Èª È∂ «‘æ√≈ «Ò¡≈Õ Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂ ¡ßÁ

⁄Ò∆ «¬√ ÒÀ’⁄ ÒÛ∆ ”⁄Ø∫ ¥ÓÚ≈ ÁØ «ÚÁÚ≈Èª «¬«Â‘≈√’≈ª-ØÓ∆Ò≈ Ê≈Í ¡Â∂ ‘Ïß√ Óπ÷∆¡≈ Á∂ F Ó≈⁄ B@AF È±ß «ÁæÂ∂ ÒÀ’⁄ª Á≈ √ß÷∂Í Íø‹≈Ï∆
¡ÈπÚ≈Á Í≈·’ª È≈Ò √ªfi≈ ’ ‘∂ ‘ª : ¡ÈπÚ≈Á’ Â∂ Í∂Ù. : È«ÌßÁ¡ÈπÚ≈Á’ Â∂ Í∂Ù. : È«ÌßÁ¡ÈπÚ≈Á’ Â∂ Í∂Ù. : È«ÌßÁ¡ÈπÚ≈Á’ Â∂ Í∂Ù. : È«ÌßÁ¡ÈπÚ≈Á’ Â∂ Í∂Ù. : È«ÌßÁ

≈‹√∆-ËÓ ¡Ë≈«Â ’≈Ò Ú≥‚ Á≈ «Ù’≈
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«¬√ Â∑ª Í±∂ Ì≈Â∆ «¬«Â‘≈√ ˘ “«‘ßÁ±
’≈Ò”, “Ó π√«ÒÓ ’≈Ò” ¡Â ∂ “«Ïz«‡Ù
’≈Ò” «Ú⁄ Úß‚ «ÁæÂ≈Õ

’≈Ò Úß‚ Á∆ «¬√ Ë≈È≈ Á∂ «Í¤∂
ÁØ ≈Ù‡ª Á≈ ¿ π‘Ø «√ËªÂ ’ßÓ ’
«‘≈ √∆ «‹‘Á∂ ¡ßÂ◊Â «¬‘ Óß«È¡≈
‹ªÁ≈ √∆ «’ “«‘ßÁ± Óπ√«ÒÓ √Ê≈¬∆ ÂΩ
”Â∂ «¬’ Á±√∂ Á∂ «ÚØË∆ ¡Â∂ ÁπÙÓ‰
‘È ¡Â∂ ¿πÈ∑ª È±ß Ù∆Â æ÷‰ Á∂ Ò¬∆
«’√∂ Ï≈‘∆ Ù’Â∆ «‹Ú ∂ ∫ ÏÂ≈ÈÚ∆
√≈Ó≈‹ Á∆ ˜±Â ‘∂◊∆Õ”

ÁØ ≈Ù‡ª Á∂ «¬√ «√ËªÂ È∂ “ÿæ‡
«◊‰Â∆¡ª” ¡Â∂ “Ï‘π«◊‰Â∆” Ú◊∆¡ª
Ùz ∂‰∆¡ª ÿÛ «ÁæÂ∆¡ªÕ «¬’«‘∆
Ë≈«Ó’ ‘Ø∫Á È±ß Ó˜Ï±Â ’È Á≈ ’ßÓ
’∆Â≈Õ ‘∂Ó ⁄ßÁ ≈¬∂ ⁄ΩË∆, Ó∂Ù ⁄ßÁ
ÓΩ‹±ÓÁ≈ ¡Â∂ È∆Ò ’ß⁄ Ù≈√Â∆ Ú◊∂
‹≈‰ ∂ Í«‘⁄≈‰ ∂ ≈Ù‡Ú≈Á∆
«¬«Â‘≈√’≈ª È ∂ «¬’ Í≈√∂ «‹Ê ∂
Íz≈⁄∆È «Èπß’ÙÂ≈ Á∂ «√ËªÂ È±ß ¸‰ΩÂ∆
«ÁæÂ∆, ¿πÊ∂ Á±√∂ Í≈√∂ «¬È∑ª ÒØ’ª È∂
‹∂Ó˜ «ÓÒ Á∆ ’≈Ò Úß‚ È±ß ¿πÚ∂∫ «‹Ú∂∫
√Ú∆’≈ ’ «Ò¡≈Õ Ï∂Ùæ’ ‘π‰ “«‘ßÁ±”,
“Ó π√«ÒÓ” ¡Â ∂ “«Ïz«‡Ù” ’≈Ò Á∆ Êª
Íz≈⁄∆È, ÓæË’≈Ò ¡Â∂ ¡≈Ëπ«È’ ’≈Ò
È∂ ÒÀ Ò¬∆ √∆, Í «¬«Â‘≈√ È±ß ËÓ
Á ∂ ⁄ÙÓ ∂ È≈Ò Ú ∂÷‰ Á∆ Ó±Ò Ë≈È≈
«Ú⁄ ’Ø¬∆ ÂÏÁ∆Ò∆ È‘∆∫ ¡≈¬∆Õ

Ï√Â∆Ú≈Á∆ «¬«Â‘≈√ Ò ∂÷È È ∂
Ì≈Â∆ «¬«Â‘≈√ «Ú⁄ “¡≈∆¡≈ È√Ò
Á≈ «√ËªÂ” Ú∆ Ï∆‹ «ÁæÂ≈Õ Íz≈⁄∆È
Ì≈Â ¿πÂ∂ ’ßÓ ’È Ú≈Ò∂ «ÚÁÚ≈Èª
Á≈ ÓßÈ‰≈ ˛ «’ “¡≈∆¡≈ Ì≈Ù≈” ÓæË
¬∂Ù∆¡≈ ÂØ∫ «¬≈È ‘πß«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª Ì≈Â
Í‘πß⁄∆Õ Í ‘π‰ Ì≈Â «Ú⁄ ’πfi ÒØ’ª
ÚÒØ∫ «¬√ «ÁzÙ‡∆’Ø‰ Á≈ Íz⁄≈ ’∆Â≈
‹≈ «‘≈ ˛ «’ ¡≈∆¡≈ Ì≈Ù≈ ÏØÒ‰
Ú≈Ò ∂ Ì≈Â Á ∂ ‘∆ √Ê≈¬∆ «ÈÚ≈√∆
√ÈÕ ’ πfi Âª ‘ÛæÍ≈ √«Ì¡Â≈ Á ∂
«ÈÚ≈√∆¡ª È± ß Ú∆ ¡≈∆¡≈ √≈ÏÂ
’«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª «¬‘ Áæ√‰≈
ÓÈÚ≈¿π‰≈ ‹ª √Ófi≈¿π‰≈ ⁄≈‘πßÁ∂ ‘È
«’ Ì≈Â∆ √æ«Ì¡Â≈ Á∆ ¿πÂÍÂ∆ «Ú⁄
’Ø¬∆ ◊ À ¡≈∆¡≈ ÂæÂ √∆ ‘∆ È‘∆∫!
Ï≈Ú‹±Á «¬‘Á∂ «’ ‘ÛæÍ≈ √æ«Ì¡Â≈ Á∆
Ì≈Ù≈ ¡‹∂ Âæ’ ÍÛ∑∆ È‘∆∫ ‹≈ √’∆ ˛
¡Â ∂ È≈ ‘∆ ‘Û ∑Í≈ √ æ «Ì¡Â≈ Á∆
¿πÂÍÂ∆ Á∂ √ØÂª Ï≈∂ ’Ø¬∆ ‹≈‰’≈∆
‘∆ «ÓÒ √’∆ ˛Õ

«¬’ Â’ «¬‘ Ú∆ «ÁæÂ≈ «◊¡≈
˛ «’ ¡≈∆¡≈ Ó±Ò ±Í «Ú⁄ Ì≈Â Á∂
‘∆ «ÈÚ≈√∆ √È ¡Â∂ Ì≈Â «Ú⁄Ø∫ ‘∆
¿π‘ ÁπÈ∆¡≈ Á∂ ‘Ø «‘æ«√¡ª «Ú⁄ ◊¬∂Õ
«¬√ «√ËªÂ Á∆ ÷Ø‹ ’∆Â∆ ◊¬∆ AIÚ∆∫
√Á∆ «Ú⁄ ‹ÁØ ∫ ¡Ó∆’≈ Á ∂
«ÊÔØ√ Ø «Î√‡, ’ÈÒ ˛È∆, ¡À√.
¡ΩÒ’≈‡ È∂ «¬‘È±ß ÓπÛ «√‹Â ’∆Â≈
¡Â ∂ «¬‘ «√ËªÂ «ÊÔØ√ Ø «Î√‡ª È ∂
¡Í‰≈ «Ò¡≈Õ ‹ÁØ∫ «ÊÔØ√ Ø«Î√‡ ’ πfi
√Óª Í«‘Òª Âæ’ ¡≈∆¡≈ √Ó≈‹ Á ∂
‘∆ È ∂Û ∂ √È Í ÷ πÁ ¡≈∆¡≈ √Ó≈‹
Á ∂ √ ß√Ê≈Í’ ÁÔ≈ÈßÁ √√ÚÂ∆ Á≈
ÓßÈ‰≈ √∆ «’ ¡≈∆¡≈ «ÂæÏÂ ≈‘∆∫
¡≈¬∂ √ÈÕ ÒØ’Ó≈È∆¡≈ «ÂÒ’ Á≈ ÓæÂ
√∆ «’ ¡≈∆¡≈ ¡≈’«‡’ ÍzÁ ∂Ù ÂØ∫
¡≈¬∂ √ÈÕ

Ú∆‘Ú∆ ∫ √Á∆ Á ∂ Á±√∂ Â∆√∂
Á‘≈’ ∂ Á ∂ Á Ω≈È «√ ßË ± ÿ≈‡∆ Á∆
√«Ì¡Â≈ Á∆ ÷Ø‹ È ∂ “¡≈∆¡≈ È√Ò
Á∂ «√ËªÂ” Á∂ Ò¬∆ «¬’ ÓΩ«Ò’ ¸‰ΩÂ∆
Í∂Ù ’∆Â∆Õ ¡æ‹ Ú∆ ’πfi √Ó±‘ Ò◊≈Â≈
«¬‘ √≈ÏÂ ’È «Ú⁄ Òæ◊∂ ‘Ø¬ ∂ ‘È
«’ «√ ßË± ÿ≈‡∆ √«Ì¡Â≈ Á ∂ «ÈÚ≈√∆

Ú∆ ¡≈∆¡≈ √ÈÕ Ï≈Ú‹±Á «¬√ Á∂ «’
«√ ßË± ÿ≈‡∆ √«Ì¡Â≈ Á∆ Ì≈Ù≈ ¡Â ∂
¿ πÂÍÂ∆ Á ∂ «ÚÙ ∂ «Ú⁄ «ÚÁÚ≈È
«¬’ÓÂ È‘∆ ∫ ‘Ø √’ ∂ ‘ÈÕ «¬‘
¡¯√ Ø√‹È’ ˛ «’ Ì≈Â «Ú⁄
¡≈∆¡≈ È≈Ò ‹πÛ∂ ÓπæÁ∂ Á≈ ¡ÀÈ≈ ÚË∂∂
≈‹È∆Â∆’È ‘Ø ¸æ’≈ ˛ «’ «‹‘Û ∂
«ÚÁÚ≈È “¡≈∆¡≈ Á∂ Ì≈Â «Ú⁄Ø∫ ‘∆
¿ πÂÍÈ ‘Ø‰” Á∆ Ë≈È≈ ¿ πÂ ∂ √Ú≈Ò
¿π·≈™Á∂ ‘ÈÕ ¿πÈ∑ª È±ß √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈
¡Â∂ «¬ß‡ÈÀ‡ Á≈ ◊πæ√≈ ¡Â∂ ¡ÍÓ≈È
fiæÒ‰≈ ÍÀ∫Á≈ ˛Õ ¡«‹‘∆ ‘≈ÒÂ «Ú⁄
«¬«Â‘≈√’ «Ú«Ù¡ª È≈Ò ‹πÛ∆ ⁄⁄≈
Í ⁄⁄≈ ¡Â ∂ Ú≈Á-«ÚÚ≈Á √ ßÚ≈Á
Á∆ √ßÌ≈ÚÈ≈ È±ß ÿ‡≈ «ÁßÁ∆ ˛Õ

«‹ÊØ∫ Âæ’ «¬’ Í≈√∂ Ï√Â∆Ú≈Á∆
«ÚØË∆ ≈Ù‡Ú≈Á √À’±Ò, ‹Ó‘±∆ ¡Â∂
Ï≈Ï∆ Á ∂ «√ËªÂ ¿ πÂ ∂ ¡≈Ë≈Â
√Ó≈‹ ¡Â∂ Óπæ÷ √ÚÀ ¡«ÌÓ≈È Á∂ ±Í
«Ú⁄ “Ì≈Â∆¡Â≈” Á∆ Ú’≈ÒÂ ’Á≈
√∆, ¿ πÊ ∂ Á±√∂ Í≈√∂ Ë≈«Ó’
≈Ù‡Ú≈Á, «¬’ ËÓ, √«Ì¡≈⁄≈,
Ì≈Ù≈ ¡≈«Á Á∂ √Ì ÂØ∫ ¡Òæ◊ ‘Ø‰ È±ß
∂÷ª’Â ’Á≈ ˛ ¡Â ∂ ¿ π‘È± ß
√Ú√ z ∂Ù·Â≈ «ÁßÁ≈ ˛Õ “Ì≈Â Á ∂Ù
«¬«Â‘≈√” Á∆ Ú’≈ÒÂ ’È Ú≈Ò∂ ÒØ’
ÏÛ∆ ‘∆ ¡≈√≈È∆ Á∂ È≈Ò ‹ª √Ω÷∂ „ß◊
È≈Ò Ï√Â∆Ú≈Á∆ «Ú⁄≈Ë≈≈ ÂØ∫ ¿πÍ‹∂
¡≈∆¡≈ È√Ò Á ∂ «√ËªÂ ¡Â ∂ ÁØ
≈Ù‡ª Á ∂ «√ËªÂ È±ß ¿ πÚ ∂∫ √Ú∆’≈
’ ÒÀ∫Á ∂ ‘ÈÕ Ë≈«Ó’ ≈Ù‡Ú≈Á
¡’√, ≈‹È∆Â’ ‘Ó≈«¬Â ‘≈√Ò
’È Ò¬∆ ‹≈‰ Ï πfi ’ ∂ Ï‰≈«¬¡≈
‹ªÁ≈ ˛Õ «‹Ú ∂ ∫ «‘ßÁ±ÂÚ Á∆ «Ó√≈Ò
«Ú⁄ √≈È±ß √≈¯ «Á÷≈¬∆ «ÁßÁ≈ ˛Õ
“«‘ßÁ±«¬˜Ó” («‘ßÁ± ËÓ) ¡Â∂ «‘ßÁ±ÂÚ
ÁØÚ ∂ ∫ «¬’ ‘∆ ⁄∆˜ È‘∆ ∫ ‘ÈÕ
“«‘ßÁ±«¬˜Ó” «¬’ ËÓ ˛, ‹ÁØ ∫ «’
«‘ßÁ±ÂÚ «¬’ ¡≈Ë π«È’ ≈‹È∆Â’
«Ú⁄≈Ë≈≈Õ «‘ßÁ±ÂÚ «¬’ «Ú⁄≈Ë≈≈
˛Õ «‹‘Û∆ ’ πfi ◊ æÒª Âª ˜ ±
“«‘ßÁ±«¬˜Ó” ÂØ ∫ ÒÀ ∫Á∆ ˛, Í «¬‘
«‘ßÁ±«¬˜Ó ÂØ∫ Ï‘πÂ ¡Òæ◊ ˛Õ

«‘ßÁ±ÂÚ Á∆ Ë≈È≈
«¬ÂÒ≈ÒÚ∆ Î≈Ù∆Ú≈Á ÂØ∫ Íz∂‰≈

‘≈√Ò ’È Ú≈Ò∆ «‘ßÁ±ÂÚ Á∆ Ë≈È≈
B@Ú∆∫ √Á∆ ”⁄ ‘Ø ∫Á ”⁄ ¡≈¬∆ ¡Â ∂
«¬‘Á≈ ¿ πÁ ∂Ù √∆-«‘ßÁ± ≈Ù‡ Á ∂
«ÈÓ≈‰ Ò¬∆ «‘ßÁ±¡ª È±ß ≈‹È∆Â’
Â Ω ”Â ∂ √ ß◊·Â ’È≈Õ ËÓ ¿ πÂ ∂
¡≈Ë≈Â «Ú⁄≈Ë≈≈ Á∂ «ÈÓ≈‰ «Ú⁄
˜±Â ÍÀ‰ ¿πÂ∂ ËÓ Á∆¡ª Ïπ«È¡≈Á∆
◊æÒª È±ß Ú∆ «Î ÂØ∫ «⁄¡≈ ‹≈ √’Á≈
˛Õ «¬‘ ÍπÈ ⁄È≈ ¡’√ ËÓ Á∂
’ πÒ∆È (¿ π⁄ ’ π æÒ) ¡Â ∂ Í π≈ÂÈÍøÊ∆
ÍÀØ’≈ª È±ß «Ë¡≈È «Ú⁄ æ÷ ’∂ ’∆Â∆
‹ªÁ∆ ˛Õ ‹ÁØ ∫ ¡√∆∫ “«‘ßÁ±” ‘Ø‰ È±ß
Íz∆Ì≈ÙÂ ’Á ∂ ‘ª Âª ¡≈Ó Â Ω ”Â ∂
¡«‹‘≈ ¿π⁄ ‹≈Â∆ Á∂ ÒØ’ª Á∂ √ßÁÌ
«Ú⁄ ‘∆ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’™«’ «¬√
Íz∆Ì≈Ù≈ Á≈ ¡≈Ë≈ ¿π‘ Í≈· (‡À’√‡)
‘πßÁ∂ ‘È, «‹‘Û∂ «¬È∑ª ‹≈Â √Ó±‘ª Á∂
‘ÈÕ «‘ßÁ±ÂÚ «¬’ «È√«⁄Â Ì±-Ì≈◊,
¬ ∂’Ò («¬’æÒ∆) √ ß√«¥Â∆ ¡Â ∂ ÓÈ π æ÷
‹≈Â∆ Á∆ ¿ πÂÍÂ∆, «¬’ Ì≈Ù≈ ¡Â ∂
«¬’ ËÓ Á∆ ◊ æÒ ’Á≈ ˛Õ «¬‘
«‘ßÁ±¡ª Á∆ √ªfi∆ “ÍπßÈ Ì±Ó∆, «ÍzÂ’Ì±Ó∆”
Á∆ Ú∆ ◊ æÒ ’Á≈ ˛ ¡Â ∂ ‘Ø √≈∂
Ë≈«Ó’ Ú÷∂«Ú¡ª Ú≈«Ò¡ª È±ß «ÚÁ∂Ù∆
’«‘ßÁ≈ ˛Õ «‘ßÁ±ÂÚ ¡≈Í‰ ∂ Ë≈«Ó’
Íæ÷ «Ú⁄, √≈Ó∆ (√∂«Ó«‡’) ËÓª Á∆
 ±Í ∂÷≈ Á≈ ‘∆ ¡È πÙÈ ’Á≈ ˛
“Ó√ÒÈ” «¬«Â‘≈√’Â≈” ¿πÂ∂ Ø̃ ¡Â∂

«¬’«‘∆ (ÓØÈØ«ÒÊ’) ËÓ, «¬’
Í«ÚæÂ ◊ z ßÊ, ⁄⁄ Ú◊≈ Ë≈«Ó’
√ ß◊·ÈÕ

√ ß√«¥Â∆¡ª «÷Ò≈¡ (ÚÀ«’Ô±)
«Ú⁄Ø∫ È‘∆∫ ÍÀÁ≈ ‘Ø«¬¡≈ ’Á∆¡ªÕ ¿π‘
‘Ø √ß√«¥Â∆¡ª Á∂ È≈Ò È≈ «√¯ √«‘
‘Ø∫Á È≈Ò «ÚÁÚ≈È ‘πßÁ∆¡ª ‘È √◊Ø∫
¿πÈ∑ª È≈Ò ¡ßÂ «¥¡≈ Ú∆ ’Á∆¡ª
‘È (Ì≈Ú ÿ πÒÁ∆¡ª «ÓÒÁ∆¡ª
«Ú’√Â ‘ π ßÁ∆¡ª ‘È) «¬‘ ◊ æÒ
«‘ßÁØ√Â≈È Ò¬∆ Ú∆ ¿πÈ∑∆∫ ‘∆ √æ⁄ ˛,
«‹ßÈ∆ «’ ÁπÈ∆¡≈ Á∂ «’√∂ Ú∆ ‘Ø Á∂Ùª
Ò¬∆Õ «Í¤Ò ∂ «¬’ ‘˜≈ √≈Òª Á ∂
Á Ω≈È ≈«‹¡ª, √πÒÂ≈Èª ¡Â ∂
ÚÍ≈∆¡ª È∂ √«Ì¡≈⁄≈’ «√æ«÷¡≈ Á∂
’∂∫Áª È±ß Ò◊≈Â≈ Ï≈Ï Á∂ ÍæË ¿πÂ∂
«Ë¡≈È «ÁæÂ≈Õ «¬√∂ ÁΩ≈È √ß√«¥Â Á∂
Ó‘æÂÚÍ±È ◊ z ßÊª ¿ πÂ ∂ «◊¡≈ÈÚ≈È
«ÚÁÚ≈Èª ÚÒØ∫ ‡∆’ ∂ «Ò÷ ∂ ◊¬ ∂ ¡Â ∂
√ÚÁÙÈ √ß◊z«‘ Ú◊∂ ◊zßÊ ‘∂ ◊¬∂,
«‹È∑ª «Ú⁄ ⁄≈Ú≈’ Á∂ ÁÙÈ Á∆ Ú∆
⁄⁄≈ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ Ï◊Á≈Á Á ∂
ÂæÂ’≈Ò∆È «ÚÁÚ≈Èª È∂ ¡Ï∆ Ì≈Ù≈
«Ú⁄ «Ò÷∆¡ª ¡≈Í‰∆¡ª «’Â≈Ïª
«Ú⁄, ◊«‰Â ¡Â∂ ÷◊ØÒ √≈ÙÂ È≈Ò
√ÏßËÂ √ ß√«¥Â’ Ì≈Ù≈ Á ∂ ◊ z ßÊª Á∆
√Ò≈‘ πÂ≈ ’∆Â∆, «¬√ ÂØ∫ «¬‘ ‹≈«‘
‘πßÁ≈ ˛ «’ √ß√«¥Â ¡Â∂ ¡Ï∆ Ì≈Ù≈
Á∂ Ó≈«Ë¡Óª ≈‘∆∫ «◊¡≈È Á≈ ¡Á≈È
ÍzÁ≈È ‘Ø «‘≈ √∆Õ

Ì≈Ú ∂ ∫ «‘ßÁ± ‘ØÚ ∂ ‹ª Ó π√ÒÓ≈È,
«¬√≈¬∆ ‹ª «√æ÷, «¬√ ÂæÊ ÚæÒ √≈‚≈
«Ë¡≈È È‘∆∫ ‹ªÁ≈ «’ Ï‘πÂ∂∂ Ë≈«Ó’
¡¶ÏÁ≈ Óπ÷∆ Â∂ ÍÀØ’≈ ¡«‹‘∂ ‘πßÁ∂
‘È «‹È ∑ª Á∆ ¡≈Í‰ ∂ Ë≈«Ó’ ◊ z ßÊª
Á∆ ‹≈‰’≈∆ È≈ Á ∂ Ï≈Ï ‘ π ßÁ∆ ˛
Ì≈Ú √Â‘∆ ‘πßÁ∆ ˛Õ ¿πÈ∑ª Ò¬∆ ËÓ
«¬’ ¡Òæ◊ ‘∆ Ó√Ò≈ ‘πßÁ≈ ‘ÀÕ ¡√Ò
«Ú¿π‘≈ «Ú⁄, «¬‘ ÒØ’ ¡≈Í‰≈ ÷πÁ
Á≈ ËÓ, ËÓ ◊zßÊ ¿π√≈ ÒÀ∫Á∂ ‘È,
¡≈Í‰ ∂ ¸‰ ∂ ‘Ø¬ ∂ Â∆’ ∂ È≈Ò ¡≈Í‰ ∂
Á ∂Ú«Â¡ª, ◊π ±¡ª, Í∆ª ‹ª Ï≈«Ï¡ª
Á∆ Í±‹≈ ’Á∂ ‘ÈÕ ØÓ∆Ò≈ Ê≈Í È∂
«¬È ∑ª ËÓª È±ß Ó π æ÷ ËÓ ÂØ∫ ¡Òæ◊
’«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª «¬È ∑ª È±ß “◊π ± Í∆
ËÓ” Á∆ √ ß«◊¡≈ «ÁæÂ∆Õ ¿ πÈ ∑ª «’‘≈
«’ ËÓ Á∂ «¬«Â‘≈√’≈ª È±ß «¬‘Á≈
ÓπÒ¡ß’È ’È≈ ⁄≈‘πßÁ≈ ˛ «’ ¡≈«÷
ÒØ’ª Á ∂ ËÓ ¡Â ∂ ¿ πÈ ∑ª Á ∂ «ÚÙÚ≈√
«’√ ‘æÁ Âæ’ Ë≈«Ó’ ‡À’√‡ ¿πÂ∂ ‹ª
«Ú¿ π‘≈ª ¿ πÂ ∂ «ÈÌ ‹ª ¿ πÈ ∑ª Âæ’
√∆ÓÂ ‘πßÁ∂ ‘ÈÕ

Ì≈Â∆ «¬«Â‘≈√ «Ú⁄ ËÓ Á∆
Ë≈È≈ È±ß Íz∆Ì≈ÙÂ ’È Ú≈Ò∆¡ª ÁØ
Ó π æ÷ Ë≈≈Úª √ÈÕ Ïz‘Ó‰Ú≈Á∆ ¡Â ∂
ÙÓ‰ (Ì≈Ú «Ó‘ÈÂ ’’ ∂ «◊¡≈È
‘≈√Ò ’È Ú≈Ò∆ ÍzßÍ≈ «‹Ú∂∫ ÏØË∆¡ª
”⁄ ÏØË «Ì’Ù± ‘≈√Ò ’Á∂ ‘È) ÍzßÂ≈/
«¬‘ √ÚÀËÂ≈ (ÁØ Ë≈≈Úª) ¬∆√≈ Á∆
Í«‘Ò∆ √«‘ÙÂ≈ÏÁ∆ «Ú⁄ Ú∆ ’≈«¬Ó
‘∆Õ «Ú¡≈’È ÍªÂ‹Ò∆ È ∂ «¬È ∑ª
«Ú⁄Ò ∂ √ÏßËª Â πÒÈ≈ √ æÍ Á ∂ «È˙Ò ∂
È≈Ò ’∆Â∆ √∆, Ì≈Ú «¬È ∑ª ÁØ‘ª Á ∂
√ÏßË √ßÿÙÓ¬∆ √ÈÕ ‹∂ ¡√∆∫ Ì≈Â
«Ú⁄ ËÓª Á∂ «¬«Â‘≈√ Á∂ √ÏßË «Ú⁄
√Ófi‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆¬∂ ¡Â∂ ‹≈‰È≈
⁄≈‘∆¬ ∂ «’ «’Ú ∂∫ ËÓª È ∂ √Ó≈‹ª È±ß
ÍzÌ≈«ÚÂ ’∆Â≈ Âª √≈È±ß ¿ πÈ ∑ª ÍøÊª
Á∂ √ÏßË «Ú⁄ ‹≈‰È≈ ÍÚ∂◊≈, «‹‘Û∂
«¬È∑ª ËÓª ”⁄Ø∫ ¿πÂÍÈ ‘Ø¬∂ ¡Â∂ È≈Ò
‘∆ «¬È∑ª ÍøÊª Á∂ ¡≈Í√∆ ‹«‡Ò √ÏßËª
Á≈ ¡«Ë¡ÀÈ ’È≈ ÍÚ∂◊≈Õ «‹È∑ª «Ú⁄
¡’√ «¬È ∑ª ÍøÊª Á ∂ «ÚÙÚ≈√ª ¡Â ∂

«Ú¿π‘≈ Á∆ Í±∆ √±⁄∆ (Î∂‘«√Â) Ù≈ÓÒ
‘ØÚ ∂◊∆Õ ËÓª ¡Â ∂ ¿ πÈ ∑ª ”⁄Ø∫ «È’Ò ∂
ÍøÊª/√ßÍÁ≈Úª Á≈ ¡«Ë¡ÀÈ ’«Á¡ª
‘Ø«¬¡ª √≈È±ß ¿ πÈ ∑ª Á ∂ «Ú⁄’≈ ‘Ø‰
Ú≈Ò∆ ‘ØÛ (Óπ’≈ÏÒ∂Ï≈˜∆) ¡Â∂ ¡Á≈È
ÍzÁ≈È È±ß Ú∆ √Ófi‰≈ ÍÚ∂◊≈Õ «¬‘ ÍøÊ
¡’√ «’√∂ È≈ «’√∂ ‹≈Â∆ È≈Ò ‹πÛ∂
‘ π ßÁ ∂ √È, √ Ø ¡≈«÷ «¬È ∑ª √ÏßËª Á≈
Ú∆ ¡«Ë¡ÀÈ ’È≈ ÍÚ ∂◊≈Õ Á«ÒÂ,
¡≈«ÁÚ≈√∆ ¡Â ∂ “«ÈÓÈ” ‹≈Â∆¡ª Á ∂
√Ó πÁ≈«¬¡ª Á ∂ «ÚÙÚ≈√ª ¡Â ∂
Ó≈ÈÂ≈Úª Á≈ Ú∆ ¡«Ë¡ÀÈ ’È≈
⁄≈‘∆Á≈ ˛ ¡Â ∂ «¬«Â‘≈√’ √ ØÂ Á ∂
±Í «Ú⁄ ¿πÈ∑ª Á≈ «ÚÚ∂⁄È ¡Â∂ ÍzÔØ◊
’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ

¡÷∆ ”⁄  ØÓ∆Ò≈ Ê≈Í È ∂ ˜Ø
«Áß«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª «’‘≈ «’ ≈Ù‡Ú≈Á
È±ß «ÚÙÚ≈√ÔØ◊ «¬«Â‘≈√ ¿πÂ∂ «ÈÌ
‘Ø‰≈ ÍÚ∂◊≈ È≈ «’ «’√∂ «Ú¡’Â∆ ‹ª
÷≈√ «Ú⁄≈Ë≈≈ Á ∂ ÒØ’ª Á ∂ ¡Â∆
(Ï∆Â∂) È≈Ò ‹πÛ∆¡ª ÎÂ≈√∆¡ª («ÓÊ≈-
‡Ø‡«’¡ª ‹ª ’≈ÒÍÈ’ ’Ê≈Úª) ¿πÂ∂Õ
«◊¡≈È Á≈ «Ú√Ê≈ ‘ØÚ∂ «¬‘Á∂ Ò¬∆
˜ ±∆ ˛ «’ ¡≈ÒØ⁄È≈ÂÓ’ √Ú≈Ò
¿π·≈¬∂ ‹≈‰Õ «¬√ Ò¬∆ Ô±È∆Ú«√‡∆
Á ∂ ¡Á≈∂ «√‘ÂÓßÁ Ï«‘√ª ¡Â ∂
Ú≈Á«ÚÚ≈Á √ ßÚ≈Á Á ∂ ’ ∂ ∫Á ‘Ø‰ ∂
⁄≈‘∆Á∂ ‘ÈÕ ≈Ù‡ È±ß √≈∂ È≈◊«’ª
Á ∂ √Ó≈È (Ï≈Ï) ¡«Ë’≈ª ¡Â ∂
¿π‘Á∂ «Ú⁄’≈ Ï≈Ï∆ È±ß Ù«ÈÙ⁄Â
’È≈ ÍÚ∂◊≈Õ Âª ‘∆ ¡√∆∫ √æ⁄∂ ¡Êª
«Ú⁄ ¡≈Í‰∂ Á∂Ù È±ß √À’±Ò, ÒØ’ÂßÂ
Ï‰≈ √’ª◊∂Õ
«¬«Â‘≈√ Â∂ ≈Ù‡Ú≈Á -B

‘Ïß√ Óπ÷∆¡≈
[«ÚÙÚ Íz«√ æË «¬«Â‘≈√’≈ ‘Ïß√
Óπ÷∆¡≈ ‹Ú≈‘ Ò≈Ò Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂
√≈Ï’ ÍzØÎÀ√ ‘È]

¡«Ë¡≈Í’ Á∂ ±Í «Ú⁄ ÏÂ≈¬∂ ◊¬∂
‹∂. ¡ÀÈ. Ô±. Á∂ «ÁÈ≈ È±ß Ô≈Á ’«Á¡ª
‘Ïß√ Ó π÷∆¡≈ È ∂ «’‘≈ «’ ‹ ∂. ¡ÀÈ.
Ô±. «Ú⁄ ÍÛ ∑≈¿ π‰≈ ¿ πÈ ∑ª Ò¬∆ ‘Ó ∂Ù≈
‘∆ ¸‰ΩÂ∆ Í±È ’ßÓ «‘≈ ˛Õ [Ô≈Á
‘ ∂ ¿ π‘ ‹ ∂. ¡ÀÈ. Ô±. «Ú⁄ CC √≈Ò
‘∂ ¡Â∂ CA ‹ÈÚ∆ B@@D È±ß ¡≈Í‰∆
¡÷∆Ò∆ ’Ò≈√ Ò¬∆] ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’
CA ‹ÈÚ∆ B@@D È±ß ¡≈Í‰∆ ¡÷∆Ò∆
’Ò≈√ ÒÀ‰ √Ó∂∫ Ú∆ ¿πÈ∑ª È∂ «ÂßÈ ÿø‡∂
Á∆ «Â¡≈∆ ’∆Â∆ ‘≈Òª«’ ¿ πÈ ∑ª
«Í¤Ò ∂∂ DD √≈Òª ”⁄ ÓæË Ô π æ◊ Á≈
Ì≈Â∆ «¬«Â‘≈√ ‘∆ ÍÛ ∑≈«¬¡≈ √∆Õ
¿πÈ∑ª Á≈ ’«‘‰≈ √∆ «’ Ô±È∆Ú«√‡∆
Á ∂  ±Í «Ú⁄ ‹ ∂. ¡ÀÈ. Ô±. Á≈ ¿ πÁ ∂Ù
«◊¡≈È Á∆ ¡«‹Â Íz ßÍ≈ ¡Â ∂
√Ê≈ÍÂ, Ó≈ÈÂ≈Úª ¡Â∂ Í±Ú ◊z«‘¡ª
[¿π‘ Ë≈È≈Úª «‹‘Û∆¡ª «ÏÈ≈ √Ófi∂
ÓÈª «Ú⁄ Ú√∆¡ª ¡Â∂ √«Ê Ï‰∆¡ª
‘ π ßÁ∆¡ª ‘È] ¿ πÂ ∂ √Ú≈Ò ¿ π·≈¿ π‰≈
√∆Õ È≈Ò ‘∆ ¿πÈ∑ª «¬‘ Ú∆ Ø̃ Á∂ ’∂
«’‘≈ «’ √Ú≈Ò ¿π·≈¿π‰ Á≈ ÓÂÒÏ
«’√∂ Ë≈È≈ È±ß ÷≈‹ ’È≈ È‘∆∫ ‘πßÁ≈,
√◊ Ø ∫ ¿ π√ Ë≈È≈ ¡Â ∂ ¿ π‘Á ∂ È≈Ò
‹πÛ∆¡ª ‘Ø ÿ‡È≈Úª È±ß ÚË∂∂ ◊«‘≈¬∆
È≈Ò √Ófi‰≈ ‘πßÁ≈ ˛Õ

«¬√ √ßÁÌ «Ú⁄ ¿πÈ∑ª È∂ Ú∆‘Ú∆∫
√Á∆ Á ∂ Ó‘≈È «¬«Â‘≈√’≈ ÎÈ≈Á
Ï ØÁ ∂Ò Á∆ «’Â≈Ï-¡≈«¬‚À∫‡‡∆ ¡≈¯
Îª√ Á≈ «˜’ ’∆Â≈Õ ÁØ Ì≈◊ª «Ú⁄
«Ò÷∆ ◊¬∆ «¬√ «’Â≈Ï «Ú⁄, ÏØÁ∂Ò
È ∂ √Ú≈Ò ¿ π·≈«¬¡≈ «’, “’∆ Îª√
«¬’ Á∂Ù ˛, ’∆ Îª√ «¬’ √Ó≈‹ ˛,
’∆ Îª√ «¬’ ≈Ù‡ ˛?”” «¬È ∑ª

√Ú≈Òª Á ∂ ‹Ú≈Ï Á ∂‰ Á ∂ ’Ó «Ú⁄
ÏØÁ∂Ò È∂ √πfi≈«¬¡≈ «’ Ú∆‘Ú∆∫ √Á∆
Á ∂ ¡≈ ßÌ’ Âæ’ Îª√ «¬’ √Ó≈‹,
«¬’ Á ∂Ù ‹ª «¬’ ≈Ù‡ È‘∆∫ √∆Õ
Ú∆‘Ú∆∫ √Á∆ Á∂ Óπ„Ò∂ √≈Òª «Ú⁄ Îª√
Á∂ «¬’ √Ó≈‹, «¬’ Á∂Ù, «¬’ ≈Ù‡
Ï‰È Á∆ Íz«’«¡≈ Ùπ± ‘Ø¬∆, «‹‘Û∆
¡‹ ∂ Âæ’ ‹≈∆ ˛Õ Ó π æ’Á∆ ◊ æÒ √≈È±ß
«¬‘ √Ófi‰≈ ÍÚ ∂◊≈ «’ ≈Ù‡Ú≈Á
«¬’ ¡«‹‘∆ Ë≈È≈ ˛ «‹‘Û∆ ¡‹ ∂
«Ú’≈√Ó≈È ˛Õ

«ÚÙ ∂ ¿ πÂ ∂ ¡≈™«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª
Óπ÷∆¡≈ È∂ «’‘≈ «’ ‹∂Ó‹ «ÓÒ ¡«‹‘∂
Í«‘Ò∂ Ï√Â∆Ú≈Á∆ ÁΩ Á∂ «¬«Â‘≈√’≈
√È, «‹È ∑ª È ∂ «¬‘ «√÷≈«¬¡≈ «’
«Ïz«‡Ù ‘’±ÓÂ ÂØ ∫ Í«‘Ò ∂ Ì≈Â∆
«¬«Â‘≈√ Á ∂ «’√∂ Ú∆ ’≈Ò ÷ø‚ Á≈
¡«Ë¡ÀÈ ’«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª «’√∂ Ú∆
‘≈’Ó ‹ª √≈Ó≈‹ È±ß ¿π‘Á∆ Ë≈«Ó’
‘Ø∫Á ‹ª Í«‘⁄≈È Á ∂ √ ßÁÌ «Ú⁄ ‘∆
√Ófi‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’ØÕ «¬‘ Î≈Ó±Ò≈
¡Í‰≈™«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª ‹∂Ó˜ «ÓÒ È∂
¡≈Í‰∆ «’Â≈Ï Á≈ «‘√‡∆ ¡≈¯
«Ïz«‡Ù ±Ò «¬È «¬ß‚∆¡≈ (Ì≈Â «Ú⁄
¡ß◊∂˜∆ ‘’±ÓÂ Á≈ «¬«Â‘≈√) «Ú⁄,
«‹‘Û≈ AHAH «Ú⁄ ¤«Í¡≈,
«‘ßÁØ√Â≈È Á ∂ «¬«Â‘≈√ È± ß «‘ßÁ±,
Ó πÒ«ÒÓ ¡Â ∂ «Ïz«‡Ù ’≈Ò ÷ø‚ «Ú⁄
Úß«‚¡≈Õ ‹∂Ó˜ «ÓÒ ÂØ∫ Í«‘Òª Ì≈Â
«Ú⁄ Â∆‘∆ ’≈Ò Úß‚ Ú◊∆ ¡«‹‘∆
’Ø¬∆ Ë≈È≈ È‘∆∫ √∆Õ Í ¡Â∆Â ¡Â∂
ÚÂÓ≈È «Ú⁄ ¡ßÂ Á≈ ¡Â∂ Á∂Ù ’≈Ò
Á≈ √ÍÙ‡ ÏØË Ì≈Â∆ √Ó≈‹ «Ú⁄
˜ ±∆ √∆Õ  Ø◊∆Ò≈ Ê≈Í Á∆ «’Â≈Ï
Í≈√‡ «ÏÎØÓ≈√ [Ï∆«Â¡≈ √≈‚ ∂
√≈‘Ó‰∂] Á≈ ‘Ú≈Ò≈ «Áß«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª
Óπ÷∆¡≈ È∂ ¡≈«Á’≈Ò∆È Ì≈Â∆ √Ó≈‹
«Ú⁄ ¡Â∆Â È± ß Ú ∂÷‰ √Ófi‰ Á∆
«ÌßÈÂ≈ ‹ª Úæ÷-Úæ÷ Â∑ª Á∂ „ß◊ª Á≈
«ÚÚ‰ «ÁæÂ≈Õ

Ï’ ΩÒ ‘Ïß√ Ó π÷∆¡≈, «¬’
¿πÍÔØ◊Â≈Ú≈Á∆ «Ú⁄≈’ Á∂ ±Í «Ú⁄
‹∂Ó˜ «ÓÒ È±ß, «‘ßÁ± ¡Â∂ «¬√Ò≈Ó ÁØ‘ª
Á∆ ËÓª È≈Ò È¯Â √∆Õ «‘ßÁ± ËÓ
È≈Ò Âª ’πfi «˜¡≈Á≈ ‘∆ «’™«’ ¬∂√∂
Á∆ Ú‹ ∑≈ ’’ ∂ Ì≈Â “¡ßË’≈ Ô π æ◊”
«Ú⁄ «‹¿ π ∫Á≈ «‘≈, ‹ÁØ ∫ Âæ’ «’
Ï√Â∆Ú≈Á∆ ‘’±ÓÂ È ∂ ¡≈«÷’≈
“«Ú’≈√” Á∂ ≈‘ È‘∆∫ ÷ØÒ∑ «ÁæÂ∂Õ AHÚ∆∫
¡Â∂ AIÚ∆∫ √Á∆ Á∂ «˜¡≈Á≈Â √∂zÙ‡
Ô±Í∆È «Ú⁄≈’ª Á∂ «‘ßÁØ√Â≈È √ÏßË∆
«÷¡≈Ò≈Â, ’πfi Ó‘æÂÚÍ±È Î∂ÏÁÒ
Á ∂ È≈Ò ¬ ∂√ Â∑ª Á ∂ √ÈÕ «¬È ∑ª
«Ú⁄≈’ª «Ú⁄ Óª‡∂√«’¿± ¡Â∂ ‘∆◊Ò
ÂØ∫ ÒÀ ’ ∂ ’≈Ò Ó≈’√ Âæ’ Ù≈ÓÒ
√ÈÕ

ÓæË ’≈Ò∆È Ì≈Â Á ∂ «¬«Â‘≈√
Ò∂÷’ Á∆ ÍzßÍ≈ ¿πÂ∂ «‡æÍ‰∆ ’«Á¡ª
‘Ø«¬¡ª Óπ÷∆¡≈ È∂ Áæ«√¡≈ «’ «¬√Ò≈Ó
Á∂ ≈‘∆∫ Ì≈Â «Ú⁄ Ó«‘‹ «¬’ ÈÚ∆È
ËÓ Á≈ ¡≈◊ÓÈ ‘∆ È‘∆∫ ‘Ø«¬¡≈ √∆,
√◊ Ø∫ «¬«Â‘≈√ Ò ∂÷’ Á∆ «¬’ ¡Ó∆
Íz ßÍ≈ Á∆ Ú∆ Ù π ±¡≈Â ‘Ø¬∆ √∆Õ
«¬«Â‘≈√ Ò∂÷È Á∆ «¬‘ ÍzßÍ≈ ÓæË’≈Ò
Á∂ Ô±Í∆È «¬«Â‘≈√ Ò∂÷È ÂØ∫ ’Á≈«⁄Â
«ÌßÈ √∆Õ ÓæË’≈Ò∆È Ô±Í∆È «¬«Â‘≈√
Ò ∂÷È «Ú⁄, «¬«Â‘≈√ Á∆ ¬∆ÙÚ∆Ô
«¬æ¤≈ Á∆ ¡«Ì«Ú¡’Â∆ Á ∂  ±Í «Ú⁄
Ú ∂«÷¡≈ ‹ªÁ≈ √∆ ¡Â ∂ «¬‘È± ß
√Ú«Ú¡≈Í’ ‘Ø‰ Á≈ Á˜≈ «ÁæÂ≈
‹ªÁ≈ √∆ Í «¬‘Á∂ ¿πÒ‡ ÓæË’≈Ò∆È
Ì≈Â∆ «¬«Â‘≈√ Ò∂÷È «Ú⁄ «¬«Â‘≈√
È±ß ‘≈’Ó Á∆ «¬æ¤≈ ¡Â ∂ Íz«¥Â∆ Á∆
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¡«Ì«Ú¡’Â∆ Á ∂  ±Í «Ú⁄ Ú ∂«÷¡≈
‹ªÁ≈ √∆Õ «¬‘ ¡ßÂ◊Â «¬«Â‘≈√ È±ß
ÁÀÚ∆Ô «¬æ¤≈ Á∆ ¡«Ì«Ú¡’Â∆ Á∂ ±Í
«Ú⁄ È≈ Ú ∂÷’ ∂, Ó≈ÈÚ∆ «¬æ¤≈ Á∆
¡«Ì«Ú¡’Â∆ (Ï ∂Ùæ’ ‘∆, ¿ π‘ ‘≈’Ó
Âæ’ ‘∆ √∆ÓÂ √∆) Á∂ ±Í «Ú⁄ Ú∂«÷¡≈
‹ªÁ≈ √∆Õ Á±√≈, ËÓ ÂØ∫ ÍzÌ≈«ÚÂ
‹ª ËÓ «È‘⁄≈ æ÷‰ Ú≈Ò∂ ¡Â∂ ⁄⁄
ÂØ∫ ÷≈√∂ ÍzÌ≈«ÚÂ ÓæË’≈Ò∆È Ô±Í∆
«¬«Â‘≈√ Ò∂÷È Á∂ ¿πÒ‡, ÓæË’≈Ò∆È
Ì≈Â∆ «¬«Â‘≈√ Ò ∂÷È «Ú⁄, ÷ ∂Â∆
«¬«Â‘≈√ ‘’±ÓÂ∆ Ú◊ Á ∂ ÚßÙ
«¬«Â‘≈√ ¡Â ∂ ¿ π√ «Ú⁄ Ú∆ ‘≈’Ó
«ÚÙ ∂Ù Á ∂ ‘’±ÓÂ∆ ’≈Ò Á ∂ Ú∑∂Ú≈
«¬«Â‘≈√ È±ß Â‹∆‘ «ÁæÂ∆ ◊¬∆Õ «¬√
«¬«Â‘≈√ Ò ∂÷È «Ú⁄ ’≈Ò’Ó ¿ πÂ ∂
Ï‘πÂ ˜Ø √∆ ¡Â∂ «¬‘ «‘˜∆ √ß◊Â
¿πÂ∂ ¡≈Ë≈Â √∆Õ ÓæË’≈Ò∆È Ì≈Â∆
«¬«Â‘≈√ Ò∂÷È «Ú⁄ ‘ «¬’ ÿ‡È≈
È±ß «¬’ «¬’«‘∆ ÿ‡È≈ Á∂ ±Í «Ú⁄
Ú∂«÷¡≈ «◊¡≈ ¡Â∂ Ú‰È ’∆Â≈ ‹ªÁ≈
√∆Õ «¬√ «Ú⁄ ÓæË’≈Ò∆È Ô±Í∆È
«¬«Â‘≈√ Ò∂÷È Á∂ Úª◊±ß ’Ø¬∆ ÍÀ‡È
÷Ø‹‰ ‹ª «Ú÷≈¿ π‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ È‘∆∫
’∆Â∆ ◊¬∆Õ

¡≈˜≈Á∆ ÂØ∫ «Í¤Ø∫ «‘ßÁØ√Â≈È Á∆
«¬√ «¬«Â‘≈√’ Â√Ú∆ «Ú⁄ Úæ‚∆
ÂÏÁ∆Ò∆ ¿ πÁØ ∫ ¡≈¬∆ ‹ÁØ ∫ Ì≈Â∆
«¬«Â‘≈√’≈ª È∂ «¬«Â‘≈√ È±ß ¡«‹‘∂
«ÚÙ∂ Á∂ ±Í «Ú⁄ √Ófi‰ Á∆ Ùπ±¡≈Â
’∆Â∆, «‹‘È±ß «¬’ ÂØ∫ ÚË∂∂ ’≈’ª È∂
ÍzÌ≈«ÚÂ ’∆Â≈Õ Ë≈«Ó’ Í«‘⁄≈È
(¡«√ÓÂ≈) «¬È∑ª ¡È∂’ ’≈’ª «Ú⁄Ø∫
«√¯ «¬’ ’≈’ Ó≈Â ‘∆ √∆Õ Ì≈Â∆
«¬«Â‘≈√ Ò ∂÷È Á∆ ÍzßÍ≈ «Ú⁄ «¬‘
ÂÏÁ∆Ò∆ Ï√Â∆Ú≈Á∆ «¬«Â‘≈√ Ò∂÷È ÂØ∫
«¬’ «˜’ÔØ◊ Ú÷∂Úª √∆Õ Ú÷∂Ú∂∫ Á∆
«¬’ Íz«’«¡≈ «Ú⁄, Ú◊ Á∆ Ë≈È≈
È ∂ ¡Â ∂ √Ó≈‹ «Ú⁄ Ú◊ ¡≈Ë≈Â
√ßÿÙª Á∂ «¬√ È≈Ò ‹πÛ∂ ‘Ø‰ Á∆ √Ófi
È∂ Ï‘πÂ Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¬∆Õ

AIH@ Á∂ Á‘≈’∂ Âæ’ ¡≈™«Á¡ª
¡≈™«Á¡ª, Ï∆Â∂ Á∂ ’πfi ‘Ø Í«‘Ò±¡ª
È≈Ò ¡√∆∫ Ú≈«’¯ ‘Ø¬∂ ¡Â∂ «¬√ «Ú⁄
’ πfi Í«‘Ò± Âª ¡«‹‘ ∂ √È «‹È ∑ª Á∆
¡‰◊Ω«Ò¡ª [«‹√ ÚÒ «Ë¡≈È È≈
«ÁæÂ≈ «◊¡≈ ‘ØÚ∂] Ú◊ Á∆ ‹Ó≈Â È∂
Ú∆ ’∆Â∆ √∆Õ «¬‘ Í«‘Ò± √È-√ß√«¥Â,
Í«Ú≈, √Ó πÁ≈¬ ∂ ‹À∫‚, Ú≈Â≈Ú‰,
Á ∂Ù ’≈Ò ¡Â ∂ ÍÔ≈Ú≈√ Á ∂ ÍzÂ∆
«ÁzÙ‡∆’Ø‰, ≈‹ ÍzÏßË’ Ï‰Â Á≈
‹À ∫‚ È≈Ò ‹ π«Û¡≈ √ÚÀ¡«ÌÓ≈È,
¡Â∆Â È±ß Ï‰≈¿ π‰ ¡Â ∂ ⁄’ Á≈
«¬«Â‘≈√, ¡Òæ◊ ¡Òæ◊ ’≈Òª (√«Ó¡ª)
«Ú⁄ «¬«Â‘≈√ È±ß «’√ Â∑ª Ú∂«÷¡≈ ¡Â∂
√Ó«fi¡≈ «◊¡≈ ¡≈«Á ¡≈«ÁÕ «Í¤Ò ∂
Íø‹ ¤∂ Á‘≈«’¡ª «Ú⁄, Ì≈Â ¡Â∂ ‘Ø
Ê≈Úª ¿ πÂ ∂ Ú∆ «¬«Â‘≈√ Ò ∂÷È Á∆
Á πÈ∆¡≈ «Ú⁄ Ï π«È¡≈Á∆ ÂÏÁ∆Ò∆¡ª
¡≈¬∆¡ª ‘È Íπ≈‰∂ «¬«Â‘≈√’ √zØÂª
Á∂ È≈Ò È≈Ò ‹ª ¿πÈ∑ª Á∆ Êª ¿πÂ∂ ‘π‰
ÈÚ∂∫ √zØÂª È±ß «¬«Â‘≈√’≈ª ÚÒØ∫ Â‹∆‘
«ÁæÂ∆ ‹≈ ‘∆ ˛Õ «¬√ «Ú⁄ ÒØ’ ◊∆Â
¡Â∂ ÏØÒ⁄≈Ò Á∆¡ª Ì≈Ù≈Úª «Ú⁄ «Ò÷∂
√zØÂ Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘ÈÕ [«¬È∑ª È±ß ÒØ’ Ì≈Ù≈
‹ª Ì≈÷≈ Ú∆ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ˛]

«¬«Â‘≈√ Á≈ √Ò∆’È
«¬«Â‘≈√ Ò∂÷È «Ú⁄ ‘Ø¬∆¡ª «¬È∑ª

ÂÏÁ∆Ò∆¡ª Á∂ Á«Ó¡≈È «¬«Â‘≈√ Á∆
‘ÓÈ«Í¡≈∆ «Áæ÷ «Ú⁄ ’Ø¬∆ ÂÏÁ∆Ò∆
È‘∆∫ ¡≈¬∆ ˛Õ «¬√ «Ú⁄ ÂÏÁ∆Ò∆ È≈
¡≈¿π‰ Á≈ ’≈È √∆, «¬‘È±ß ËÓ Á∂
«¬’Ø «¬’ ÷øÌ∂ È≈Ò ÏßÈ∑∆ æ÷‰ Á∂ Ò¬∆

’∆Â≈ «◊¡≈Õ Úæ‚≈ ¡Â ∂ ‹Ê ∂ÏßÁ’
ÔÂÈÕ «¬√ ‘ÓÈ«Í¡≈Â≈ Á∂ ÍæË
¿ πÂ ∂ ¡≈ ’ ∂ «¬«Â‘≈√ Á≈ Ï‘ πÂ
√Á∆’È ’ «ÁæÂ≈ ‹ªÁ≈ ˛ ¡Â∂ «¬‘
«¬’ ¡«‹‘∂ «ÚÙ∂ «Ú⁄ ÂÏÁ∆Ò ‘Ø ‹ªÁ≈
˛ «‹√  ¿πÂ∂ ‡∆.Ú∆. √‡±‚∆˙ «Ú⁄ ÏÀ·∂
ÂÊ≈ ’«ÊÂ «ÚÙ∂Ù◊ Ï∂«fi‹’ ¡≈Í‰∆
≈«¬ «ÁßÁ∂ ‘ÈÕ

√Ò∆’È Á∂ «¬√ ÍæË ¿πÂ∂ ¡≈
’∂ «¬«Â‘≈√ È±ß ¡«‹‘∂ «ÚÙ∂ Á∂ ±Í «Ú⁄
Ú∂«÷¡≈ ‹ªÁ≈ ˛ «‹‘È±ß ¡’√ ‘≈’Ó
‹ª Ó‘ªÍπÙ ‘∆ [¡ΩÂª ’Á∆ ’Á∆ ‘∆]
«ÁÙ≈ ¡Â∂ ¡≈’≈ «ÁßÁ∂ ‘È Í ‘π‰
«¬√ «ÁzÙ‡∆’Ø‰ Á∂ √ÏßË «Ú⁄ Í∂Ù≈Ú
«¬«Â‘≈√’≈ Âª √Ø⁄Á∂ Âæ’ È‘∆∫ ‘ÈÕ
È≈Ò ‘∆ √Ò∆’È Á∆ «¬√ Íz«’«¡≈
«Ú⁄ «¬‘ Ú∆ ÓßÈ «Ò¡≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’
≈‹ª Á∆¡ª √≈∆¡ª ≈‹È∆Â’
’≈Ú≈¬∆¡ª È±ß «ÈË≈Â ’È Ú≈Ò≈
«¬’Ø «¬’ ’≈È ˛, ËÓÕ «¬√
«ÁzÙ‡∆’Ø‰ È±ß Ú∆ «¬«Â‘≈√’≈ª È ∂
Á‘≈«’¡ª Í«‘Òª ¤æ‚ «ÁæÂ≈ √∆Õ
«¬«Â‘≈√ Á∆ «¬√ √Ò∆’È √Ófi Á∂
¡ßÂ◊Â ¿π‘ √Ø⁄ Ú∆ Ù≈ÓÒ ˛ «’ ≈‹∂
Á∆¡ª È∆Â∆¡ª ¿ π‘Á ∂ ≈‹’≈Ò ‹ª
‘’±ÓÂ∆ ÁΩ «Ú⁄ Ùπ± ÂØ∫ ¡÷∆ Âæ’ «¬’Ø
«‹‘∆¡ª ‘∆ Ï‰∆¡ª «‘ßÁ∆¡ª ‘ÈÕ «¬‘
«ÁzÙ‡∆’Ø‰ Ú∆ ‘ Â∑ª È≈Ò ¡√ß◊Â
˛Õ

√Ò∆’È Á∆ «¬√ Ë≈È≈ Á∆
ÒÍ ∂‡ «Ú⁄ ¡≈¿ π‰ Ú≈«Ò¡ª «Ú⁄,
Ï≈ÏÈ≈Ó≈ Á≈ Âπ’∆ Ì≈Ù≈ ÂØ∫ ¡ß◊∂̃ ∆
«Ú⁄ Ï ∂‘Â∆È ¡È πÚ≈Á ’È Ú≈Ò∆
ÓÀ‚Ó ¬∂È∂‡ ¡À√. Ï∂Ú∆˜ Ú∆ √∆Õ ‘Ïß√
Ó π÷∆¡≈ È ∂ Áæ«√¡≈ «’ Ï≈Ï ¡≈Í‰∆
¡≈ÂÓ ’Ê≈ «Ú⁄ ¡Ôπ æ«Ë¡≈ ‹≈‰ Á≈
«˜’ ˜± ’Á≈ ˛, Í «’Â∂ Ú∆ ¿π‘
≈Ó, ≈Ó ÓßÁ, ¡Â∂ ≈Ó ‹ÈÓ Ì±Ó∆
Á≈ «˜’ È‘∆∫ ’Á≈Õ Í ÓÀ‚Ó Ï∂Ú∆˜
È∂ Ï≈Ï È≈ Á∂ Óπæ÷ ÏßÁ «Ú⁄ ¡≈Í‰≈
«¬‘ Ï ∂Ï π«È¡≈Á ¡È πÓ≈È (ÓæÂ) ‹ØÛ
«ÁæÂ≈ «’ «¬√Ò≈Ó Á≈ ÍÀØ’≈ ‘Ø‰ Á∆
Ú‹∑≈ ’’∂ ˜± ‘∆ Ï≈Ï È∂ ¡≈ÔØ«Ë¡≈
«Ú⁄ ÓßÁ ÂØ«Û¡≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ

Óπ÷∆¡≈ È∂ ¡’Ï ¡Â∂ ¡Ωß◊‹∂Ï
Á∆¡ª «Ó√≈Òª Á∂ ≈‘∆∫ Ë≈«Ó’ ‘Ø∫Á
Á∆ √Ò∆’È È±ß √Ófi≈¿π‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ
’∆Â∆Õ ¡≈Í‰∆¡ª “Ë≈«Ó’ È∆Â∆¡ª”
Á∂ ¡≈Ë≈ ¿πÂ∂ [‹ÁØ∫ «’ “Ë≈«Ó’ È∆Â∆”
÷πÁ «Ú⁄ Ùæ’ È≈Ò Ì«¡≈ ÙÏÁ ˛Õ]
¡’Ï ¡Â ∂ ¡ Ω ß◊‹ ∂Ï Á∆ ÒØ’ «Áæ÷
¥ÓÚ≈ ¿πÁ≈ (÷πæÒ∑«ÁÒ≈) ¡Â∂ ’æ‡Û
‘Ø‰ Á∆ ˛Õ ¿ πÈ ∑ª ÁØ‘ª Á ∂ √ÏßË «Ú⁄
¡«‹‘≈ ‘∆ √Ó«fi¡≈ ‹ªÁ≈ «‘≈ ˛, ‹ÁØ∫
Âæ’ «’ AIF@ Á ∂ Á‘≈’ ∂ «Ú⁄ ÁØ
«¬«Â‘≈√’≈ª È∂ «¬√ Ó≈ÈÂ≈ È±ß ¸‰ΩÂ∆
È‘∆∫ «ÁæÂ∆Õ «¬’ÂÁ≈ ¡≈ÒÓ ÷≈È ¡Â∂
¡À√. ¡‘Â ¡Ò∆ È∂ «¬‘ «Ú÷≈«¬¡≈
«’ ¡’Ï ¡Â∂ ¡Ωß◊ ∂̃Ï ÁØ‘ª Á∆¡ª
‘∆ Ë≈«Ó’ È∆Â∆¡ª ¿ πÈ ∑ª Á ∂ Íø‹≈‘
√≈Ò Ú≈Ò ∂ ¶Ó ∂ ‘’±ÓÂ∆ Á Ω Á Ω≈È
≈‹È∆Â’ ÿ‡È≈Úª Á∆¡ª Óß◊ª ÂØ∫
«ÈË≈Â ¡Â ∂ ’≈‹Ù∆Ò ‘ π ßÁ∆¡ª
‘∆¡ªÕ ¡«‹‘∂ Ú∆ “ÁΩ” ¡≈¬∂ ‹ÁØ∫ √ß’‡
È±ß ÌªÍ«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª ÁØ‘ª È∂ ‘∆ ’Á∆
“¿ πÁ≈” ¡Â ∂ ’Á ∂ “’æ‡Û” ‘Ø‰ Á∆¡ª
Ìπ«Ó’≈Úª «ÈÌ≈¬∆¡ªÕ «¬‘Á≈ ÓÂÒÏ
«¬‘ ˛ «’ ≈‹∂ Á≈ Ë≈«Ó’ «ÁzÙ‡∆’Ø‰
¡Â ∂ ¿ π‘Á∆¡ª ËÓ √ÏßË∆ È∆Â∆¡ª
¡≈˜≈Á ¡Â∂ È≈ ÂÏÁ∆Ò∆¡ª È‘∆∫ √ÈÕ
√◊Ø∫ ¿π‘ Âª ¿π√ ≈‹√∆ ‘«Ê¡≈ ¡Â∂
√≈ËÈ Á∂ Úª◊±ß √∆ «‹‘Á∆ ÚÂØ∫ ÒØÛ
ÍÀ‰ ¿πÂ∂ ’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ ˛Õ ≈‹∂ Á∆

«Èæ‹∆ Ë≈«Ó’ «ÁzÙ‡∆’Ø‰ Á∆ Ì±«Ó’≈
˜± ‘πßÁ∆ √∆, Í ¿π‘Á∆¡ª √∆Ó≈Úª
«¬√ ◊æÒ ÂØ∫ Â«‘ ‘πßÁ∆¡ª √È «’ «ÚÙ∂Ù
‘≈ÒÂª Á∆ ’∆ Óß◊ ˛Õ Ó π÷∆¡≈ È ∂
“’Ó˜Ø ¡Â ∂ Ù’Â∆Ù≈Ò∆” ‘≈’Ó Á∆
Ó≈ÈÂ≈ (‹≈«¬˜Â≈ ‹ª ÍzÚ‰Â≈) ¿πÂ∂
Ú∆ √Ú≈Ò ¿π·≈«¬¡≈Õ

‹∂Ó‹ «ÓÒ È∂ √≈È±ß «¬‘ «√÷≈«¬¡≈
˛ «’ ¡√∆∫ “«‘ßÁ±” ¡Â∂ “Óπ√ÒÓ≈È ’≈Ò
Á∂ ‘≈’Óª” Á∆¡ª ’≈Ú≈¬∆¡ª È±ß «√æË∂
«√ æË ∂ ¿ π‘Èª Á ∂ Ë≈«Ó’ ‹ πÛ≈Ú È≈Ò
‹ØÛ’∂ Ú∂÷∆¬∂, Âª «’ ¡«‹‘∂ ‘≈’Óª Á∂
±Í «Ú⁄ «‹È∑ª Á∆¡ª ’≈Ú≈¬∆¡ª È±ß
‹«‡Ò Íz«’«¡≈Úª È∂ ÍzÌ≈«ÚÂ ’∆Â≈Õ
‹ÁØ∫ ¡√∆∫ ¡’Ï ¡Â∂ ¡Ωß◊ ∂̃Ï È±ß (‹ª
‘ «’√∂ È±ß) «√¯ «¬’ “⁄ß◊∂” ‹ª “Ó≈Û∂”
Ó π√ÒÓ≈È Á ∂  ±Í «Ú⁄ Ú ∂÷Á ∂ ‘È Âª
¡√Ò «Ú⁄ ¡√∆∫ ‹ ∂Ó˜ «ÓÒ Á ∂
Ï√Â∆Ú≈Á∆ Í≈· (‹ª È˜∆¬∂) È±ß ¡æ‹
Á∂ √Ó∂∫ «Ú⁄ Áπ‘≈ ‘∆ ‘∂ ‘πßÁ∂ ‘ªÕ «¬√
Â∑ª ¡√∆∫ «¬‘ Ú∆ ÏÛ∆ ¡√≈È∆ È≈Ò
¡Â∂ Ï◊À √Ú≈Ò Íπæ«¤¡ª ÓßÈ ÒÀ‰ È±ß
«Â¡≈ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘ª «’ √≈∂ «‘ßÁ± ‘≈’Ó
Ò≈˜Ó∆ ÂΩ ”Â∂ ⁄ß◊∂ √ÈÕ

ÓæË’≈Ò Á∂ ÁΩ≈È «‘ßÁØ√Â≈È «Ú⁄
“ËÓªÂÈ ‹ª ËÓ Í«ÚÂÈ” Á ∂
Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ ÏØÒ«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª Óπ÷∆¡≈ È∂
√ÍÙ‡ ÂΩ ”Â∂ «’‘≈ «’ ËÓ ÂÏÁ∆Ò∆
(Í«ÚÂÈ) Á∆ Íz«’«¡≈ √Á∆¡ª Âæ’
⁄Ò∆ «¬’ ¶Ó∆ Íz«’«¡≈ √∆Õ «‹‘Û∆
≈‹ ÚÒØ∫ ÔØ‹È≈ÏæË È‘∆∫ √∆Õ Ï ∂Ùæ’
«¬‘Á∆¡ª ’πfi «Ó√≈Òª ˜± ‘È «‹Ê∂
≈‹ È∂ ’πfi ’π ÒØ’ª ¿πÂ∂ ËÓ ÂÏÁ∆Ò∆
Ò¬∆ ÁÏ≈¡ Ï‰≈«¬¡≈ ‘ØÚ ∂ Í «¬‘
«Ó√≈Òª «√¯ ¡ÍÚ≈Á ‘È ‹ª
‡≈Ú∆¡ª ‡æÒ∆¡ª ‘ÈÕ ¡≈Ó Â Ω ”Â ∂
ËÓ ÂÏÁ∆Ò∆ Á ∂ Ò¬∆ Ï‘ πÂ √≈∂,
√Ó≈«‹’, ¡≈«Ê’ ¡Â ∂ ÂæÂ’≈Ò∆È
’≈È ‹Ú≈ÏÁ∂‘∆ √È ¡Â∂ «¬√ Ò¬∆
’≈Èª Á∆ «¬√ ‹«‡ÒÂ≈ ¡Â∂ Ï‘πÒÂ≈
È±ß Ó«‘‹ ≈‹ Âæ’ √∆ÓÂ È‘∆∫ ’È≈
⁄≈‘∆Á≈Õ È≈Ò ‘∆ √ÒÂÈ ‹ª Ó π◊Ò
’≈Ò Á ∂ Á Ω≈È ‘≈’Óª È ∂ ’Á∆ Ú∆
«‘ßÁØ√Â≈È ¿ πÂ ∂ Ù∆¡Â Á≈ ’≈È±ßÈ
ÊΩÍ‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ È‘∆∫ ’∆Â∆Õ

«¬√ Íz«’«¡≈ «Ú⁄ √±̄ ∆ √ßÂª Á≈
Ú∆ Ï‘πÂ Úæ‚≈ ÔØ◊Á≈È √∆, «‹È∑ª È∂
ÒØ’≈¬∆ Á ∂ «¬’ Úæ‚ ∂ «‘æ√∂ È±ß ¡≈Í‰ ∂
ÚæÒ ¡≈’«ÙÂ ’∆Â≈, «÷æ«⁄¡≈Õ «¬√
«√Ò«√Ò ∂ «Ú⁄ Ó π÷∆¡≈ È ∂ ’ÙÓ∆ È ∂
ÈßÁ «Ù∆/√∂ı Èπ±Á∆È Á∆ Ú∆ «Ó√≈Ò
«ÁæÂ∆Õ ¿ πÈ ∑ª È ∂ «¬‘ ◊ æÒ ˜Ø Á ∂ ’ ∂
’‘∆ «’ ‹∂ ÓæË’≈Ò∆È Ì≈Â «Ú⁄ ’Á∂
Ú∆ Úæ‚ ∂ ÍÀÓ≈È ∂ ¿ πÂ ∂ ≈‹ ÚÒØ∫ ‹Ï∆
ËÓ ÂÏÁ∆Ò∆ ’Ú≈¬∆ ‘ π ßÁ∆ Âª
ÏÁ≈Ô±ßÈ∆ ‹ª «‹¡≈¿πÁ∆È ÏÈ∆ Ú◊∂
√Ó’≈Ò∆È «¬«Â‘≈√’≈ ¿π‘Á≈ «˜’
˜ ± ’Á ∂ ‹ª È π√ı≈-¬ ∂-«ÁÒ’Ù≈
«Ò÷‰ Ú≈Ò ∂ Ì∆Ó √ ÀÈ Ú◊∂
«¬«Â‘≈√’≈ Ú∆ ¿ π‘Á ∂ √ÏßË∆ ˜ ±
«Ò÷Á∂Õ Í ¡«‹‘≈ ’Ø¬∆ Ú‰È È‘∆∫
«ÓÒÁ≈ ¡Â∂ ¿π‘Á≈ ’≈È «¬‘Ø ˛ «’
≈‹ ÚÒØ∫ ’Á∂ Úæ‚∆ ÍæË ¿πÂ∂ ‹Ï∆
ËÓ Í«ÚÂÈ È‘∆∫ ’Ú≈«¬¡≈
«◊¡≈Õ ¡≈Í‰∆ ◊ æÒ Á∆ Í πÙ‡∆ Ò¬∆
¿ πÈ ∑ª «Ú√Í ˛Ï Á ∂ AHC@ Á∆
‹È√ß«÷¡≈ (¡Ï≈Á∆) Á∂ ¡ß’«Û¡ª ¡Â∂
AIDA Á∆ ‹È√ß«÷¡≈ Á∂ ¡ß’«Û¡ª Á∆
ÂπÒÈ≈ Ú∆ ’∆Â∆Õ
(ÁØÚ∂∫ ÒÀ’⁄ F Ó≈⁄ B@AF È±ß «ÁæÂ∂
ÒÀ’⁄ª Á ∂ ÓØÏ≈«¬Ò «’≈«‚ß◊ ‹ª
√Ø«Â¡ª ÚÒØ∫ Ò¬∂ ÈØ«‡√ª Á∂ ¿πÂ≈«¡ª
¿πÂ∂ ¡≈Ë≈Â ‘ÈÕ)

‹≥◊Ò∆ ¬∂∆¬∂ ”⁄ Ô»Í∆Èª
È∂ ⁄ÓÛ∂ Á≈ ÚÍ≈

Ï‘∞Â √≈∂ ÁØ√Â ¡Â∂ √Ï≥Ë∆ Î∂√Ïπº’ ¡≈«Á Â∂ ≈ÏÂ≈ ’Á∂ ‘È «’ ÎØ‡
Ó’Ó∆ Ù«‘ «’ºÊ∂ ¡≈, ’ÀÒ◊∆ ÂØ∫ «’≥È∆ Á» ¡≈, Â∞√∆∫ √πº«÷¡Â ‘Ø ¡≈«Á
«’¿∞∫«’ C Ó¬∆ ÂØ∫ Ù∞» ‘Ø¬∆ ¡º◊ «Ú⁄ √≈≈ Ù«‘ ¡‹∂ Ú∆ ‹Ò «‘≈ ‘À, «¬‘
√πÌ≈«Ú’ ‘∆ ‘À «‹‘Èª È≈Ò √≈‚∆ È∂ÛÂ≈ ‘À ‹ª ÓÈ∞º÷Â≈ Á∂ È≈Â∂ ‹ÁØ∫ «’√∂ ‹◊∑≈
’∞ÁÂ∆ ‹ª ‘Ø ¡≈¯Â ¡≈ ‹ªÁ∆ ‘À Âª ¿∞µÊØ∫ Á∂ Ï«Ù≥«Á¡ª ¡Â∂ È∂Û∂ Ú√∂ ÒØ’ª Ï≈∂
¡√∆∫ ˜» «˜¡≈Á≈ ¿∞Â√’ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘ª ¿∞‘Èª Á∆ √πº«÷¡≈ ˘ ÒÀ ’∂Õ √Ø √Ø«⁄¡≈
«’ «’¿∞∫ È≈ ’∞fi ’∞ ÓØ‡∆ «‹‘∆ ‹≈‰’≈∆ «¬√ Ù«‘ Ï≈∂ √ªfi∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂Õ ÎØ‡
Ó’Ó∆ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ ¡ÒÏ‡≈ √»Ï∂ Á∂ È≈Ê-¬∆√‡ «Ú⁄ AHG@ ÂØ∫ ’≈˘È∆ Ù«‘ Á∂
ÂΩ ”Â∂ ‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À Ï∂Ù’ «¬ºÊ∂ Î√‡ È∂ÙÈ Á∂ ÒØ’ AGÚ∆∫ √Á∆ ÂØ∫ Í«‘Ò≈ Á∂
Úº√Á∂ ‘È Í ¡·≈Ú∆∫ √Á∆ Á∂ ¡≈ı∆ ÍÛ≈ «Ú⁄ «¬√ ‹≥◊Ò∆ ¬∂∆¬∂ «Ú⁄ Ô»Í∆Èª
È∂ ⁄ÓÛ∂ Á≈ ÚÍ≈ «¬‘Èª ÒØ’ª È≈Ò Ù»» ’∆Â≈ ¡Â∂ «¬ºÊ∂ Á∂ √Ê≈È’ √º«Ì¡≈⁄≈
«Ú⁄ ÚÍ≈’ ≥◊ Ù∞» ‘Ø¬∂, B@@@ ‘˜≈ ÒØ’ª Á∆ ¡Ï≈Á∆ ‘∞‰ Âº’ √Ú≈ Òº÷ «Ú⁄
ÏÁÒ ◊¬∆Õ ’≈È «¬‘ √∆ ⁄ÓÛ∂ Á≈ ’≈ØÏ≈ Î√‡ È∂ÙÈ Á∂ ‘ºÊ∆ ’ØÏ≈ ÂØ∫
Úº‚∆¡ª ’≥ÍÈ∆¡ª Á∂ ‘ºÊª «Ú⁄ ¡≈ «◊¡≈Õ Î∂ ËÂ∆ «Ú⁄Ò∂ Â∂Ò Á∆ ÷Ø‹ ‘Ø¬∆ Âª
‘∞‰ «¬‘ Ù«‘ ’ÀÈ∂‚≈ Á∆ Â∂Ò «¬≥‚√‡∆ ‘ÀÕ ‘˜≈ª ÒØ’ ‘Ø «¬Ò≈«’¡ª «Ú⁄Ø∫
∞̃ ◊≈ Ò¬∆ «Ù¯‡ ‘Ø¬∂ ¡Â∂ «¬‘ Ï‘∞-√«Ì¡≈⁄≈∆ Ù«‘ Ï‰ «◊¡≈, ¡À‚«Ó≥‡È ‹Ø
¡ÒÏ‡≈ Á∆ ≈‹Ë≈È∆ ‘À ’ÀÒ◊∆ ÂØ∫ C@@ «’ÒØÓ∆‡ È≈Ê «Ú⁄ ‘À ¡Â∂ «¬‘
Ù«‘ «¬√ ÂØ∫ ¡º◊∂ √≈„∂ ’∞ ⁄≈ √Ω «’ÒØÓ∆‡ Â∂ Ú«√¡≈ ‘À «¬√ «‘√≈Ï È≈Ò
’ÀÒ◊∆ ÂØ∫ «¬√Á∆ Á»∆ GE@ «’ÒØÓ∆‡ Òº◊Ì◊ ‘À, √∆ÓÂ Ó≈Â≈ «Ú⁄ Í≥‹≈Ï∆
Ú∆ «¬√ Ù«‘ Ú√∂ ‹ª ’ÀÒ◊∆ ¡≈«Á Ù«‘ª ÂØ∫ ÈΩ’∆ Ò¬∆ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ËÂ∆ ‘∂·
Â∂Ò Ì≥‚≈ Ú≈Ò≈ «¬‘ Ù«‘ √Óπ≥Á∆ ÂÒ ÂØ∫ CG@ Ó∆‡ ¿∞Í ‘ÀÕ ¡≥’«Û¡≈
ÓπÂ≈Ï’ Â≈ÍÓ≈È Á∆ ∂̃  √Á∆¡ª ¡Â∂ ◊Ó∆¡ª Á∂ ÓΩ√Ó ¡È∞√≈ ÓÀÈ√ AG.D
«‚◊∆ √À‡∆◊∂‚ ÂØ∫ ÍÒº√ AG.A Âº’ «‘≥Á∆ ‘ÀÕ «¬√ «¬Ò≈’∂ Á≈ Â≈ÍÓ≈È
«¬«Â‘≈√’ ¡≥’«Û¡ª ¡È∞√≈ AIDA «Ú⁄ √Ì ÂØ∫ ÚºË ÍÒº√ CH.I «‚◊∆
√À‡∆◊∂‚ «’≈‚ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆ ”Â∂ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘∞‰ «¬√ √≈Ò ◊Ó∆ Á≈
ÓΩ√Ó Ù∞» ‘∞≥«Á¡ª ‘∆ ÍÒº√ CB «‚◊∆ √À‡∆◊∂‚ Âº’ ⁄Ò≈ «◊¡≈ ‹Ø «¬√ «Ì¡≈È’
¡º◊ Á≈ ’≈È ‹ª ¡º◊ ˘ ÚË≈¿∞‰ Á≈ ’≈È ‘À «’ «¬≥È≈ «˜¡≈Á≈ Â≈ÍÓ≈È
‘Ø‰ ’’∂ ¡º◊ È∂ ‹≥◊Ò∆ «¬Ò≈’∂ Á∂ «¬√ Í»∂ Ù«‘ ˘ ¡≈Í‰∆ ÒÍ∂‡ «Ú⁄ ÒÀ
«Ò¡≈Õ ’¬∆ ‹◊∑≈ «√¯ ¡ºË∂ ÿ≥‡∂ Á∆ ıÂ≈ ⁄∂Â≈ÚÈ∆ Â∂ ÒØ’ ¡≈Í‰∂-Ì∂ Ì≈¬∂
ÿ ¤º‚ ‹≈È Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ «È’Ò∂, ‚∂„ Á˜È Ó≈Úª È∂ √Û’ Â∂ Ïº«⁄¡ª ˘
‹ÈÓ «ÁºÂ≈Õ «’≥È≈ ¡Ω÷≈ ‘À ¡≈Í‰≈ Ì«¡≈-Ì≈«¬¡≈ ÿ ¡º÷∆ ‹ÒÁ≈ Á∂÷‰≈
Í «È‘ºÊ∂ ‘Ø‰≈Õ Ï∂Ù’ ’ÀÈ∂‚≈ Á≈ √≈≈ √‘≈«¬Â≈ Ó«‘’Ó≈ ‘ ÔÂÈ ’Á≈ «‘≈
¡Â∂ «‹√Á∆ Úº‚∆ ’≈ÓÔ≈Ï∆ «¬‘ ‘À «’ ¡º√∆ ‘˜≈ ÒØ’ √πº«÷¡Â «È’Ò∂ ‘È
«¬√ «¬Ò≈’∂ «Ú⁄Ø∫, Í «¬‘ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ «¬«Â‘≈√ Á∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ ¡º◊ ÚºÒØ∫ Ú√Ø∫
÷∂Â «Ú⁄ Ó⁄≈¬∆ ÂÏ≈‘∆ ‘À «‹√ ¡º◊∂ √≈∂ √≈ËÈ ¡Â∂ Ó«‘’Ó∂ ¡√ÓÊ Âª È‘∆∫
Í Ú≥◊≈ Á∆ √«ÊÂ∆ «Ú⁄ ‘ÈÕ ¡«‹‘∂ ÓΩ’∂ ÓÈ∞ºıÂ≈ ¡≈Í‰≈ ≥◊ «Ú÷≈¿∞∫Á∆ ‘À,
’ÀÈ∂‚≈ Àµ‚ ’≈√ ¡Â∂ ‘Ø √’≈∆ ÒØ’ ÌÒ≈¬∆ √≥√Ê≈Úª Á∂ È≈Ò ‘ ’«Ó¿±È‡∆
¿∞‘Èª ÒØ’ª Á∆ ‘ ÓÁÁ Ò¬∆ ¡º◊∂ ¡≈¬∆ ‘À «‹‘Èª ˘ ¡‹∂ «¬‘ Ú∆ È‘∆∫ ÍÂ≈
«’ ’∆ ¿∞‘Èª Á∂ ÿ ÁπÏ≈≈ Ï‰ √’‰◊∂ ’ÁØ∫ Ï‰È◊∂ ¡Â∂ √’≈ Ú∆ «¬√ Ï≈∂
¡‹∂ Ï‘∞Â≈ ’∞fi ’«‘‰ ÂØ∫ √≥’Ø⁄∆ ‹≈ÍÁ∆ ‘À «’¿∞∫«’ Í»≈ Ù«‘ ÁπÏ≈ Ú√≈¿∞‰
Á≈ Úº‚≈ ⁄À«Òß‹ √≈‘Ó‰∂ ‘ÀÕ Ï‘∞Â √≈∂ ¡√Ê≈¬∆ ’≥Ó ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ ‘
’«Ó¿±È‡∆, ¡Á≈≈, √≥√Ê≈Úª, ’ÒºÏ ¡≈Í‰∂ «ÚÂ ¡È∞√≈ Í∆ÛÂª Á∆ ÓÁÁ
«Ú⁄ ‘ÈÕ «‹ºÊ∂ Í≥‹≈Ï∆ «Ó‘ÈÂ «Ú⁄ ¡º◊∂ ‘È ¿∞µÊ∂ «¬√ √Ó∂∫ ÒØÛÚ≥Áª Á∆ ÓÁÁ
«Ú⁄ «Íº¤∂ È‘∆∫Õ «√º÷ ’«Ó¿±È‡∆ ÚºÒØ∫ ◊∞Áπ¡≈∂ «Ú⁄ Òß◊ ¡Â∂ «‘‰ Ò¬∆ Ó»‘∂
‘Ø’∂ ÓÁÁ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ Ù≈«¬Á «¬‘ ‘∆ ÓÈ∞º÷Â≈ Á≈ ¡√Ò ’≥Ó ‘ÀÕ

-ÏÒ«‹≥Á √≥ÿ≈
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Ú∆‘Ú∆∫ √Á∆ Úº‚∆¡ª √≥√≈
«¬«Â‘≈√’ ¿∞ÊÒª-ÍπÊÒª Á∆ √Á∆ ‘∆
‘ÀÕ Ú∆‘Ú∆∫ √Á∆ Á∂ ¡≈≥Ì ”⁄ √≈Ó≈‹∆
Ò∞‡∂«¡ª È∂ ¡≈Í‰∆¡ª ÈÚÏ√Â∆Ú≈Á∆
Í√≈Ú≈Á∆ È∆Â∆¡ª Â«‘Â ¡È ∂’ª
¡‰ÓÈ∞º÷∆ ‹≥◊ª ˘ ‹ÈÓ «ÁºÂ≈Õ Á»√∂
Í≈√∂ «¬Èª √≈Ó≈‹∆ ‹≥◊ª «÷Ò≈Î ’ΩÓ∆
Óπ’Â∆ Ò«‘ª Ú∆ Úº‚∆ ÍºË Â∂ ¿∞µ·‰∆¡ª
Ù∞» ‘Ø¬∆¡ªÕ √≈Ó≈‹∆¡ª «÷Ò≈Î ¿∞µ·∆¡ª
’ ΩÓ∆ Ó π’Â∆ Ï◊≈ÚÂª «Ú⁄Ø∫ «¬º’ ‘À
Ú∆¡ÂÈ≈Ó∆ ÒØ’ª Áπ¡≈≈ ¡≈Í‰∂ Ó«‘Ï»Ï
’ΩÓ∆ ÔØË∂ ‘Ø¡ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Ò«Û¡≈
‹≈‰ Ú≈Ò≈ ’ΩÓ∆ Óπ’Â∆ √≥◊≈ÓÕ «¬√
’ΩÓ∆ Ï◊≈ÚÂ È∂ Òº◊Ìº◊ ¡ºË∆ √Á∆ Âº’
Îª√, ‹Í≈È Â∂ ¡Ó∆’∆ √≈Ó≈‹ ˘
Ú÷Â Í≈¬∆ º«÷¡≈Õ Ú∆¡ÂÈ≈Ó √Ê≈È’
‹◊∆» ÌØ∫-Ó≈Ò’ª, «Î’≈Íz√Â Â≈’Âª
Â∂ Í»≥‹∆ÍÂ∆¡ª Áπ¡≈≈ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ Ò∞º‡
Â∂ ‹Ï Á∂ È≈Ò-È≈Ò ÒßÓ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ Îª«√√∆
Ï√Â∆Ú≈Á∆ ‘∞’Ó≈È≈ Á≈ ◊∞Ò≈Ó ⁄º«Ò¡≈
¡≈ «‘≈ √∆Õ ‘Ø¡ Á∆ ¡≈ÓÁ ÂØ∫ Í«‘Òª
ÂØ∫ ‘∆ Ú∆¡ÂÈ≈Ó ¡≥Á ÒØ’ Ø‘ Á∆¡ª
«⁄≥◊≈Û∆¡ª √πÒ◊ ‘∆¡ª √È, ¡Â∂ ‘Ø¡
⁄∆ «Ó≥È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ È∂ «¬√˘ ÌªÏÛ
”⁄ ÏÁÒ «ÁºÂ≈Õ

‘Ø¡ Á∂ «ÍÂ≈ «È«◊¿∞È «√≥È ‘»¬∆
◊∆Ï Í«Ú≈ ”⁄ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂ «¬’ Ï‘∞Â
‘∆ «Ó‘ÈÂ∆, «¬Ó≈ÈÁ≈, «ÁzÛ «ÈÙ⁄∂ Â∂
ÍÛ≈¬∆ ”⁄ Â∂‹ «Ú¡’Â∆ √ÈÕ «’ºÂ∂ Ú‹Ø∫
¿∞‘ ¡«Ë¡≈Í’ √ÈÕ ¿∞Èª È∂ ¡≈Í‰∂
‹∆ÚÈ Á≈ Ú‚∂≈ «‘º√≈ ÒØ’ª ˘ ‘∞’Ó≈È
‹Ó≈Â «÷Ò≈Î ⁄∂Â≥È ’«Á¡ª ◊∞‹≈«¡≈Õ
¿∞Èª ¡≥ÁÒ∂ ÈÀ«Â’ ◊∞‰ ‘Ø¡ Ò¬∆ Ó≈◊
ÁÙ’ Ï‰∂Õ A@ Ó¬∆ AHIF ˘ Ó≈Â≈
‘∞¡ª◊ Ê∆ Ò∞¡ª◊ Á∆ ’∞÷Ø∫ «È«◊¿∞È Â≈Â
Ê≈È (‘Ø¡ ⁄∆ «Ó≥È) Á≈ ‹ÈÓ ‘Ø«¬¡≈Õ
Ú∆¡ÂÈ≈Ó Á∂ ¿∞µÂ∆ Ï≈◊∆ «‘º√∂ ”⁄ ‹ÈÓ∂
‘Ø¡ È∂ «Ú√∂ ”⁄Ø∫ ‘∆ ≈‹È∆«Â’ √»fi-Ï»fi
‘≈√Ò ’È∆ Ù∞» ’∆Â∆Õ Ï⁄ÍÈ ”⁄ ‘∆
¿∞√È∂ Á∂√∆-ÏÁ∂Ù∆ ‘≈’Óª ÚºÒØ∫ ÒØ’ª È≈Ò
’∆Â∂ ‹ªÁ∂ Ò∞º‡-‹Ï  ̆Ó«‘√»√ ’ «Ò¡≈
√∆Õ «‹√ ’≈È «¬È∑ª ‘≈’Óª ÍzÂ∆ ¿∞√Á∂
ÓÈ ¡≥Á ‚±≥ÿ∆ ÈÎÂ √∆Õ √πÌ≈«Ú’ ‘∆,
«¬√ √Ó∂∫ ‹ÁØ∫ ‘Ø¡ ‘≈Ò∂ √’»Ò∆ «Ú«Á¡≈Ê∆
√∆ (AIAA-AE) Ú∆¡ÂÈ≈Ó Á∂ ¿∞µÂ∆ «‘º√∂
”⁄ ¡È∂’ª Á∂ÙÌ◊Â Ò«‘ª ⁄ºÒ∆¡ª «‹√
«Ú⁄ ‘Ø¡ ÏÛ∂ Ó≈‰ È≈Ò Ù≈ÓÒ ‘∞≥Á≈Õ «¬Èª
Ò«‘ª «Ú⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø ’∂ ¿∞‘ «¬‘ √Ófi‰
”⁄ √ÎÒ ‘Ø«¬¡≈ «’ Á∂Ù Á∂ «Ó‘ÈÂ∆ ÒØ’ª
Á ∂ Á π º÷ª-Â’Ò∆Îª Á≈ ’≈È ÏÁ ∂Ù∆
√≈Ó≈‹∆¬∂ Â∂ √Ê≈È’ ‹≈◊∆Á≈ ‘ÈÕ

‘Ø¡ ¡≈Í‰∆ ÍÛ≈¬∆ Í»∆ ’’∂ Á∂Ù
Ì◊Âª Á∂ «¬’ √’»Ò «Ú⁄ ¡«Ë¡≈Í’
Ú‹Ø∫ ÍÛ≈¿∞‰ Òº◊∂Õ ¡º· Ó‘∆«È¡ª Ï≈¡Á
¿∞Èª ¡«Ë¡≈Í’ Á≈ «’ºÂ≈ ¤º‚ «ÁºÂ≈
¡Â∂ «Î ¿∞‘ ÒßÓ≈ √Óª «’√∂ «¬’ ’≥Ó Â∂
È≈ «‡’∂Õ √≈«¬◊≈ ∫̇ ‹≈ ’∂ Ï≥Á◊≈‘ ¿∞Í
√Ø¬∆¬∂ Á≈ ’≥Ó ’È Òº◊∂ «‹ºÊ∂ ¿∞Èª È∂
Ó˜Á»ª Á∆ ÏÁÂ « ≥̃Á◊∆ ˘ È∂«Û ∫̇ ‘Ø
’∂ Ó«‘√»√ ’∆Â≈Õ ’∞fi √Óª ’≥Ó ’È Á∂

Ï≈¡Á ¿∞‘ Îª√ ⁄Ò∂ ◊¬∂ «‹ºÊ∂ ¿∞‘
“ÓÈ∞º÷∆ ‘º’ª Á∆ Ò∆◊“ Á∂ ÓÀ∫Ï Ï‰’∂
≈‹È∆Â∆ ”⁄ «‘º√≈ ÒÀ‰ Òº◊∂ Â∂ È≈Ò ‘∆
Ó≈Ò∆ Á≈ ’≥Ó ’Á∂ ‘∂Õ «¬ºÊ∂ AIAF ”⁄
¿∞Èª È∂ ¡≈«¬ÒÀ∫‚ Á∂ Ï≈◊∆¡ª È≈Ò
«ÓÒ’∂ “¬∆√‡ «ÚÁØ‘“ «Ú⁄ «‘º√≈ «Ò¡≈Õ
«¬ºÊ∂ ¿∞Èª È∂ ÎÀ’‡∆ Ó˜Á»ª È≈Ò ‘∞≥Á∆¡ª
Ëº’∂Ù≈‘∆¡ª ̆  ¡≈Í‰∂ ¡º÷∆∫ Ú∂«÷¡≈Õ AIAG
”⁄ ¿ ∞‘ ¡≈Í‰≈ Èª “«È«◊¿ ∞È ¡≈¬∆
’»̇ ’” º÷’∂ ÍÀ«√ ”⁄ «‘‰ Òº◊∂Õ «¬ºÊ∂
¿∞Èª È∂ “¡ÀÙØÙ∆¬∂ÙÈ ¡≈Î Ú∆¡ÂÈ≈Ó
ÍÀ‡∆˙‡√” Èª Á∆ ‹ºÊ∂Ï≥Á∆ Ï‰≈¬∆ Â∂ ¿∞‘
¡≈Í “ÙØÙ«Ò√‡ Í≈‡∆ ¡≈Î ¡Ó∆’≈” Á∂
ÓÀ∫Ï Ï‰ ◊¬∂Õ ¿∞Èª È∂ ’¬∆ «√¡≈√∆ Â∂
ÏπºË∆‹∆Ú∆¡ª Á∂ ◊∞ºÍª «Ú⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø ’∂
Ó≈’√Ú≈Á∆ «√ËªÂ Ï≈∂ Ï‘ ∞Â ’ ∞fi
«√º«÷¡≈ Â∂ ’¬∆ ≈‹È∆«Â’ Â∂ ÏπºË∆‹∆Ú∆
ÁØ√Â Ï‰≈¬ ∂Õ  Ø‹∆- Ø‡∆ Ò¬∆ ¿ ∞‘
ÎØ‡Ø◊z≈Î, ’∞Ò∆, ÷≈¬∆ Íπº‡‰ Â∂ ¡≈÷∆
«¬È’Ò≈Ï∆ ¡ıÏ≈ “Ò∆ Í≈∆¡≈” ”⁄ ’≥Ó
’È Òº◊∂Õ √≈«¬◊≈ ∫̇ ‹≈ ’∂ Ï≥Á◊≈‘
¿∞Í ‘Ø¡ ‹ÒÁ ‘∆ “Ú∆¡ÂÈ≈Ó ‘ΩÈ”
(Ì≈Ú Ú∆¡ÂÈ≈Ó Á∆  »‘) ”⁄ Îª√
Áπ¡≈≈ √≥√≈ ‹≥◊ ÁΩ≈È (AIAG ”⁄)
ÈΩ‹Ú≈È≈ Á∆ ÎΩ̃  ”⁄ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‹Ï∆
ÌÂ∆ «Ú∞ºË Ò◊≈Â≈ «Ò÷‰ Òº◊∂Õ «¬Èª
ÁØÚª ¡ıÏ≈ª ”⁄ ¿∞Èª Á∂ Ó≈’√Ú≈Á∆
«ÁzÙ‡∆’Ø‰ Á∆ √ »fi-Ï»fi Á∆ Ú∆ fiÒ’
«ÓÒÁ∆ ‘ÀÕ ‹Ú≈È∆ Ú∂Ò∂ Á∆¡ª ¿∞Èª Á∆¡ª
«Ò÷Âª Í≈·’ª Á∂ ÓÈª ¡≥Á ÷≈√’
È Ω‹Ú≈È Á ∂ÙÌ◊Âª Â ∂ ÓÈª ”⁄ ’ ΩÓ∆
Óπ’Â∆ Á≈ ‹‹Ï≈ ÍÀÁ≈ ’Á∆¡ª ‘ÈÕ

√≥√≈ ‹≥◊ Á∂ ÷≈ÂÓ∂ Ï≈¡Á ‹ÁØ∫
√≈Ó≈‹∆ Ò∞‡∂∂ Ó≥‚∆¡ª Á∆ ÓπÛ Ú≥‚ Ò¬∆
“Ú√ºÒ‹ ’≈ÈÎ≥√” ”⁄ «¬’º·∂ ‘Ø¬∂ ÂÁ
√≈«¬◊≈ ∫̇ ‹≈ ’∂ ‘Ø¡ È∂ “Ò∆ Í≈∆¡ª“ Á∂
√≥Í≈Á’ («È«◊¿∞È Ê∆ Â±ÀÈ) È≈Ò «ÓÒ’∂
“Ú∆¡ÂÈ≈Ó Á∂Ù Ì◊Âª Á∆ ¡ÀÙØÙ∆¬∂ÙÈ”
ÚºÒØ ∫ «¬’ Ó ≥◊ ÍºÂ «Â¡≈ ’’ ∂
’≈ÈÎ≥√ ‘≈Ò Á∂ Ï≈‘ ⁄Ò∂ ◊¬∂Õ «¬‘
Ó≥◊ ÍºÂ √≈Ó≈‹∆ Ò∞‡∂«¡ª Á∂ √≈‘Ó‰∂
‹∞¡Â È≈Ò «Ò‹≈‰ Ú≈Ò∂ Ó≈Û⁄» «‹‘∂
√∆ Ú≈Ò∂ “«È«◊¿∞È ¡≈¬∆ ’»̇ ’” Á≈
Èª ⁄≈∂ Í≈√∂ ÎÀÒ «◊¡≈Õ «¬‘ Èª Îª√
Á∂ ÷πÎ∆¡≈ «ÚÌ≈◊ Á∆¡ª Î≈¬∆Òª Á≈ ¡≥◊
Ú∆ Ï‰ «◊¡≈Õ Ó≥◊ ÍºÂ «Ú⁄ ¡≈ÂÓ
«È‰∂ Á≈ ¡«Ë’≈, √≥«ÚË≈È’ √’≈,
‹Ó‘»∆ ¡˜≈Á∆¡ª, Ú∆¡ÂÈ≈Ó∆ ÒØ’ª ˘
Îª«√√∆ ÒØ’ª Á ∂ Ï≈Ï ¡«Ë’≈,
≈‹È∆«Â’ ’ÀÁ∆¡ª ˘ ¡≈Ó Ó≈Î∆,
‹ºÊ∂Ï≥Á Â∂ «¬’º·∂ ‘Ø‰ Á∆ ¡˜≈Á∆, ‹Ï∆
ÓπÙº’Â Á≈ ÷≈ÂÓ≈ ¡Â∂ Ò»‰ ‡À’√ Â∂
‹Ï∆ Ù≈Ï ÷z∆Á‰ Á∂ ‘∞’Ó Á≈ ¡≥Â ¡≈«Á
¡º· Ó≥◊ª Ù≈ÓÒ √ÈÕ

»√ Á∂ ¡’Â±Ï «¬È’Ò≈Ï Á≈ ‘Ø¡
¿∞Í Ï‘∞Â ¡√ «Í¡≈Õ «¬√ ≈‘∆∫ ¿∞Èª
˘ «¬’ Âª È≈Ò ¡≈Í‰∂ ÓπÒ’ Á∂ ÒØ’ª
Á∆ Óπ’Â∆ Á≈ ≈‘ «Á÷‰ Òº◊≈Õ ¿∞‘
ÒÀ«ÈÈ Á∆¡ª «Ò÷∆¡ª «Ò÷Âª, ÷≈√ ’
’ΩÓ∆¡Âª Ï≈∂ «Ò÷∂ Ò∂÷ª Á∂ Óπ∆Á ‘Ø ◊¬∂Õ

»√∆ «¬È’Ò≈Ï È≈Ò ¿∞Èª ˘ √≈Ó≈‹∆
Â≈’Âª È≈Ò ‘Ø ÚË∂∂ Ó˜Ï»Â∆ È≈Ò
ÒÛÈ Á≈ ÏÒ «Ó«Ò¡≈Õ ’ΩÓ∆ Â∂ ’ΩÓªÂ∆
√Ú≈Òª ¿∞Í «¤Û∆ Ï«‘√ √Ï≥Ë∆ Îª√
Á∆ ÙØÙ«Ò√‡ Í≈‡∆ ÚºÒØ∫ º÷∆ “‡Ω¿∞‹
’≈ÈÎ≥√” «Ú⁄ ‘Ø¡ “«È«◊¿∞È ¡≈¬∆
’»̇ ’” Á∂ Èª ‘∂· «‘≥Á-⁄∆È∆ ‚ÀÒ∆◊∂‡
Ú‹Ø∫ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂Õ Â∂ ¿∞Èª ¡≈Í‰∂ ÓπÒ’
¿∞Í √≈Ó≈‹∆ Â≈’Âª Á∂ ◊ÒÏ∂ √Ï≥Ë∆
’ΩÓªÂ∆ Ó‘ºÂÂ≈ Ú≈Ò∂ «Ú⁄≈ Í∂Ù ’∆Â∂Õ
’ΩÓªÂ∆ Ï«‘√ª «Ú⁄ Ì≈◊ ÒÀ‰ È≈Ò
¿∞Èª Á≈ Ó≈’√Ú≈Á È≈Ò ‘Ø ◊«‘≈
È≈Â≈ ‹∞ÛÁ≈ «◊¡≈Õ

Ú∆¡ÂÈ≈Ó Á∂ ÒØ’ª Á∆ Óπ’Â∆ ˘
¿∞‘ ’ΩÓªÂ∆ «ÁzÙ‡∆’Ø‰ ÂØ∫ Ú≈⁄Á∂ √ÈÕ
¿∞‘ Úº÷-Úº÷ Á∂Ùª Áπ¡≈≈ √Ê≈ÍÂ “¡≥Â
Ï√Â∆Ú≈Á∆ √Ì≈” Á∂ ’∂∫Á∆ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÓÀ∫Ï
Ú‹Ø∫ Ï√Â∆Ú≈Á∆ ‘≈’Óª Á∂ ‹Ï ˘ “Ò∆
Í≈∆¡ª” «Ú⁄ Ò◊≈Â≈ Èß◊≈ ’Á ∂Õ
AIBE ”⁄ ¿∞Èª È∂ Îª«√√∆ Ï√Â∆Ú≈Á∆
’‡«‘∂ ”⁄  Èª Á≈ ÓÙ‘» ÍÀµÎ«Ò‡ ’º«„¡≈Õ
«‹√ «Ú⁄ ¿∞‘Èª √≈Ó≈‹∆¡ª Áπ¡≈≈
’∆Â∆ ‹ªÁ∆ Ò∞º‡ Â∂ ‹Ï ˘ Ï≈÷»Ï∆ «Ï¡≈È
’∆Â≈Õ AIBC ”⁄ ‘Ø¡ Ó≈√’Ø ◊¬∂ «‹ºÊ∂
¿∞‘ “Í≈ÚÁ≈” Ò¬∆ Ò∂÷ «Ò÷Á∂ ‘∂Õ ¿∞‘
«‹¡≈Á≈ √Óª Ó≈’√∆-ÒÀ«ÈÈ∆ «Ò÷Âª
Á≈ ¡«Ë¡ÀÈ ’È ”⁄ ◊∞‹≈Á∂Õ ¡≈Í‰∂
Á∂Ù Á∂ ÒØ’ª Á∆ Óπ’Â∆ Ò¬∆ √÷Â «Ó‘ÈÂ
’Á∂ ‘Ø¬∂ ’≈. ‘Ø¡ √‡≈«ÒÈ √Ó∂Â Í≈‡∆
Á∂ ¿∞µ⁄ ¡≈◊»¡ª È≈Ò «Ú⁄≈ª ’Á∂ «‘≥Á∂
√ÈÕ ¿ ∞‘ Í» ≥‹∆Ú≈Á∆ Á ∂Ùª ¡ ≥ÁÒ ∂
«¬È’Ò≈Ï Â ∂ Ï√Â∆Ú≈Á∆ Ó πÒ’ª Á ∂
«¬È’Ò≈Ï Á ∂ √Ú≈Ò, Ú÷∂«Ú¡ª Â ∂
◊∞≥fiÒª ˘ ‹≈‰È Á ∂ ÔÂÈ ’Á ∂ Â ∂
¿∞√Á≈ Ú∆¡ÂÈ≈Ó Á∂ ÒØ’ª Á∆ Ï≥Á÷Ò≈√∆
È≈Ò ‹ØÛÓ∂Ò «Ï·≈¿∞‰ ”⁄ ∞ºfi∂ «‘≥Á∂Õ ¿∞‘
Ú∆¡ÂÈ≈Ó ¡≥Á ÒØ’ ⁄∂ÂÈ≈ Óπ«‘≥Óª
⁄Ò≈¿∞‰ Â∂ ¿∞Èª ˘ ‹ºÊ∂Ï≥Á √≥ÿÙ ”⁄
Ò≈ÓÏ≥Á ’È Á∆¡ª ÂÂ∆Ïª Ï‰≈¿∞∫Á∂Õ
»√∆ «¬È’Ò≈Ï Á∂ È≈Ò-È≈Ò ¿∞‘ ⁄∆È
¡≥ÁÒ∆¡ª ÏÁÒÁ∆¡ª ‘≈ÒÂª ¿∞Í Ú∆
Ò◊≈Â≈ È˜  º÷Á ∂ ¡≈ ‘ ∂ √ÈÕ
√ØÚ∆¡Â Ô»È∆¡È ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞‘ “Ú≈ ∫̇◊“
Èª ‘∂· ⁄∆È ⁄Ò∂ ◊¬∂Õ «¬ºÊ∂ ’À∫‡È ”⁄
¿ ∞Èª È ∂ “Ú∆¡ÂÈ≈Ó∆ «¬È’Ò≈Ï∆
ÈΩ‹Ú≈È Ò∆◊“ Èª Á∆ ‹ºÊ∂Ï≥Á∆ Ï‰≈¬∆Õ
«‹√Á≈ Ó’√Á ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ «√ËªÂ’
«√º«÷¡≈ Á∂‰≈ √∆Õ «¬√ ÈΩ‹Ú≈È √≥◊·È
ÚºÒØ∫ “ÈΩ‹Ú≈È“ Èª Á≈ ‘ÎÂ≈Ú≈ ¡ıÏ≈
Ú∆ ’º«„¡≈ ‹ªÁ≈ «‘≈Õ «¬√ √≥◊·È È∂
Ò≈¿∞√ Â∂ ’≥ÏØ‚∆¡≈ Á∂ «√¡≈√∆ √»fi º÷‰
Ú≈Ò∂ ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ Ú∆ ¡≈Í‰∂ ’Ò≈Ú∂ «Ú⁄
ÒÀ «Ò¡≈Õ Ó≈’√Ú≈Á∆ «ÁzÙ‡∆’Ø‰ Ú≈Ò∂
«√º«÷¡Â ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ Í≈‡∆ Íz⁄≈ Ò¬∆
Ú∆¡ÂÈ≈Ó Ì∂«‹¡≈ «◊¡≈Õ «¬È’Ò≈Ï∆
ÈΩ‹Ú≈Èª Á∆ «¬‘ ‡∞’Û∆ Á∂Ù Á∂ «’√≈Èª
˘ ‹≈◊∆Á≈ª Â∂ √≈Ó≈‹∆¡ª Á∆ Ò∞º‡
ÂØ∫ ‹≈‰» ’Ú≈¿∞∫Á∆ ‘Ø¬∆ ¿∞Èª ˘ √≥ÿÙ
Á∂ ≈‘ ÍÀ‰ Ò¬∆ Íz∂«Â ’Á∆Õ ’≈. ‘Ø¡
’ ΩÓªÂ∆ Â‹Ï ∂ ÷≈√’ √ ØÚ∆¡Â
Ô»È∆¡È «Ú⁄Ò ∂ √Ó≈‹Ú≈Á∆ «Ú⁄≈ª
È≈Ò «¬Èª ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ Ò◊≈Â≈ ÒÀµ√
’Á∂ «‘≥Á∂ √ÈÕ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ ¡È∞ÌÚ Â∂
√ØÚ∆¡Â Ô»È∆¡È ÂØ∫ Ò¬∂ √Ï’ª ÂØ∫ «¬‘
Ó«‘√»√ ’Á∂ √È «’ Á∂Ù Á∂ ÒØ’ª Á∆
Óπ’Â∆ Á∞√Â «¬È’Ò≈Ï∆ Í≈‡∆ Á∆ ◊À
ÓΩ‹»Á◊∆ ÂØ∫ «ÏÈª √≥ÌÚ È‘∆∫ ‘ÀÕ

AIC@ «Ú⁄ ’≈. ‘Ø¡ È∂ «‘≥Á-⁄∆È∆
’«Ó¿±«È√‡ Í≈‡∆ Á≈ ÍzØ◊≈Ó Í∂Ù ’∆Â≈
«‹√ «Ú⁄ ¿∞‘Èª È∂ Îª«√√∆ √≈Ó≈‹,

‹≈◊∆Á≈ Â∂ «Í¤ª‘«÷⁄» Ú∆¡ÂÈ≈Ó∆
√Ó≈¬∂Á≈∆ Á≈ Â÷Â≈ ¿∞Ò‡≈¿∞‰≈, Í»È
ÂΩ Â∂ √πÂ≥Â «‘≥Á-⁄∆È∆ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈
’È∆, Ó˜Á»ª, «’√≈Èª Â∂ ÎΩ̃ ∆¡ª Á∆
√’≈ √Ê≈ÍÂ ’È≈, ÏÀ’ª Â ∂ ‘Ø
√≈Ó≈‹∆ ¡Á≈«¡ª ˘ ˜ÏÂ ’È≈,
‹≈◊∆Á≈ª ÂØ∫ ‹Ó∆Èª ÷Ø‘’∂ «’√≈Èª ”⁄
Ú≥‚‰≈, ¡º· ÿ≥‡∂ Á∆ ’≥Ó «Á‘≈Û∆ Ò≈◊»
’È≈, √≈∂ ’‹∂, Ú◊≈ª, ‡À’√ Â∂ Á»‹∂
¡«‹‘ ∂ ‡À’√ª ˘ ÷ÂÓ ’È≈ ‹Ø
«’√≈Èª-Ó˜Á»ª Â∂ ÏØfi ‘È, ‹Ó‘»∆
¡˜≈Á∆¡ª Á∂ ¡«Ë’≈ª ˘ Ï‘≈Ò ’È≈,
√ÌÈª Ò¬∆ Ò≈˜Ó∆ «Úº«Á¡≈ Á≈ ÍzÏ≥Ë
’È≈ Â∂ ¡ΩÂª Â∂ ÓÁª «Ú⁄ Ï≈ÏÂ≈
Ï‘≈Ò ’È Ú◊∂ ÓØ‡∂ È∞’Â∂ Ù≈ÓÒ ’∆Â∂Õ
«¬√˘ ¿∞Èª “’ΩÓ∆ ÒØ’ ‹Ó‘»∆ «¬È’Ò≈Ï”
«’‘≈Õ Í≈‡∆ √Ê≈ÍÈ≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞Èª
È∂ Ï∂‘ºÁ √Ò Â∂ «ÁÒ ‡∞≥ÏÚ∆∫ Ì≈Ù≈ ”⁄
¡È ∂’ª Â’∆ª Â ∂ ¡Í∆Òª Á ∂Ù Á ∂
«’√≈Èª-Ó˜Á»ª, È Ω‹Ú≈Èª-
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Â∂ ÎΩ̃ ∆¡ª Á∂ È≈Ó ‹≈∆
’∆Â∆¡ªÕ ’≈. ‘Ø¡ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ”⁄
Í≈‡∆ Íz⁄≈ Ò◊≈Â≈ ◊Â∆ ÎÛÈ Òº◊≈Õ
«’√≈Èª ˘ Ï◊≈ÚÂª Ò¬∆ «Â¡≈ ’∆Â≈
‹≈‰ Òº◊≈Õ ‹ÒÁ ‘∆ Êª-Êª
‹≈◊∆Á≈ª Â∂ Ï√Â∆Ú≈Á∆¡ª «÷Ò≈Î
Ï◊≈ÚÂ Á∆¡ª «⁄‰◊ª ÌÛ’ ¿∞µ·∆¡ªÕ
Í≥Â± «¬Èª Ï◊≈ÚÂª ˘ ‹Ï∆ ’∞⁄Ò
«ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ

’≈. ‘Ø¡ ’∞fi √Ó∂∫ ‘ª◊’ª◊ ⁄Ò∂
◊¬∂ «‹ºÊØ∫ ¿∞Èª È∂ “«Ï◊Ò” Èª Á≈ ¡ıÏ≈
’º„‰≈ Ù∞» ’∆Â≈Õ «¬ºÊ∂ ¿∞‘ ÂØ∫◊Ú≈È √Ø
Á∂ Èª ‘∂· Á≈÷Ò ‘Ø¬∂ √ÈÕ «¬ºÊ∂ ÷πÎ∆¡≈
Í π«Ò√ È ∂ ¿ ∞Èª ˘ √’≈ Á≈ Â÷Â≈
ÍÒ‡≈¿∞‰ Á∂ ÁØÙ Â«‘Â «◊zÎÂ≈ ’
«Ò¡≈Õ Í«‘Òª ‘∆ √∆’ Íº÷Ø∫ ’≥Ó‹Ø ’≈.
‘Ø¡ ˘ ‘ª◊’ª◊ Á∆¡ª ‹∂Òª ”⁄ È’∆
«̃ ≥Á◊∆ ◊∞‹≈È∆ Í¬∆Õ Í ‹ÒÁ ‘∆ «¬ºÊØ∫
¿∞Èª ˘ ◊∞ÍÂ „≥◊ È≈Ò ‹∂Ò ”⁄Ø∫ ’º„’∂
Ï≈‘ Ì∂‹ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ Â∂ √≥√≈ Ì ”⁄
÷Ï ÎÀÒ≈ «ÁºÂ∆ «’ “«È«◊¿∞È ¡≈¬∆
’»̇ ’“ ‹∂Ò ¡≥Á Ó «◊¡≈ ‘ÀÕ ’≈. ‘Ø¡
’«Ó¿±«È˜Ó Á∆ «√º«÷¡≈ Ò¬∆ Ó≈√’Ø
Ú≈È≈ ‘Ø ◊¬∂ «‹ºÊ∂ ¿∞Èª ¤∂ Ó‘∆È∂ ◊∞‹≈∂Õ

«¬√ ÁΩ≈È Î≈Ù∆Ú≈Á∆ ∞fi≈È ¿∞µ·
÷Û∑≈ ‘Ø«¬¡≈Õ «‹√ È≈Ò È«‹æ·‰ Ò¬∆
⁄≈Ø∫ Í≈√∂ Î≈Ù∆Ú≈Á «ÚØË∆ Ò«‘ ÍÀÁ≈
‘Ø‰ Òº◊∆Õ «‘≥Á-⁄∆È∆ ’«Ó¿±«È√‡ Í≈‡∆
È∂ ¡≈Í‰∆ Í«‘Ò∆ ’ª◊√ ’«Á¡ª
“Î≈Ù∆Ú≈Á∆ «ÚØË∆ ÒØ’ ÓØ⁄≈” √Ê≈ÍÂ
’’∂ ‹Ó‘»∆ ‘º’ª Á∆ ¡Ú≈˜ ˘ ÏπÒßÁ
’È≈ Ù∞» ’ «ÁºÂ≈Õ Ú∆¡ÂÈ≈Ó ¡≥Á
Í«‘Ò∆ Ú≈ Ò≈Ò fi≥‚∂ ÒÀ ’∂ AICH ”⁄
Ó¬∆ «ÁÚ√ ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ ‹ÒÁ ‘∆
Á»‹∆ √≥√≈ ‹ ≥◊ Òº◊ ‹≈‰ ’≈È
√≈Ó≈‹∆¡ª «÷Ò≈Î ⁄ºÒ ‘∆ ‹ºÁØ‹«‘Á
‘Ø ÚºË «Âº÷∆ ‘Ø ◊¬∆Õ ‹Í≈È∆ √≈Ó≈‹
Á∂ Á≈÷Ò∂ È≈Ò ’ΩÓÍz√Â Â∂ ’«Ó¿±«È√‡ª
Á ∂ √ªfi ∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò ‹◊≈-‹◊≈
Ï◊≈ÚÂª ‘Ø‰ Òº◊∆¡ªÕ ’≈. ‘Ø¡
ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ «√¡≈√∆ Â∂ ÎΩ̃ ∆ Ô∞ºËÈ∆Â∆
Á∆ ‡∂«Èß◊ Á∂‰ Òº◊∂Õ ’≈. ‘Ø¡ È∂ Ï≈’
ÏØ Á∆¡ª Í‘≈Û∆¡ª Â ∂ ¡≈Í‰≈
‘Àµ‚’∞¡≈‡ Ï‰≈’∂ ’ΩÓ∆ Ï◊≈ÚÂ Á∆
’Óª‚ √≥Ì≈Ò∆Õ ¿∞Èª È∂ Ú∆¡ÂÈ≈Ó Á∂
ÒØ’ª ”⁄ Íz⁄≈ ’È Â∂ ¿∞Èª ˘ ‹ºÊ∂Ï≥Á
’È Ò¬∆ “Ú∆¡Â «Ó≥È” Èª Á∆ ‹ÈÂ’
‹ºÊ∂Ï≥Á∆ Ï‰≈¬∆Õ

‘Àµ‚’∞¡≈‡ ÂØ∫ ¿∞Èª È∂ ◊∞∆Ò≈ Â∂
«√¡≈√∆ Óπ«‘≥Óª Á≈ Úº‚∆ ÍºË Â∂ ¡≈≥Ì

’ «ÁºÂ≈Õ “‘ «¬’ ˘ √≥Í’ ’ Ø“
Ú◊∆¡ª Ï‘∞-⁄«⁄Â Óπ«‘≥Óª ⁄Ò≈¬∆¡ªÕ
√ØÚ∆¡Â Â∂ ⁄∆È Á∆ Í≈‡∆ ÂØ∫ ¡≈«Ê’,
«√¡≈√∆ Â∂ ÎΩ̃ ∆ ÓºÁÁ ‘≈√Ò ’∆Â∆Õ

√≥È AIDA Á∂ ’∆Ï Ú∆¡ÂÈ≈Ó
Á∆ ’«Ó¿±«È√‡ Í≈‡∆ È ∂ ‹Í≈È∆ Â ∂
Îª«√√∆ √≈Ó≈‹∆¡ª Á ∂ ‘ÓÒ ∂ Á≈
Óπ’≈ÏÒ≈ ’È Ò¬∆ ⁄∆È ÂØ∫ √‘≈«¬Â≈
ÒÀ‰ Á≈ «È‰≈ ’∆Â≈Õ «¬√ «È‰∂ ˘
Í»≈ ’È Á∆ « ≥̃Ó∂Ú≈∆ Í≈‡∆ È∂ ’≈.
‘Ø¡ ˘ √Ω∫Í∆Õ ’≈. ‘Ø¡ È∂ Ì∂√ ÏÁÒ’∂
Ú∆¡ÂÈ≈Ó-⁄∆È Ï≈‚ ÍÀÁÒ Í≈
’’∂ (Ò◊Í◊ E@ «’.Ó∆. Á≈ Î≈√Ò≈)
⁄∆È Í‘∞≥⁄‰≈ √∆Õ ¡◊√Â AIDB ”⁄
¿∞‘ Ï≈‚ Í≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ‹Í≈È∆ Â∂
Îª√ Á ∂ ‹≈√ »√ ‘Ø‰ Á ∂ Ùº’ ’≈È
«◊zÎÂ≈ ’ Ò¬∂ ◊¬∂Õ ¿∞‘ ⁄∆È Á∆¡ª
¡·≈ª ∂̃Òª ¡≥Á Â∂ª Ó‘∆È∂ ÷º‹Ò-
÷π¡≈ ‘∞≥Á∂ ‘∂Õ «‹ºÊ∂ ¿∞Èª ˘ ·ß„, Ì∞º÷,
Í π º¤-«◊ º¤ Â ∂ «ÏÓ≈∆ ’≈È Ï ∂‘ºÁ
Ó π√∆ÏÂª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ «Í¡≈Õ
‹ ∂ÒÚ≈√ Á Ω≈È ¿ ∞‘Èª È ∂ AB@
’«ÚÂ≈Úª Á∆ “ ∂̃Ò ‚≈«¬∆” «Ò÷∆ «‹√È∂
Ó◊Ø∫ ‹≈ ’∂ √≥√≈ Íz«√ºË∆ ‘≈√Ò ’∆Â∆Õ
’≈Î∆ «‹¡≈Á≈ Íz∂Ù≈È∆¡ª ÂØ∫ Ï≈¡Á ’≈.
‘Ø¡ Á∆ «‘≈¬∆ √≥ÌÚ ‘Ø¬∆Õ ÁØ √≈Ò Á∂
ÒßÓ∂ ¡√∂ Ï≈¡Á ¿∞‘ Ú≈Í√ Ú∆¡ÂÈ≈Ó
ÍÂ∂Õ «¬ºÊØ∫ ¿∞Èª È∂ Óπ’Â∆ Ò¬∆ Íz⁄≈
Ï◊∂‚ Ï‰≈’∂ ≈‹È∆«Â’ Â∂ ÎΩ̃ ∆ Íz⁄≈
’È ˘ «ÚÙ∂Ù Ó‘ºÂÂ≈ «ÁºÂ∆Õ

√≥√≈ ÍºË Â∂ Â∂‹∆ È≈Ò ÏÁÒ
‘∆¡ª ‘≈ÒÂª È∂ √«ÊÂ∆ «¬‘ ÍÀÁ≈ ’
«ÁºÂ∆ «’ Ú∆¡ÂÈ≈Ó ”Â ∂ ’Ï‹ ∂ Ò¬∆
‹Í≈È Â∂ Îª√ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ¡Ó∆’≈
Â∂ ÏÂ≈È∆¡ª Á∆¡ª È˜ª Ú∆ «‡’
◊¬∆¡ªÕ ’≈. ‘Ø¡ È∂ Á»ÁÙÂ≈ È≈Ò
‘≈ÒÂ ˘ ÌªÍ«Á¡ª ‘«Ê¡≈Ï ≥Á
Ï◊≈ÚÂ Á∆ «Â¡≈∆ Ù∞» ’ «ÁºÂ∆Õ Ó¬∆
AIDE ”⁄ ¿ ∞Èª È ∂ Ó π’Â «¬Ò≈’≈
√Ê≈ÍÂ ’’∂ Á√ È∞’≈Â∆ ÍzØ◊≈Ó Í∂Ù
’∆Â≈Õ «¬√ ÈÚ∂∫ ÍzÔØ◊ È∂ ’ΩÓ∆ Ï◊≈ÚÂ
˘ ‘Ø ¿∞◊≈√≈ «ÁºÂ≈Õ ¡◊√Â AIDE
”⁄ ’ΩÓ∆ ’≈ÈÎ≥√ ’’∂ ÁπÙÓ‰ Á∂ ‘ÓÒ∂
˘ Í¤≈Û‰, Í»È ¡˜≈Á∆ ‘≈√Ò ’È
Â∂ ‹ÈÂ≈ Á∆ ≈‹√ºÂ≈ √Ê≈ÍÂ ’È
Á∂ Ó‘ºÂÚÍ»È ÎÀ√Ò∂ ÒÀ ’∂ ¡≈Ó Ï◊≈ÚÂ
Á≈ √ºÁ≈ Á∂‰ Á≈ «È‰≈ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ
’ΩÓ∆ ◊∆Â Â∂ ’ΩÓ∆ fi≥‚≈ ÍzÚ≈È ’’∂ ¡Â∂
√Ì ÂØ∫ ¡«‘Ó Á√ È∞’≈Â∆ ÍzØ◊≈Ó ˘
Í≈‡∆ ÍzØ◊≈Ó Ó≥È’∂ “Ú∆¡ÂÈ≈Ó Á∆
Óπ’Â∆ Ò¬∆ ’ΩÓ∆ ’Ó∂‡∆” √Ê≈«ÍÂ ’∆Â∆
◊¬∆ «‹√Á∂ ÍzË≈È ’≈. ‘Ø¡ √ÈÕ Í≈‡∆
ÚºÒØ∫ ÂÀ¡ ÍzØ◊≈Ó ¿∞Í ‹ÏÁ√Â ¡ÓÒ
‘Ø¬∂ «‹√Á≈ «√º‡≈ AIDE ”⁄ √≈Ó≈‹∆¡ª
Á∆ ‘≈ Â∂ Ú∆¡ÂÈ≈Ó∆ ÒØ’ª Á∆ «‹ºÂ
”⁄ «È’«Ò¡≈Õ «¬‘ Í«‘Ò∆ Ú≈ √∆ «’
«¬’ Ï√Â∆Ú≈Á∆ Á∂Ù ”⁄ Ò≈Ò fi≥‚≈ Í»∆
·≈· È≈Ò Ò«‘≈¿∞‰ Òº◊≈Õ ’«Ó¿±«È√‡
Í≈‡∆ Á∂ √ºÂ≈ ”Â∂ ’Ï‹∂ È≈Ò ÓπÙ’Òª
‘Ø «‹¡≈Á≈ ÚºË ◊¬∆¡ªÕ √≈Ó≈‹∆¬∂
⁄ÀÈ È≈Ò È‘∆∫ ÏÀ·∂Õ Ú∆¡ÂÈ≈Ó ¡≥Á
«Ì¡≈È’ ’≈Ò Á∆ ‘≈ÒÂ Ï‰∆ ‘Ø¬∆ √∆Õ
«¬√ √Ì È≈Ò È«‹º·‰ Ò¬∆ ’≈. ‘Ø¡
È∂ ÒØ’ª ÂØ∫ ÚºË ÂØ∫ ÚºË √«‘ÔØ◊ Á∆ ¡Í∆Ò
’∆Â∆Õ ÒØ’ª ˘ ¡≈Í‰∂ ¡≈◊» Â∂ Í≈‡∆
¿∞Í Í»≈ ÌØ√≈ √∆Õ ¿∞Èª ’ΩÓ Á∆ Óπ’Â∆
Ò¬∆ ‘ ÓØ⁄∂ Â∂ √≈Ê «ÁºÂ≈ Âª ‘∞‰ ¿∞‘
«’Ú∂∫ «Íº¤∂ ‘º‡ √’Á∂ √ÈÕ

Ú∆¡ÂÈ≈Ó ¡≥Á ‘∞‰ √Ì ¡º¤≈
È‘∆∫ √∆ «‘≈Õ ¿∞√Á∂ Áº÷‰∆ «‘º√∂ ”⁄

‘Ø¡ ⁄∆ «Ó≥È : «¬’ ’ΩÓ∆ ÔØË≈‘Ø¡ ⁄∆ «Ó≥È : «¬’ ’ΩÓ∆ ÔØË≈‘Ø¡ ⁄∆ «Ó≥È : «¬’ ’ΩÓ∆ ÔØË≈‘Ø¡ ⁄∆ «Ó≥È : «¬’ ’ΩÓ∆ ÔØË≈‘Ø¡ ⁄∆ «Ó≥È : «¬’ ’ΩÓ∆ ÔØË≈
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ÏÂ≈ÈÚ∆∫ ÎΩ̃  Á≈÷Ò ‘Ø ◊¬∆Õ ‹Í≈È∆,
Îª«√√∆ Â∂ ÏÂ≈ÈÚ∆ √≈Ó≈‹∆¬∂ ‹Ø ‹≥◊
ÁΩ≈È «¬’ Á»‹∂ Á∂ ÁπÙÓ‰ Ï‰∂ ‘Ø¬∂ √È
¿ ∞‘ ‘ ∞‰ Ú∆¡ÂÈ≈Ó Á∆ ’«Ó¿±«È√‡
¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ √’≈ ˘ ’∞⁄Ò‰ Ò¬∆
«¬’ ‘Ø ◊¬∂Õ ¿∞Èª Ú∆¡ÂÈ≈Ó ˘ √ÓfiΩÂ≈
’È Ò¬∆ Ó˜Ï» ’ «ÁºÂ≈Õ «¬√ÂØ∫
Ï≈¡Á ’Ï‹∂, √ÓfiΩÂ∂ Â∂ ÓπÛ Ï◊≈ÚÂª
Á≈ «¬’ ÒßÏ≈ ÁΩ ⁄º«Ò¡≈Õ √≈Ó≈‹∆
Â≈’Âª √≥Ë∆¡ª-√ÓfiΩ«Â¡ª ’’∂ ÷πÁ ‘∆
¿ ∞√Á∆ ¿ ∞Òßÿ‰≈ ’Á¡ª ‘∆¡ªÕ
Îª«√√∆ Ò◊≈Â≈ Ú∆¡ÂÈ≈Ó∆ ÒØ’ª
¿∞Í ‘ÓÒ∂ Á∂ ≈‘ Í¬∂ ‘Ø¬∂ √ÈÕ ’≈. ‘Ø¡
«¬√ ‘ÓÒ ∂ ˘ ÷Á ∂Û‰ Ò¬∆ Ò◊≈Â≈
ÔÂÈÙ∆Ò ‘ ∂Õ ¿ ∞Èª Á ∂ÙÚ≈√∆¡ª,
Îª«√√∆ ÒØ’ª Â∂ Á»‹∂ √«‘ÔØ◊∆ Á∂Ùª ˘
ÓÁÁ Á∆¡ª ¡Í∆Òª ‹≈∆ ’∆Â∆¡ªÕ «‹√
«Ú⁄ ¿∞Èª √≈Ó≈‹∆ Ò∞‡∂«¡ª Á∂ ‹Ï,
Ò∞º‡ Â∂ ËØ÷∂ ˘ √≥√≈ Á∂ ÒØ’ª √≈‘Ó‰∂
Èß◊≈ ’∆Â≈Õ ¿∞Èª Ú∆¡ÂÈ≈Ó∆ ÒØ’ª ˘
◊∞Ò≈Ó∆ ÂØ∫ Óπ’Â∆ Ò¬∆ ¡≥«ÂÓ √≈‘ Âº’
ÒÛÁ∂ «‘‰ Ò¬∆ Íz∂«¡≈Õ «’√≈Èª-
Ó˜Á»ª Â∂ ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ Úº‚∆ ÍºË Â∂
Óπ’Â∆ √ÀÈ≈ «Ú⁄ ÌÂ∆ ‘Ø ’∂ √≈Ó≈‹∆
ÎΩ̃ ª Á≈ Ó»≥‘ ÓØÛÈ Á≈ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈Õ

AIDF-DG Á ∂ ’∆Ï ⁄∆È Á∆
’«Ó¿±«È√‡ Í≈‡∆ È ∂ ¡≈Í‰ ∂
’ΩÓªÂ∆Ú≈Á∆ Î‹ª Â«‘Â Ú∆¡ÂÈ≈Ó∆
◊∞∆«Ò¡ª ˘ ◊∞∆Ò≈ ‡∂«Èß◊, ¡≈Ëπ«È’
‘«Ê¡≈, ÎΩ̃ ∆ √≈‹Ø-√Ó≈È Â∂ ‘Ø Ó≈«¬’
√‘≈«¬Â≈ «ÁºÂ∆Õ «¬√ «È√π¡≈Ê
Ì≈Â∆ √«‘ÔØ◊ √Á’≈ Ú∆¡ÂÈ≈Ó∆
Óπ’Â∆ √ÀÈ≈ √≈Ó≈‹∆ ÎΩ̃ ª «÷Ò≈Î Í»∆
«È‚Â≈, ¡È ∞Ù≈ÙÈ Â ∂ Â‹Ï ∂ È≈Ò
‚º‡’∂ ÒÛ∂Õ ¿∞Ë ⁄∆È ¡≥Á Ò≈Ò √ÀÈ≈
Á∆¡ª «¬’ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬’ Ò◊≈Â≈
«‹ºÂ Íz≈ÍÂ ’È Á∆¡ª ÷Ïª ¿ ∞Èª
¡≥Á Óπ’Â∆ Á∆ Âªÿ ˘ ‘Ø «‹¡≈Á≈
ÚË≈ ‘∆¡ª √ÈÕ ¿∞‘ Í»∂ ¬∂Ù∆¡≈ ¡≥Á
ÂÏÁ∆Ò∆ Á∆ ‹ØÁ≈ ¡≈‘‡ Ó«‘√»√ ’
‘ ∂ √ÈÕ ’≈. ‘Ø¡ «’√≈Èª-Ó˜Á»ª,
Î Ω˜∆¡ª Â ∂ È Ω‹Ú≈Èª ˘ ’≈Ò,
¡‰ÍÛÂ≈, ◊∆Ï∆ Â∂ ÁπÙÓ‰ ¿∞Í «‹ºÂ
‘≈√Ò ’È Á∆¡ª ¡Í∆Òª ‹≈∆ ’Á∂Õ

⁄∆È ¡ ≥Á «¬È’Ò≈Ï Á ∂ «‹ºÂ
‹≈‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ⁄∆È Á∆ ÈÚ∆∫ Ï‰∆
√’≈ È∂ AD ‹ÈÚ∆ AIE@ ˘ ’≈.
‘Ø¡ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ Ú∆¡ÂÈ≈Ó
«ÍÏ«Ò’ ˘ √’≈∆ Ó≈ÈÂ≈ Á∂ «ÁºÂ∆
¡Â ∂ CA ‹ÈÚ∆ AIE@ ˘ √ ØÚ∆¡Â
Ô»È∆¡È Á∆ Ó≈ÈÂ≈ ‘≈√Ò ‘Ø ◊¬∆Õ ÁØÚª
Á∂Ùª Áπ¡≈≈ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ «¬‘ Ó≈ÈÂ≈
√≈Ó≈‹∆¡ª Á ∂ Ó» ≥‘ Â ∂ ’≈∆ ⁄Í ∂Û
Ï≈Ï √∆Õ √≈Ó≈‹∆¬∂ Ï∂⁄ÀÈ ‘Ø ¿∞µ·∂
¿∞Èª ˘ ¡≈Í‰∂ ◊∞Ò≈Ó ÷πº√‰ Á≈ «Î’
Úº„-Úº„ ÷≈‰ Òº◊≈ Â∂ ¿∞‘ ¡È∂’ª Âª
Á∆¡ª ⁄≈Òª ⁄ºÒ‰ Òº◊∂Õ ¿∞Èª È∂ “Áº÷‰∆
Ú∆¡ÂÈ≈Ó”, “Ò≈¿∞√” Â∂ ’≥ÏØ‚∆¡≈ ˘
¡˜≈Á Á∂Ùª Ú‹Ø∫ Ó≈ÈÂ≈ Á∂ «ÁºÂ∆Õ ¿∞Ë
¡Ó∆’≈ Ú∆¡ÂÈ≈Ó Á∂ ÿ∂Ò» Ó≈Ó«Ò¡ª
”⁄ Á÷Ò¡≥Á≈˜∆ ’’∂ ¿∞µÊØ∫ Îª«√√∆
Ï√Â∆Ú≈Á∆ Á÷Ò ÷ÂÓ ’’∂ ¡≈Í‰∆
√ºÂ≈ ’≈«¬Ó ’È Á∆¡ª ’Ø«ÙÙª ’È
Òº◊≈Õ Ú∆¡ÂÈ≈Ó∆ ÒØ’ª È ∂ ¡Ó∆’∆
√≈Ó≈‹ Á ∂ ’Øfi ∂ ÓÈ«Ù¡ª Á≈ ‚º‡Úª
«ÚØË ’∆Â≈Õ ¡Â∂ ’≈. ‘Ø¡ È∂ ÒØ’ª ˘
√≈Ó≈‹ «÷Ò≈Î ÒÛÈ Ò¬∆ √Ó≈‹Ú≈Á∆
»√ ¡Â∂ ⁄∆È ÂØ∫ «ÁÙ≈ ◊z«‘‰ ’È Á≈
‘Ø’≈ «ÁºÂ≈Õ ¿∞Èª È∂ Ó≈’√Ú≈Á∆ Â∂
÷≈√’ Ó≈˙ Á∆¡ª «Ò÷Âª Á∂ ¡È∞Ú≈Á
’’∂ ÒØ’ª Á∆ «√¡≈√∆ ⁄∂ÂÈ≈ ˘ ¿∞µ⁄≈
⁄πº’‰ ”⁄ ¡«‘Ó Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¬∆Õ ¿∞Èª
È ∂ ’ ≥ÏØ‚∆¡≈ Â ∂ Ò≈¿ ∞√ Á ∂ ÒØ’ª ˘

¡Ó∆’∆ √≈Ó≈‹∆ ËΩ∫√ ˘ Ú◊≈ Ó≈È
Ò¬∆ ¿ ∞µ· ÷Û ∂ ‘Ø‰ Â ∂ √ªfi≈ ÓØ⁄≈
¿∞√≈È Á≈ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈Õ «¬√ √ºÁ∂ Á≈
«√º‡≈ ’≥ÏØ‚∆¡≈, Ò≈¿±√ Â∂ Ú∆¡ÂÈ≈Ó
Á∂ «¬È’Ò≈Ï Á∆ «¬’ √ªfi∆ ’Ó∂‡∆ Á∂
»Í «Ú⁄ √≈’≈ ‘Ø«¬¡≈Õ «¬√ ÚºÒØ∫ «¬’
√ªfi≈ ¡ÀÒ≈ÈÈ≈Ó≈ ‹≈∆ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ
Íz⁄≈ Óπ«‘≥Óª ⁄Ò≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª ¡Â∂
◊∆Ï Â∂ ÓºËÚ◊∆ «’√≈Èª ˘ Úº‚∆ ÍºË
Â ∂ Ò≈ÓÏ ≥Á ’∆Â≈ «◊¡≈Õ ¡Ó∆’∆
√≈Ó≈‹ ˘ ’≈∆ ‘≈ Á∂‰ Ò¬∆ ÎΩ̃ ∆
Ô∞ºËÈ∆Â∆ ˘ ‘Ø ÚºË Ó˜Ï»Â Â∂ ‹ºÊ∂Ï≥Á
’∆Â≈ «◊¡≈Õ √Ó≈‹Ú≈Á∆ Ó πÒ’ª Á ∂
√«‘ÔØ◊ Â∂ Ú∆¡ÂÈ≈Ó∆ ÒØ’ª Á∆ ’∞Ï≈È∆
√Á’≈ ¡Ó∆’∆ √≈Ó≈‹∆¡ª ˘
Ú∆¡ÂÈ≈Ó ”⁄ ¡È∂’ª ¤Ø‡∆¡ª-Úº‚∆¡ª
‘≈ª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ «Í¡≈Õ ¡÷∆
AIED ˘ “‹È ∂Ú≈ √Ófi ΩÂ ∂” Â«‘Â
‹≥◊Ï≥Á∆ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ «¬√ √ÓfiΩÂ∂ ‘∂·
Ú∆¡ÂÈ≈Ó Á∆ ¡˜≈Á∆ Â∂ ¬∂’∆’È Á∂
È≈Ò-È≈Ò ¡≈‹∆ ‹≥◊Ï≥Á∆, ≈‹È∆«Â’
Â ∂ «¬Ò≈’≈¬∆ ‘ºÁ Ó ≥È ∂ ‹≈‰ ¡≈«Á
Ú◊∆¡ª ÓºÁª Ù≈ÓÒ √ÈÕ «¬√ √ÓfiΩÂ∂
ÂØ∫ Ï≈¡Á ’≈. ‘Ø¡ Áº÷‰∆ Ì≈◊ ”⁄ ’ΩÓ∆
‹Ó‘»∆ «¬È’Ò≈Ï Â∂ ¿∞µÂ∆ «‘º√∂ ”⁄
√Ó≈‹Ú≈Á∆ ¿∞√≈∆ ’È Á∂ ’≈‹ «Ú⁄
‹ ∞ º‡ ◊¬ ∂Õ ¿ ∞Ë ¡Ó∆’∆ √≈Ó≈‹∆¬ ∂
√≥√≈ ”⁄Ø∫ ’«Ó¿±«È√‡ª ˘ ’∞⁄Ò‰ Â∂
¡≈Í‰∆ Í√≈Ú≈Á∆ ÈÚ-Ï√Â∆Ú≈Á∆
È∆Â∆ Â«‘Â Ú∆¡ÂÈ≈Ó ”Â ∂ ◊ÒÏ≈
‹Ó≈¿∞‰ Á∆¡ª √≈«‹Ùª ⁄‰ Òº◊∂Õ

¡Ó∆’≈ È ∂ ‹È ∂Ú≈ √Ófi ΩÂ ∂ Á∆
¿∞Òßÿ‰≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ Áº÷‰∆ Ú∆¡ÂÈ≈Ó
”⁄ ’ΩÓ∆ Óπ’Â∆ Ò«‘ ˘ ’∞⁄Ò‰ Ò¬∆
¡≈Í‰∆ «Íº·± “‚∆Ó √’≈“ ˘ Î Ω˜∆
√≈‹Ø-√Ó≈È Á∂‰≈ Ù∞» ’ «Á ºÂ≈Õ ’≈.
‘Ø¡ È ∂ ¡Ó∆’∆ √≈«‹Ù ˘ ¡◊≈¿±∫
ÌªÍ«Á¡ª ÒØ’ «¬È’Ò≈Ï Á∂ ¡ÓÒ ˘
‘Ø «Âº÷≈ ’È Ò¬∆ «’√≈Èª ˘ ‹ºÊ∂Ï≥Á
’È≈ Ù∞» ’ «ÁºÂ≈Õ Áº÷‰∆ «‘º√∂ «Ú⁄
¡Ó∆’≈ «ÚØË∆ Ø√ Ò«‘ Úº‚∆ ÍºË Â∂
ÎÀÒ‰ Òº◊∆Õ ¡Ó∆’≈ È∂ «¬√ Ò«‘ ˘
’∞⁄Ò‰ Ò¬∆ √Ì ÂØ∫ ÚºË √«‘ÔØ◊∆ Ï‰Á∂
¿∞µÂ∆ «‘º√∂ Á∂ ’«Ó¿±«È√‡ª Â∂ Á∂ÙÌ◊Âª
˘ ’ ∞⁄Ò‰ Ò¬∆ AIFE ˘ ¿ ∞µÂ∆
Ú∆¡ÂÈ≈Ó Á ∂ ÒØ’ª ¿ ∞Í «Ì¡≈È’
Ï ≥Ï≈∆ ’∆Â∆Õ ¡Ó∆’≈ Á∆ «¬√
«ÿ‰≈¿∞‰∆ ’≈Ú≈¬∆ Á∆ ÁπÈ∆¡ª Ì ”⁄
√ıÂ «È÷∂Ë∆ ‘Ø¬∆Õ Ú∆¡ÂÈ≈Ó∆ ÒØ’ª Á≈
◊∞ º√≈ ÌªÏÛ Ï‰ ¿ ∞µ«·¡≈ Â ∂ ¿ ∞‘
¡Ó∆’∆ ‘ÓÒ≈Úª «÷Ò≈Î ‹≈È-‘»ÒÚ∂∫
√≥ÿÙ ”⁄ ’∞ºÁ Í¬∂Õ ¡Ó∆’È ÈΩ‹Ú≈Èª
È∂ ¡≈Í‰∂ ‘≈’Óª Á∆ «¬√ ¡‰ÓÈ∞º÷∆
’Â±Â Á≈ √ıÂ «ÚØË ’∆Â≈Õ √≥√≈
ÍºË Â∂ ¡Ó∆’≈ Á∆ ‘Ø¬∆ «È÷∂Ë∆ Â∂
Ú∆¡ÂÈ≈Ó∆ ÒØ’ª Á∆ ‹ÏÁ√Â ‡≈’≈
Ò«‘ ’≈È ¡÷∆ ¡Ó∆’È
√≈Ó≈‹∆¡ª ˘ «¬’ Ú≈ «Î Ó»≥‘ Á∆
÷≈‰∆ Í¬∆Õ Í ¡Ó∆’∆ √≈Ó≈‹∆¡ª È∂
¡≈Í‰∆¡ª ⁄≈Òª «È≥Â ‹≈∆ º÷∆¡ªÕ

D √Â≥Ï AIFI Á∆ √Ú∂ ˘ ’≈.
‘Ø¡ ˘ «‘ÈØ¬∆ ”⁄ «Ì¡≈È’ «ÁÒ Á≈
Á Ω≈ «Í¡≈ «‹√ È≈Ò √≥√≈ Íz«√ ºË∆
Ú≈Ò≈ ¿∞‘ ’ΩÓ∆ ÔØË≈ √≈ÊØ∫ √Á≈ Ò¬∆
«Úº¤Û «◊¡≈Õ ¿∞Èª Á∂ «Úº¤Û ‹≈‰ Â∂
Á πÈ∆¡ª Ì Á ∂ ’«Ó¿±«È√‡ª, √≥√≈
¡ÓÈÍ√≥Á Â∂ ¡◊ª‘ÚË» «‘º«√¡ª È∂ ‚±≥ÿ∂
Áπº÷ Á≈ Íz◊‡≈Ú≈ ’∆Â≈Õ Ú∆¡ÂÈ≈Ó∆
ÒØ’ª È∂ ¡≈Í‰∂ ‘ÓÈ «Í¡≈∂ ¡≈◊» Á∆
Á∂‘ ˘ ¡º‹ Âº’ √≥Ì≈Ò ’∂ º«÷¡≈ ‘Ø«¬¡≈
‘ÀÕ
«È«◊¿ ∞È Â≈Â Ê≈È-Ì≈Ú “‹Ø ¡ÚºÙ
«‹ºÂ∂◊≈”

√≥Â ‰‹∆Â «√≥ÿ „º‚∆¡ª Ú≈Ò∂ ”Â∂ ‘ÓÒ∂ Á≈ ¡√Ò ÁØÙ∆ ’Ø‰?

«Í¤Ò ∂ «ÁÈ∆∫ «√ º÷∆ Á ∂ ËÓ
Íz⁄≈’ √≥Â ‰‹∆Â «√≥ÿ „º‚∆¡ª
Ú≈Ò∂ Â∂ ‹≈ÈÒ∂Ú≈ ‘ÓÒ≈ ‘Ø«¬¡≈, «‹√
«Úº⁄ ¿∞√ Á∂ «¬º’ √≈Ê∆ Á∆ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬∆Õ
‘ÓÒ≈ ’È Ú≈«Ò¡ª «Úº⁄Ø∫ D ÈΩ‹Ú≈È
Íπ«Ò√ È∂ ÎÛ Ú∆ Ò¬∂ ‘È ¡Â∂ «¬√
‘ÓÒ ∂ Á ∂ Ó π º÷ √≈«‹Ù ’Â≈ ˘ ÎÛÈ
Ò¬∆ ’Ø«ÙÙª ¡≈≥Ì∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ‘ÈÕ

√Ì ÂØ∫ Í«‘Òª ÓÈ∞º÷Â≈ ˘ «Í¡≈
’È Ú≈Ò∂ ‘ √≥Ú∂ÁÈÙ∆Ò «¬È√≈È
Úª◊ «¬√ ‘ÓÒ∂ Á∆ «È÷∂Ë∆ ’Á∂ ‘ª
Â∂ «¬º’ ¡«‹‘∆ «¬º¤≈ º÷Á∂ ‘ª «‹√
Ï≈∂ ÍÂ≈ ‘À «’ «‹√ Í≈√∂ ˘ √Ó≈‹
ÚË «‘≈ ‘À, ’Á∂ Ú∆ Í»∆ È‘∆∫ ‘Ø‰∆
«’ ¬∂Áª Á∂ ’ª‚ Ì«Úº÷ «Úº⁄ ’Á∂ È≈
Ú≈ÍÈÕ

¡√∆∫ «¬‘ ◊ ºÒ Á≈¡Ú ∂ È≈Ò
’«‘‰∆ ⁄≈‘ ∞ ≥Á ∂ ‘ª «’ ‰‹∆Â «√≥ÿ
„º‚∆¡ª Ú≈Ò≈ ’Ø¬∆ ÁπºË ⁄π≥ÿÁ≈ Ïº⁄≈
È‘∆∫ ‘À, ÒØ’ª ˘ ¡’Ò Á∆¡ª ÷Ø÷Ò∆¡ª
ÍπÛ∆¡ª Ú≥‚ ’∂ ¡≈Í‰≈ ’≈ØÏ≈ ’ØÛª
«Úº⁄ ⁄Ò≈¿∞‰ Ú≈Ò≈ Ù’√ ¬∂È≈ ’∞ Â∂
«√¡≈‰≈ ‘∞≥Á≈ ‘∆ ‘À «’ ÒØ’ª ˘ ºÏ
È≈Ò ‹ØÛÈ Á≈ ’≈ØÏ≈ ’È Ú≈Ò≈
Ó≈’∆‡ «Úº⁄ ¿∞‘ “’ºÒ∑≈ È‘∆∫ ‘À, ¿∞√
Á∂ Ù∆’ Ú∆ ‘Ø‰◊∂ Â∂ Ù∆’ ÓΩ’≈ Òº◊Á∂
Á≈¡ Ò≈¿∞‰ ÂØ∫ È‘∆∫ «fi‹’Á∂ Â∂ Á»√∆
Úº‚∆ ◊ºÒ «¬‘ «’ «‹È∑ª ÒØ’ª Á∂ ⁄Û∑≈Ú∂
Â∂, «Ó‘ÈÂ Á∆ ’Ó≈¬∆ Â∂ Ó«‘≥◊∆¡ª
◊º‚∆¡ª ¡≈Ò∆Ù≈È Ï≥◊«Ò¡ª «Úº⁄ Ú≈√∂
’∆Â∂ ‘Ø¬∂ ‘È, ¿∞‘ ÒØ’ Áπº÷ª Á∆ Á≈»
ÒÀ‰ Ò¬∆ Ì‡’Á∂ Í¬∂ È∂, Áπº÷ª Á∆¡ª
Í≥‚ª È‘∆∫Õ

«¬√ ÂØ∫ Úº‚∆ Â∂ ¡◊Ò∆ ◊ºÒ «¬‘
«’ ’∆ «¬√ √≥Â ’‘≈¿∞∫Á∂ «⁄º‡ ’ºÍÛ∆¬∂
√≈Ë Ò≈‰∂ ˘ È‘∆∫ ÍÂ≈ «’ Í≥‹≈Ï «Úº⁄
¡ÓÈ ’≈˘È Á∆ √«ÊÂ∆ «’‘Ø «‹‘∆ ‘À?

◊∞≥‚≈ ◊ À∫◊ Ù∂¡≈Ó ◊∞≥‚≈◊Á∆
’Á∂ «ÎÁ∂ ‘È Â∂ Íπ«Ò√ «’√∂ Â∑ª
Á∆ ’≈Ú≈¬∆ È≈ ’È Ò¬∆ Ó˜Ï» ‘ÀÕ

¿∞‘ √Óª Ï‘∞Â «Íº¤∂ «‘ «◊¡≈
‹ÁØ∫ Íπ«Ò√ ÍÀ√∂ ÒÀ ’∂ Ó≈ÓÒ≈ ¯≈-Á¯≈
’ «Á¡≈ ’Á∆ √∆Õ ¿∞‘ √Óª Ú∆ Òßÿ
⁄πº«’¡≈ ‘À ‹ÁØ∫ Íπ«Ò√ ÂÏ≈Á«Ò¡ª Á∂
‚Ø∫ ’≈Ú≈¬∆ È‘∆∫ √∆ ’«¡≈ ’Á∆Õ
‘∞‰ ¿∞‘ √Óª ⁄ºÒ «‘≈ ‘À «’ Íπ«Ò√
¡≈Í‰∆ ‹≈È Á∆ √Ò≈ÓÂ∆ ˘ Óπº÷ º÷
’∂ ’≈Ú≈¬∆ È‘∆∫ ’Á∆ Â∂ «¬‘ √≥Â
Ï≈Ï∂ √≈≈ ’∞ºfi ‹≈‰Á∂ ‘È, Í «¬√
Ï≈∂ ’Á∂ ∞̃Ï≈È È‘∆∫ ÷ØÒ∑∆Õ

«¬‘Èª È∂ ÒØ’ª Á∂ ˜«‘È «Úº⁄
√ÂÈ≈Ó Ú≈«‘◊∞ » È≈Ó Á≈ Ú≈«¬√
Í≈¿∞‰ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ’∆Â≈ ‘∆ ’∆ ‘À?
¬∂È≈ ‹È ¡≈Ë≈, ¬∂È∆ ÒØ’ Ù’Â∆ ‘Ø‰
Á ∂ Ï≈Ú‹»Á ¿ ∞√ ˘ ÒØ’ª Á∆ ÌÒ≈¬∆

Ò¬∆ «’¿∞∫ È‘∆∫ Ú«Â¡≈? ’∆ ’Á∂ «’√∂
È∂ √π«‰¡≈ ¬∂ «’ Ï∂∞̃ ◊≈ ÈΩ‹Ú≈Èª,
√’≈ Á∆¡ª ÒØ’ Ó≈ »  È∆Â∆¡ª,
÷ πÁ’ ∞Ù∆ Í∆ÛÂ «’√≈È/Ó˜Á»
Í«Ú≈ª, È∂◊≈ ’≈«Ó¡ª, Ï◊ À
‚≈’‡ª Á ∂ ⁄ºÒÁ ∂ ‘√ÍÂ≈Òª, Ï◊ À
Ó≈√‡ª Á∂ √’»Òª ‹ª ÏÒ≈Â’≈∆¡ª,
’≈ÂÒª ˘ «◊ zÎÂ≈ ’Ú≈¿ ∞‰ Ò¬∆
«’√∂ √≥Â ‹ª Ï≈Ï∂ È∂ √≥◊Âª √Ó∂Â ËÈ≈
Ó≈«¡≈ ‘ØÚ∂? «¬‘ ’≥Ó «’≥È≈ ’∞ ¡Ω÷≈
‘À? Ë≈«Ó’ √Ó≈◊Óª ÁΩ≈È Òº÷ª Á≈
«¬’º· ’È Ú≈Ò∂ «¬‘ Ï≈Ï∂ ’∆ «√Î
ÍÀ√∂ Á∂ ‘∆ Í∆ ‘È? ÒØ’ª ˘ «’¿∞∫ È‘∆∫
Áº√Á ∂ «’ ¿ ∞‘Èª Á ∂ Á π º÷ª Á≈ ’≈È
≈‹È∆«Â’ «¬º¤≈ Ù’Â∆ Á∆ ÿ≈‡ ‘ÀÕ

ÒØ’ª Á∆¡ª ÍÁ≈Ê’ ÒØÛª Á≈
Í»≈ È≈ ‘Ø‰≈ ‘∆ ¿ ∞‘Èª Á ∂ Á π º÷ª Á≈
«¬º’ ’≈È ‘À Â∂ ÍÁ≈Ê «¬√ Á∂Ù «Úº⁄
Ú≈Ë» Í¬ ∂ ‘È, √Ì ’ ∞ ºfi Ú≈Ë» ‘Ø‰ Á ∂
Ï≈Ú‹»Á Ú∆ ‹∂ ÒØ’ª Á∆ Í‘∞≥⁄ ÂØ∫ Ï≈‘
‘À Âª ’√» «¬√ «√√‡Ó Á≈ ‘À «‹√ ˘
⁄Ò≈¿ ∞‰ Ú≈Ò ∂ √‘∆ „ ≥◊ È≈Ò È‘∆∫
⁄Ò≈ ‘∂ Â∂ «¬‘ ◊ºÒª «¬‘ √≥Â Ï≈Ï∂
√≈∂ ‹≈‰Á∂ ‘È, ÒØ’ª ˘ «’¿∞∫ È‘∆∫
Áº√Á∂?

Ù≈«¬Á ‚Á ∂ ‘È, «’ ‹ ∂ «¬º‡ª
ÍºÊ‰∆¡ª ÍÀ ◊¬∆¡ª Âª «⁄º‡ ∂ ∂ÙÓ∆
Ï≈«‰¡ª Á∆ ⁄Ó’ È‘∆∫ «‘‰∆Õ Í
«‹‘Û∂ «¬º‡ª ÍºÊÁ∂ ‘È, «⁄‰≈¬∆ Á≈ ’≥Ó
’Á∂ ‘È, ‹ª ‘Ø «Èº’∂ ÓØ‡∂ ¡≈‘ Òº◊∂
‘Ø¬∂ ‘È, ¿∞‘ «¬‘Èª √≥Â Ï≈«Ï¡ª Ò¬∆
¡«‹‘∂ ◊z≈‘’ ‘È, «‹‘Èª È∂ ÓÈ ÂØ∫
Ï≈¡Á Ú∆ ÌØ◊ª ¡≈«Á Á∂ È≈Ó Â∂ «¬‘Èª
Á∆ ’Ó≈¬∆ (Ò∞º‡) «Úº⁄ Ú≈Ë≈ ’È≈ ‘ÀÕ
«¬‘ ÍÀ√∂ Á∆ Ì∞º÷ ‘∆ ‘À ‹Ø «¬‘Èª Á∂ ÓÈª
«Úº⁄ ÓΩÂ Á≈ ‚ «Ï·≈ «Á≥Á∆ ‘À Â∂ ‹ÁØ∫∫
Ú∆ ’Á∂ ¬∂ËØ∫-˙ËØ∫ Í‡≈’≈ ⁄ºÒÁ≈ ‘À
Âª «¬‘Èª ˘ ¿∞‘∆ Íπ«Ò√ Ô≈Á ¡≈ ‹ªÁ∆
‘À «‹√ Ï≈∂ «¬‘ ⁄≥◊∆ Â∑ª ‹≈‰Á∂ ‘È
«’ Íπ«Ò√ Á∂ ‘ºÊ Úº√ ’∞ºfi Ú∆ È‘∆∫ ‘À,
«√¯ ◊Ø∫◊Ò»¡ª ÂØ∫ «Óº‡∆ fi≈ÛÈ Á≈ ’≥Ó
‘∆ ‘ØÚ∂◊≈Õ

‹∂ «’√≈Èª Á∆¡ª ÷πÁ’∞Ù∆¡ª Á∂
Ó≈ÓÒ∂ Â∂ «¬‘ √≥Â ÒØ’ª È≈Ò ÷Û∑∂ ‘∞≥Á∂
Âª Ó√Ò≈ «’√∂ «’È≈∂ ÚºÒ ˘ ÚË
√’‰ Á∆ ◊∞≥‹≈«¬Ù √∆, Í «¬‘Èª È∂
ÒØ’ª ˘  ºÏ È≈Ò Á≈ ·±·≈ ÎÛ≈ ’ ∂
‘Ø‰∆ ˘ ÏÒÚ≈È ¡≈÷ ’∂ ¿∞‘Èª ÒØ’ª
È≈Ò «ÚÙÚ≈√ÿ≈Â ’∆Â≈ ‘À, «‹‘Û ∂
¡‰‹≈‰ ‘Ø‰ ’≈È «¬‘Èª ’ØÒ «’√∂
√‘≈∂ Ò¬∆ ¡≈¬ ∂ √ÈÕ «¬‘Èª √≥Âª
Ï≈«Ï¡ª È∂ ‘Ó∂Ù≈ √Ó≈¬∂Á≈ª Á≈ Íº÷
Í»«¡≈ ‘À Â∂ ¡º◊Ø∫ Ú∆ «¬‘Ø Òº¤‰ «Á√Á∂
Í¬∂ È∂Õ

√π÷Ï∆ Ï≈ÁÒ È∂ ‹∂ ¡ºË≈ ÿ≥‡≈

„º‚∆¡ª Ú≈Ò∂ È≈Ò ÓπÒ≈’≈Â ’∆Â∆
‘À Âª ¿∞√Á≈ ‘≈Ò ⁄≈Ò Íπº¤‰ Ú≈√Â∂
È‘∆∫ ’∆Â∆, ¿∞√ ˘ «¬‘ Áº√‰ Ò¬∆
’∆Â∆ ‘À «’ «ÈÙ≈È≈ ◊ÒÂ È‘∆∫
Òº«◊¡≈, ‹≈‰Ïπºfi ’∂ ◊ÒÂ Ò◊≈«¬¡≈
«◊¡≈ ‘À, √ßÌÒ ’∂ ⁄ºÒ∂Õ Â∂ «¬‘ ÒØ’ª
˘ Ú≈«‘◊∞» ‹Í≈¿∞‰ Ú≈Ò≈ √≥Â ÷πÁ
Ú≈«‘◊∞» ‹Í‰ Òº◊ «Í¡≈ «’ «’Â∂
Á»‹∆ Ú≈∆ «ÈÙ≈È≈ «‡’≈‰ ∂ ”Â ∂ È≈
Òº◊ ‹≈Ú∂Õ

≈Ë≈ √Ú≈Ó∆¡ª Á ∂ ‚ ∂∂ «Úº⁄
«‹‘Û≈ ¬∂Ù∆¡≈ Á∂ √Ì ÂØ∫ Úº‚∂ √ØÒ
«√√‡Ó Á≈ ¿ ∞Áÿ≈‡È Ï≈ÁÒª È ∂
’∆Â≈ ‘À, ¡ÀÚ∂∫ È‘∆∫ ’∆Â≈, ⁄Ø◊≈ √πº‡
’∂ ¿∞‘Èª ˘ ÷∆«Á¡≈ «◊¡≈ ‘À «’
‹∂ ¡≈Í‰≈ ’≈ØÏ≈ ⁄ºÒÁ≈ º÷‰≈ ‘À
Âª √≈‚≈ ’≈ ØÏ≈ ⁄Ò≈¿ ∞‰ «Úº⁄
√‘≈«¬Â≈ ’Ø È‘∆∫ Â∂ Í≥‹≈Ï∆ ’ΩÓ ¬∂È∆
’∞ Ó»÷ ‘À◊∆ ‘∆ ¡À «’ ‚∂∂ «Úº⁄ ÍºÂ∂
Í≈Û ’ ∂ √π º‡‰ Á∆ Á ∂ ‘À, √Ì ’ ∞ ºfi
Â«‘√-È«‘√ ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈Õ

√Ø √≥Â ‰‹∆Â «√≥ÿ „º‚∆¡ª
Â∂ ‹∂ ‘ÓÒ≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À Âª «¬√ ‘ÓÒ∂
Ò¬∆ ¿ ∞‘ ÷ πÁ «˜ ≥Ó ∂Ú≈ ‘À, «’¿ ∞∫«’
ÒØ’ª Á∂ ÍπºÂª/Ë∆¡ª ”Â∂ ‘Ø¬∂ ‘Ó«Ò¡ª
Ú≈∆ ¿∞‘ ⁄πºÍ «‘≈ ‘À Â∂ ⁄πºÍ «‘‰
Á∆ ’∆ÓÂ ¡Á≈ ’È∆ ‘∆ ÍÚ∂◊∆Õ

«¬‘ ‘ÓÒ≈ È‘∆∫ ‘Ø«¬¡≈, «√¯
ÁØ√Â≈È≈ ÓÀ⁄ ÷∂«‚¡≈ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂
¡√∆∫ Â∞√∆∫ «‹ºÂ Á∆ ÷πÙ∆ «Úº⁄ Â≈Û∆¡ª
Ó≈È Ú≈Ò ∂ ¡Â ∂ ‘≈ Á ∂ Á π º÷ «Úº⁄
Á≈ˇ «Úº⁄ Ò»‰ ÚºË ‹ª ÿº‡ ¡≈÷ ’∂
Ê≈ˇ∆ Ú◊≈‘ Ó≈È Ú≈Ò∂ ‘ªÕ √≈‚∆
‘À√∆¡Â «¬√ ÂØ∫ ÚË ’∂ ’∞ºfi Ú∆ È‘∆∫Õ
È≈ „º‚∆¡ª Ú≈Ò∂ È∂ ’∞º¤ Á∂ Á∂‰≈ ‘À
Â∂ È≈ ‘∆ Ëπ≥Ó∂ È∂ ’∞¤ Á∂ Á∂‰≈ ‘À, √≈˘
∞º÷∆ √πº’∆ ’≥Ó ’’∂ ‘∆ «ÓÒ‰∆ ‘À Â∂
⁄ ΩÍÛ∆ Á∆ «¬º¤≈ ÓÈ Âº’ √Ò≈ÓÂ
«‘‰∆ ‘À, «’¿ ∞∫«’ √≈˘ √≈‚ ∂ √≥Âª
Ï≈«Ï¡ª È∂ ’Á∂ Áº«√¡≈ ‘∆ È‘∆∫ «’
⁄ ΩÍÛ∆ Á≈ √πÍÈ≈ Í»≈ ’È Ò¬∆
√≥ÿÙ Á≈ ≈‘ ¡÷«Â¡≈ ’È≈
ÍÚ∂◊≈Õ √≈˘ ËÓ Á∂ È≈Ó Â∂ «ÈÍπ≥√’
Ï‰≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ √≈‚∆¡ª Ì≈ÚÈ≈Úª Á≈
‘∆ È‘∆∫, √≈‚∆¡ª Ë∆¡ª ÌÀ‰ª Á≈ Ú∆
ÏÒ≈Â’≈ ’È Âº’ Á∆ «‘≥ÓÂ º÷‰
Ú≈Ò∂ ‘Ø ◊¬∂ È∂Õ «¬‘Èª ÏÒ≈Â’≈∆¡ª
Á∆ ¡≈Í√∆ ÷«‘Ï≈˜∆ «Úº⁄ √≈˘
¡≈Í‰≈ √Óª ÏÏ≈Á È‘∆∫ ’È≈
⁄≈‘∆Á≈, «¬‘ ¡Í‰ ∂ ¡≈Í Â ∂ ¡≈Í ∂
‘ÓÒ≈ ’Ú≈ ’ ∂ √π÷∆¡ª ¡Â ∂
√πº«÷¡≈ Ï‡ØÈ Ú≈Ò∂ Ï‡∂∂ ‘È, √≈˘
«¬‘Èª Á∆¡ª ⁄≈Òª ÂØ ∫ Ï⁄‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ

- ◊º◊-Ï≈‰∆
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‹ÈÓ Ì±Ó∆ Á∆ ¡æ◊, ÍÚ≈√∆¡ª ˘ √∂’
«ÚÁ∂Ù ”⁄ «‘ßÁ∂ Íø‹≈Ï∆¡ª È∂ Ë±Û’Ø‡ Á∂ «’√≈Èª È±ß Ì∂«‹¡≈ Óπ¡≈Ú˜≈
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20 Kohinoor Park, Gunna House, Ferozepur Road

Barewal Awana, Ludhiana, Punjab, India, Pin 141012
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√Û∆ ’‰’ Á≈ BE Â∂ ‡ª◊ Á≈ AI √Ω πÍ¬∂ Á∂ «‘√≈Ï È≈Ò «ÁæÂ≈ Óπ¡≈Ú˜≈

«¬«Â‘≈√ «Ú⁄ «¬‘ ’Ø¬∆ Í«‘Ò∆
ÿ‡È≈ È‘∆∫ «’ ‹ÁØ∫ ’Á∂ Ú∆ ’πÁÂ∆
¡≈¯Âª ¡≈¬∆¡ª ‘È «‹È ∑ª Á ∂ Ó≈Ò∆
È π’√≈È ’≈È ÓÈ π æ÷Â≈ Á∆ ¡≈Í√∆
√ªfi Ï’≈  æ÷‰ ¡Â ∂ ÓÈ π æ÷Â≈ È±ß
«¬’ ¡◊ª‘ÚË± «Ú⁄≈Ë≈’ √ Ø⁄ Á ∂
Ë≈È∆ Ï‰≈¿π‰ «Ú⁄ √‘≈¬∆ ‘πßÁ∆¡ª
‘È ‹∂’ «¬È∑ª È±ß √‘∆ ¡◊Ú≈¬∆ «ÓÒ
‹≈¬∂Õ «¬√ Â∑ª «¬’ Áπ÷Á≈¬∆ ÿ‡È≈
«Íø‚ Ë±Û’Ø‡ ‰√∆∫‘ Â«‘√∆Ò «È‘≈Ò

«√ßÿ Ú≈Ò≈ Á∂ «Íø‚ «Ú⁄ Ú≈Í∆ ‹ÁØ∫
«’√≈Èª Á∆ Ë∆¡ª Í π æÂª Úª◊ ± Í≈Ò∆
AA@ ¬∂’Û ’‰’ ¡⁄È⁄∂Â ¡æ◊ Á∆
Ì ∂‡ ⁄Û ∑ ◊¬∆Õ √≈È±ß √Ì È±ß ÍÂ≈ ˛
«’ ¡«‹‘∆¡ª ÿ‡È≈Úª Á∆ Í±Â∆
Ú≈√Â∂ Âª ’Ø¬∆ «¬ß√ØÀÙ È‘∆∫ ‘πßÁ∆ ˛
¡Â ∂ È≈ ‘∆ √Ó ∂ ∫ Á∆¡ª √’≈ª
Ï‘ πÛÁ∆¡ª ‘ÈÕ «¬√∂ Â∑ª «’√∂ Ú∆
«√¡≈√∆ Ò∆‚ È∂ ¿πÈ∑ª «’√≈Èª Á∂ ‘æ’
«Ú⁄ Âª ’∆ ¡≈¿ π‰≈ √∆ ’Ø¬∆ ÎØ’≈

‘≈¡ Á≈ È≈¡≈ Âæ’ Ú∆ È≈ ¡≈«¬¡≈
Í «Íø‚ Ú≈√∆¡ª È∂ «¬√ ÿÛ∆ «Ú⁄
¡≈Í‰∆ ¬ ∂’Â≈ Á≈ «ÍÛ ∑ ÏßÈ ∑ ’ ∂ «¬√
Á π æ÷ Á∆ ÿÛ∆ «Ú⁄ ÒØÛÚßÁª Á≈ ÍæÒ≈
Î«Û¡≈Õ «¬√ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Íø‚ Á ∂
ÈΩ‹Ú≈Èª È∂ ⁄≈‘∂ «Íø‚ «Ú⁄ ‘Ø‰ ‹ª
«Î «ÚÁ∂Ùª «Ú⁄ Úæ√Á∂ ‘Ø‰ ÏÛ∆ ‘∆
«ÙæÁÂ È≈Ò «ÈÌ≈¬∆Õ «ÚÁ∂Ùª «Ú⁄ Ú√Á∂
«Íø‚ Ú≈√∆¡ª È∂ ¿πÍ≈Ò≈ ’’∂ ¡≈Í‰∂
«Íø‚ È≈Ò ÓØ‘ Á∆¡ª ÂßÁª È±ß ’Ó Ø̃ È‘∆∫
‘Ø‰ «ÁæÂ≈Õ «Íø‚ Ú≈√∆¡ª ¡Â ∂ ¡≈Ò ∂
Áπ¡≈Ò∂ Á∂ «¬Ò≈’≈ «ÈÚ≈√∆¡ª È∂ Îß‚
«¬’æ·≈ ’’∂ √≈ÏÂ ’ «ÁæÂ≈ «’ ‹∂
ÒØ’ ¡≈Í‰≈ «¬’æ· ÏßÈ∑ ÒÀ‰ Âª ÈÚ∂∫
√Ó≈‹ Á∆ «√‹‰≈ ’È «Ú⁄ Á∂ È‘∆∫
Ò≈™Á∂Õ «ÚÁ∂Ùª «Ú⁄Ø∫ «Íø‚ Ú≈√∆¡ª ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ ‘ÓÁÁª È∂ Ú∆ ¡≈Í‰≈ Ï‰Á≈
«‘æ√≈ Í≈«¬¡≈Õ «¬√ Â∑ª BF Ó¬∆ B@AF
È±ß «Íø‚ «Ú⁄ ¡÷ø‚ Í≈· Á∂ ÌØ◊ Â∂ ‘
«¬’ «’√≈È È±ß ÍzÂ∆ ¬∂’Û BE@@@ πÍ¬∂
Á ∂ ’ ∂ ¿ πÈ ∑ª Á ∂ Á π æ÷ ‘ ΩÒ≈ ’∆Â≈Õ «¬√
’Ú≈¬∆ «Ú⁄ «Íø‚ Á∂ √Íø⁄ √Á≈

’Í± «√ßÿ ¡Â∂ ¶ÏÁ≈ ÏÒÁ∂Ú «√ßÿ
È ∂ «‘ß√≈ «Ò¡≈Õ ≈Ó≈ È ∂ √‡ ∂‹ Á∆
’≈Ú≈¬∆ È±ß ÏÛ∂ ‘∆ √π⁄æ‹∂ „ß◊ È≈Ò
⁄Ò≈«¬¡≈Õ «¬√ «¬’æÂÂ≈ «Ú⁄ «¬’
Úæ÷∆ Â ∂ ÒØ’Íæ÷∆ «Ó√≈Ò È±ß ‹ÈÓ
«ÁæÂ≈Õ «Íø‚ Ú≈√∆¡ª ÚÒØ∫ ÎÀ√Ò≈ ’∆Â≈
«◊¡≈ «’ «’√∂ Ú∆ «√¡≈√∆ Ò∆‚ È±ß
√‡ ∂‹ Á≈ «Ùß◊≈ È‘∆ ∫ Ï‰≈«¬¡≈
‹≈Ú ∂◊≈ Ì≈Ú ∂∫ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Á ∂ ¡À⁄.
¡À√. ÎÒ±’≈ È∂ Í‘πß⁄ ’∂ √Ú≈ Òæ÷ Á∆

Í ∂Ù’Ù ’∆Â∆ Í «Íø‚ Ú≈√∆¡ª È ∂
¿π√Á≈ ËßÈÚ≈Á ’∆Â≈ Â∂ «¬‘ ’«‘ ’∂
’Ó ÓØÛ «ÁæÂ∆ «’ ÒØ’ ¬∂’Â≈ √Á’∂
Îß‚ Ï‘πÂ «¬’æ·≈ ‘Ø «◊¡≈ ˛ Âπ√∆∫ «¬√
È±ß «’√∂ ‘Ø Êª ÚÂØ ∫ ’ ÒÚØÕ √ Ø
“√ Ø’≈ª Á∆ ¡≈Ú≈˜” Í ∂Í «¬Ò≈’≈
«ÈÚ≈√∆¡ª Â∂ «ÚÁ∂Ùª «Ú⁄ Ú√Á∂ ÒØ’ª
Á≈ Â«‘ «ÁÒØ∫ ËßÈÚ≈Á∆ ˛ «‹È ∑ª È ∂
«¬√ ’ πÁÂ∆ ¡≈¯Â Á Ω≈È «’√≈Èª
Ó˜Á±ª Á≈ √≈Ê «ÁæÂ≈Õ
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’∞ÁÂ ˘ «‡º⁄ ‹≈È‰≈ Ú∆ Íπ¡≈Û∂ Á∆ ‹Û∑’∞ÁÂ Á∆
Ï∂‘∞ÓÂ∆

-«Ú‹∂À Ï≥Ï∂Ò∆
ÓÈ ∞ º÷ ’ ∞ÁÂ Á∆ «Ï‘Â∆È

ÍÀÁ≈Ú≈ ‘ÀÕ ÓÈ∞º÷ ¡≈«Á ’≈Ò ÂØ∫ ‘∆
¡≈Í‰∆¡ª Ïπ«È¡≈Á∆ ÒØÛª Á∆ Í»Â∆
Ò¬∆ ’∞ÁÂ∆ √ØÂª Á∆ ÚÂØ∫ ’Á≈
¡≈ «‘≈ ‘ÀÕ √≈‚∂ Íπ÷∂ Ú∆ ‹≥◊Òª Á∆
’‡≈¬∆ ¡Â∂ ‹≈ÈÚª Á≈ «Ù’≈ ’’∂
¡≈Í‰∂ ¡≈Ò∂-Áπ¡≈Ò∂ Á∂ Ú≈Â≈ÚÈ ˘
ÍzÌ≈«ÚÂ ’Á ∂ √È Í «¬‘ ÍzÌ≈Ú
Û’‰ Ú≈Ò≈ È‘∆∫ √∆ ‘ ∞ ≥Á≈ «’¿ ∞∫«’
¿ ∞È ∑ª Á≈ ‹∆ÚÈ √≈Á≈ ¡Â ∂ ’ ∞ÁÂ∆
«È˜≈Ó È≈Ò «¬’-«Ó’ √∆Õ «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ √≈‚∂ Í»Ú‹ª Á∆ «◊‰Â∆ Ú∆
ÿº‡ √∆ ¡Â∂ ’∞ÁÂ∆ Ì≥‚≈ Ú∆ ¡Ê≈‘
√È, «‹√ ’’∂ ’∞ÁÂ∆ √≥Â∞ÒÈ ’≈«¬Ó
«‘≥Á≈ √∆Õ ‘ ⁄∆˜ ÒØÛ ¡È∞√≈ ¡Â∂
√«‘‹ «Ú⁄ √∆ Íz≥Â± ÓÈ∞º÷ ¿∞µ’≈ ‘∆ ◊À-
’∞ÁÂ∆ ¡Â∂ ¡√«‘‹ ‘∞≥Á≈ «◊¡≈Õ ÓÈ∞º÷
Á∆ «˜≥Á◊∆ Á≈ «¬‘ ÍºË ¿∞ÁÔØ«◊’
’zªÂ∆ Âº’ ⁄ÒÁ≈ «‘≈Õ ‹≈ÈÚª Á∂
Óπ’≈ÏÒ∂ ’∞fi «ÈÚ∂’Ò∂ ◊∞‰ª Ú≈Ò≈ Ï≥Á≈
’∞ÁÂ Á∂ Ì∂Â ÒºÌÁ≈-Ò∞Ì≈¿∞∫Á≈ ¡≈Í‰∂
«Èº‹∆ «‘Âª Â«‘Â ’ ∞ÁÂ∆ «ÈÔÓª
Á∆¡ª Ëº‹∆¡ª ¿∞‚≈¿∞‰ Òº◊≈Õ ¿∞‘ «¬‘
Ì∞ºÒ-Ì∞Ò≈¡ ‘∆ «◊¡≈ «’ ËÂ∆ ¿∞Â∂
ÓΩ‹»Á ÏÈ√ÍÂ∆ ¡Â∂ Ï≈’∆ ‹∆Ú-√≥√≈
’’∂ ‘∆ ¿∞√ Á∆ ‘Ø∫Á ‘ÀÕ ¿∞√ ˘ ⁄∂Â≈
‘∆ È≈ «‘≈ «’ «¬È ∑ª «Ù«Â¡ª Á ∂
¡≥Â’zÓ ’’∂ ‘∆ ¿∞‘ «‹¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ

‘º√ª ˘ √Ófi‰ Á≈ ÔÂÈ : ÓÈ∞º÷∆
«¬«Â‘≈√ ‹ ≥◊ª, «‹ºÂª ¡Â ∂ Ú ≥Ùª Á≈
«¬«Â‘≈√ ‘∆ È‘∆∫, ÏÒ«’ ÓÈ ∞ º÷ Á∆
’∞ÁÂ∆ ‘º√ª ˘ √Ófi‰ Á∆ ÍzÏÒ Âªÿ
Á≈ «¬«Â‘≈√ Ú∆ ‘ÀÕ ÓÈ∞º÷ È∂ «¬‘ √¯
ÒßÓ∂ √Ó∂∫ «Ú⁄ ÂÀ¡ ’∆Â≈ ‘ÀÕ ÓÈ∞º÷ ¡Â∂
√Ó π º⁄∆ «˜ ≥Á◊∆ Ò¬∆ ¡È ∞’»Ò ‘≈ÒÂª
ÍÀÁ≈ ’È Ò¬∆ ÓÈ∞º÷ Á≈ «ÈÙ≈È≈ √Ófi
Ú∆ ¡≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ ¡º‹ «Ú«◊¡≈È È∂ ÓÈ∞º÷
˘ «¬√ ÔØ◊ Ï‰≈ «ÁºÂ≈ ‘À «’ ¿ ∞‘
√Óπº⁄ Ï≈∂ √Ø⁄ √’Á≈ ‘ÀÕ ËÂ∆ ¿∞Â∂

Ó Ω‹»Á √≈∆¡ª √‘»ÒÂª, ‘À≈È∆¡ª,
ıÂ∂, ¡≥Á∂Ù∂ ¡≈«Á ‘ Â∑ª Á∂ ÚÂ≈∂
‘ ∞‰ «Ú«◊¡≈È’ ’ ∂ ∫ÁÂ ‘ÈÕ
«Ú«◊¡≈È ‘∆ ¡«‹‘∆ ÒºÌÂ ‘À «‹√ È∂
ÓÈ∞º÷Â≈ ˘ ‹Ø«Û¡≈ ‘À Íz≥Â± «Ú«◊¡≈È
Á∆ √π⁄º‹∆ ¡Â∂ ÒØ’-«‘ºÂ± ÚÂØ∫ ’È
Á∆ Ï‹≈¬∂ «¬√ Á∆ ÁπÚÂØ∫ È∂ ’∞ÁÂ∆
√ÓÂØÒ √Ó∂Â ÓÈ∞º÷∆ ‘Ø∫Á Ò¬∆ ‘∆ ıÂ∂
÷Û∑∂ ’ «ÁºÂ∂ ‘ÈÕ ¡º‹ ÓÈ∞º÷ Á≈ «¬’Ø
«ÈÙ≈È≈ ’∞ÁÂ ¿∞µÍ ¡≈Í‰≈ «È˜≈Ó
√Ê≈«ÍÂ ’È≈ Ï‰ «◊¡≈ ‘ÀÕ ¿∞√ Á∂
¿ ∞‹º‚ «’√Ó Á ∂ “¡≈Ë π«È’” Â Ω-
Â∆«’¡ª È∂ ’∞ÁÂ∆ √≥√≈ ˘ Ïπ∆ Â∑ª
ÈÙ‡ ’È≈ Ù∞» ’ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ Á¡√Ò
Ò≈Ò√≈Ú≈Á∆ «Ú«◊¡≈È’ ÚÂØ∫ È∂ ‘∆
◊ÛÏÛ ⁄ΩÊ ÍÀÁ≈ ’ «ÁºÂ∆ ‘ÀÕ ¡≈Í
Ó π‘≈∂ «Ú«◊«¡≈È’ ¡Â ∂ Â’È∆’∆
«Ú’≈√ Á∂ È≈Ò ‘∆ ÓÈ∞º÷ ¡Â∂ ’∞ÁÂ
”⁄ Ô∞ºË «‹‘≈ «¤Û «Í¡≈ ‘À, ‹Ø ¡º‹
¯À√Ò≈’ ∞ ≥È ÓØÛ ”Â ∂ Í‘ ∞ ≥⁄ ⁄ π º’≈ ‘À Í
«¬√ «Ú⁄ ÓÈ∞º÷∆ «ÚÈ≈Ù ‘∆ È˜ ¡≈
«‘≈ ‘ÀÕ

«√º‡≈, ÓÈ∞º÷ ÚÒØ∫ ’∞ÁÂ∆ √Ø«Ó¡ª
Á∆ ÁπÚÂØ∫ ¡Â∂ «¬√ Á∆ ÓπÛ-ÌÍ≈¬∆
È≈ ‘Ø‰ ’≈È ’¬∆ «’√Ó Á ∂ √≥’‡
√≈‘Ó‰∂ ¡≈ ‘∂ ‘ÈÕ Ú÷≈ ◊ÛÏÛ≈
◊¬∆ ‘ÀÕ Í≈‰∆ ÍÂ≈Ò∆ ‹≈ Ú«Û¡≈ ‘ÀÕ
∂«◊√Â≈È È∂ ÓÈ∞º÷ Á≈ «Íº¤≈ ’È≈ Ù∞»
’ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ ËÂ∆ ”⁄ ‘Ø¤∆ ’ ≥ÍÈ,
Ú÷∆Ò∂ ¡Â∂ √Óπ≥Á∆ Â±̄ ≈ÈÕ Ì±Ó∆ Â∂
‹Ò ˜«‘∆Ò ∂ ‘Ø ‘ ∂ ‘ÈÕ ÷≈Áª-
’∆‡È≈Ù’ª È≈Ò ’À∫√ Ï≥«Á¡ª ˘ ‘∆
È‘∆∫, √◊Ø∫ ËÂ ˘ Ú∆ ‘Ø‰ Òº◊ «Í¡≈
‘ÀÕ ¡ ≥Ë≈Ë π ≥Á ÍÀ‡ ØÒ∆¡Ó ÍÁ≈Êª Á∆
ÚÂØ∫ ¡Â ∂ Ï ∂Ú‹ ∑≈ «Èº‹∆ Ú≈‘È≈ Á∆
¡≈Ú≈‹≈¬∆ È∂ ◊ÒØÏÒ Ú≈«Ó≥◊ (√≥√≈
ÂÍÙ) ”⁄ Ú≈Ë≈ ’’∂ πºÂ-«Ú◊≈Û ”⁄
«‘º√≈ Í≈ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ √≈‚≈ ¡≈Í‰≈ ¤ ∂
πºÂª Ú≈Ò≈ Ì≈Â Ú∆ ÁØ πºÂª ÈÓ∆ Ô∞’Â
◊Ó∆ ¡Â∂ Ï¯ Ô∞’Â √Á∆ ÚºÒ ÚË
«‘≈ ‘ÀÕ √Ì ’∞fi ÏÁÒ‰≈ ÍÀ ‹≈Ú∂◊≈
√≈˘, Î√Ò∆ ‘ ∂-Î ∂, «‘‰-√«‘‰,
Í«‘È‰, ÷≈‰-Í∆‰ ¡Â∂ Ó«‘Ò-ÓπÈ≈∂
Ú∆Õ ‹∂ ¡√∆∫ È≈ √≥ÌÒ∂ Âª ÓÈ∞º÷ Ù∞ºË
¡≈ÏØ-‘Ú≈ Ò¬∆ Ú∆ Â√∂◊≈Õ

Ï∂ÓΩ√Ó∂ ¿∞ÂÍ≈ÁÈ : ‘∞‰ Ï∂ÓΩ√Ó≈
Âª √≈≈ ’∞fi ÍÀÁ≈ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À
Ëº’Ø‹Ø∆, Í ’∞ÁÂ ˘ ÓΩ√Ó∆ ÍÀÁ≈Ú≈
’È ”⁄ Ò≈⁄≈∆ ÚºÒ ÂØ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ
¡ÓÒ∆ Ï‰≈ «ÁºÂ∆ ‘À √≈∆ ËÂ∆Õ ÓÈ∞º÷∆
¡≈Í-‘∞Á∆¡ª ’≈È ’∞ÁÂ∆ √ÓÂØÒ
Á∆ Ò÷≈«¬’ ’¬∆ «’√Ó Á∆ ÏÈ√ÍÂ∆,
‹ÈΩ ¡Â∂ Í≥÷∂» √Á∆Ú∆ ¿∞‚≈∆ Ó≈ ◊¬∂

‘ÈÕ «¬‘ √Ì ’ ∞fi ÓÈ ∞ º÷∆ È√Ò Á ∂
¡≈ÂÓÿ≈Â∆ ’ÁÓª Á∆ ’È√ Ø¡ ‘ÀÕ
ÌΩ«Â’ √‘»ÒÂª Ó◊ ‘≈Î«Ò¡≈ «ÎÁ≈
Ï ≥Á≈ «ÈºÂ ÈÚ ∂∫ √≥’‡ √‘ ∂Û «‘≈ ‘À,
ÈÚ∆¡ª «ÏÓ≈∆¡ª Ú∆Õ ’ºÒ-’ÒØÂ ˘
’Ø¬∆ ‘Ø ¡≈¯Â ¡≈¬∆ √ÓfiØÕ «¬‘
’ ∞ÁÂ ˘ «‡º⁄ ‹≈È‰ Ú≈Ò≈ ÓÈ ∞ º÷∆
ÚÂ∆≈ ‘À «‹‘Û≈ ÓÈ∞º÷Â≈ ˘ ÈÚ∆¡ª
ÁπÙÚ≈∆¡ª ÚºÒ Ëº’ «‘≈ ‘ÀÕ ’∞ÁÂ∆
√ÓÂØÒ ”⁄ «ÓºÂ ¡Â∂ ÁπÙÓ‰ ‹∆Úª
Á∆ «Ó’Á≈ Â≈’Â «√¯ ÏØ-Ï≈Ï
‘∆ È‘∆∫ «‘≥Á∆, √◊Ø∫ Ï‘∞Â≈ ’’∂ «ÓºÂ
«Ëª ‘∆ Ì≈» «‘≥Á∆¡ª ‘È, Í ‘∞‰
Í≈√≈ ÍÒ‡ «‘≈ ‘ÀÕ

’∞ÁÂ ÓÈ∞º÷ ˘ „∂ª «È¡≈ÓÂª
Ï÷ÙÁ∆ √∆/‘ÀÕ «‹Ú∂∫ ¿∞‘ ÓÈ∞º÷ ¿∞Â∂ √Ì
’∞fi «ÈÙ≈Ú ’È ¿∞Â∂ Â∞Ò∆ ‘Ø¬∆ ‘ØÚ∂Õ
’ ∞ÁÂ Á ∂ È≈Ò ⁄ºÒ‰≈ ¿ ∞‘Á ∂ ¿ ∞Ò‡
⁄ºÒ‰ È≈ÒØ ∫ √Ω÷≈, «√‘ÂÓ ≥Á ¡Â ∂
Ò≈‘∂Ï≥Á ‘∞≥Á≈ ‘ÀÕ ’∞ÁÂ∆ ÚÂ≈∂ Á∂
Í«‘Ò» ÂØ∫ ‹∂ ÷π≈’ ¡Â∂ √∆’ ÒØÛ Â∂
«’«¡≈ ˘ ‘∆ Á∂÷∆¬∂ Âª ◊Ó∆¡ª «Ú⁄
Í√∆È≈ ÚºË ¡≈¿ ∞ ∫Á≈ ‘À, «‹√ È≈Ò
√∆ «Ú⁄ Í≈‰∆ ¡Â∂ ÈÓ’ ¡≈«Á Á∆
ÿ≈‡ Ó«‘√»√ ‘∞≥Á∆ ‘ÀÕ Á»√∂ Í≈√∂ ‹∂ «¬√
π ºÂ Á ∂ ÎÒª «‹Ú ∂ ∫ ÓÂ∆≈, ÷Ï»‹≈,
’º’Û∆ ¡Â∂ √Ò≈Á ¡≈«Á ˘ Á∂÷∆¬∂ Âª
«¬‘ √Á≈ ‘∆ √-ÌÍ» ‘∞≥Á∂ ‘È, ‹Ø
÷≈‰ È≈Ò √∆ «Ú⁄ Í≈‰∆ ÚºË≈¿∞∫Á∂
‘ÈÕ «¬‘ ÎÒ ËÂ∆ ”⁄Ø∫ Ò»‰∂ ÍÁ≈Ê
Ú∆ ÚË ÒÀ∫Á∂ ‘È «√º‡∂ Ú‹Ø∫ ÈÓ’ Á∆
ÿ≈‡ Ú∆ «¬È∑ª Á∂ ÏÁΩÒÂ √≈Ú∆∫ ‘Ø ‹ªÁ∆
‘∂Õ ‘∞‰ √Á≈ Ï‘≈, ÎÒ Â∂ √Ï˜∆¡ª
ÍÀÁ≈ ’’∂ ¡Â∂ ¿∞È∑ª ˘ Âπ≥Â Í’≈¿∞‰
Á∂ Èª¡ ”Â∂ ¡√∆∫ ˜«‘ª ÷≈ ‘∂ ‘ªÕ

’ ∞ÁÂ È≈Ò ‡’≈¡ : Íz ≥Â±

’ ∞ÁÂ È≈Ò ¡√≈Ú∆∫ ÒÛ≈¬∆ «Ú⁄
’ ∞ÁÂ √Á≈ ‘∆ Ï ∂-«’’  »Í ”⁄
√≈‘Ó‰ ∂ ¡≈¿ ∞ ∫Á∆ ‘ÀÕ ÈÁ∆¡ª Á ∂
‹ÈÓÁ≈Â∂ ÏÎ∆Ò∂ Í‘≈Û ¡Â∂ ◊Ò∂Ù∆¡
‘È ‹ª «Î ‹≥◊ÒÕ ‘ºÊ∆∫ √‘∂Û∆ ‹≈ ‘∆
Ó≈» ÂÍÙ È∂ Ï¯ª «ÍÿÒ≈¡ ’∂ Í«‘Òª
Á«¡≈ ¿∞¤≈Ò Á∂‰∂ ‘È Ó◊Ø∫ Ï∂≈È◊∆
√Ó≈ ‹≈Ú ∂◊∆ √≈‚∆ ÈÁ∆¡ª «Ú⁄Õ
√Óπ≥Á È∂ Í» Ì ’∂ Ò≈◊Ò∆¡ª ˜Ó∆Èª
¡Â∂ Ï√Â∆¡ª ˘ «È◊Ò ‹≈‰≈ ‘ÀÕ ¡√∆∫
‹≥◊Òª Ó◊ Ú∆ ‘ºÊ ËØ ’∂ ÍÀ ◊¬∂ ‘ªÕ
Á º÷Â, «Óº‡∆ Á∆ Ï‰Â ÿÛÈ Ú≈Ò ∂
’≈÷≈È ∂ ‘ÈÕ «¬‘ ‹∆Úª Ò¬∆
¡≈’√∆‹È ¡Â ∂ ÷≈Ë ÍÁ≈Ê Á ∂‰
Ú≈Ò∆¡ª ÒØ’ ’Ê≈Úª Ú≈Ò∆¡ª “’«ÍÒ≈
◊¿±¡ª” ‘ÈÕ «¬‘ Ú÷≈ ˘ Íz∂«Â ’Á∂
‘È, «¬√∂ Ò¬∆ «¬‘ ÈÁ∆¡ª Á ∂ Ú∆
‹ÈÓÁ≈Â ∂ ‘ÈÕ Ú÷≈ ‘∆ Í≈‰∆ Á≈
Óπº„Ò≈ √ØÓ≈ ‘ÀÕ Ú÷≈ Á≈ ‹≥◊Òª È≈Ò
⁄ØÒ∆-Á≈ÓÈ Ú≈Ò≈ «ÙÂ≈ ‘ÀÕ ‹ ≥◊Ò
‹Ò ˘ √≈‚∂ Í∆‰, ÚÂ‰ Â∂ «√≥⁄≈¬∆
Ò¬∆ «¬’ ≈÷Ú∂∫ Ì≥‚≈ Úª◊ ¡≈Í‰∆¡ª
‹Û∑ª ≈‘∆ ËÂ ”⁄ √≥Ì≈Ò ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ
«Óº‡∆ πÛ∑È È‘∆∫ «Á≥Á∂Õ Óπº’Á∆ ◊ºÒ, ¡ΩÛ
¡Â∂ ‘Û∑ ÁØÚª √«ÊÂ∆¡ª «Ú⁄ ‘∆ «¬‘
√≈‚∂ Ò¬∆ ÚÁ≈È ‘ÈÕ Ù≈«¬Á √≈˘
È‘∆∫ ÍÂ≈ «’ Ó≈»ÊÒ Á∆ «Èº’∆-«Èº’∆
ÿ≈‘ ‹ª ’≥«‚¡≈Ò∆ ÏÈ√ÍÂ∆ Ú∆ AGI
ÂØ∫ EDC «ÓÒ∆◊z≈Ó ÈÓ∆∫ «¬’ «ÁÈ «Ú⁄
¤º‚Á∆ ‘À «‹‘Û∆ Ê≈ Á∆ ÷πÙ «Î˜≈ ˘
«√ºÒ≈∑ ’È ”⁄ «√¯Â∆ ØÒ «ÈÌ≈¿∞∫Á∆
‘ÀÕ ‹ ≥◊Òª Á≈ «¬’ Ú◊ «’ÒØÓ∆‡
’Ï≈ B@ ÂØ∫ E@ ‘˜≈ ÿ‰Ó∆‡ Í≈‰∆
¡≈Í‰∆¡ª ‹Û∑ª ≈‘∆∫ √≈‚∂ Ò¬∆ √≥Ì≈Ò∆
º÷Á≈ ‘ÀÕ «¬‘ ¿±‹≈ Á∂ Ú∆ √ØÂ ‘ÈÕ
«¬È∑ª ’ØÒØ∫ ¡Ê≈‘ ÌØ‹È «ÓÒÁ≈ ‘ÀÕ «¬‘
⁄«’Â«√’ ‹Û∆-Ï»‡∆¡ª Á∂ Ì≥‚≈ ‘È
¡Â ∂ ’ ≥Á-Ó»Ò≈ Á ∂ Ú∆Õ √≈‚∆ «ÍzÊÚ∆
¿∞ÂÒ∂ √≈∂ ÍΩÁ∂ ‘ Ú∑∂ Ò◊Ì◊ ADD
¡Ï Ó∆‡«’ ‡È ‹∆Ú∆-ÍÁ≈Ê ÍÀÁ≈
’Á∂ ‘ÈÕ «¬‘ ÈÓ∆ ¡Â∂ ÓºÒ∑Û (ÍºÂ-
÷≈Á) Ï÷Ù ’ ∂ ËÂ∆ ˘ ·ß‚≈, ÍØÒ≈,
«ÓºÂ-’∆‡ Ô∞’Â ¡Â∂ ‹÷∂̃  Ï‰≈¿∞∫Á∂
‘ÈÕ ˜«‘ª ⁄»√Á∂ ‘È ¡Â∂ Ë≈ÂÒ Â∂
÷Ò≈¡ ˘ ÈÓ-·ß‚’ Ï÷ÙÁ∂ ‘ÈÕ «¬È∑ª
˘ ÷∂Â∆ Ò¬∆ ÁπºË ⁄π≥ÿ≈¿∞‰ Ú≈Ò∆ Óª
Ú∆ «’‘≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ «√ÂÓ ‹∆¯∆!
Í≥ÿ»Û∂ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ¡Ê∆ Âº’ ’≥Ó ¡≈¿∞‰
Ú≈Ò∆ «¬√ ’∞ÁÂ∆ «È¡≈ÓÂ Ó◊ Ï≥Á≈
‘∆ ’∞‘≈Û≈ ⁄πº’∆ «ÎÁ≈ ‘ÀÕ

Ï∂√Ófi ‘’Âª : √≈‚∆¡ª Ï∂-√Ófi
‘’Âª ’≈È Í≈‰∆ Ú∆ ¡≈Í‰≈ »Í,

Ù∞ºËÂ≈, «’√Ó ¡Â∂ √Ê≈È ÏÁÒ «‘≈
‘ÀÕ Í«ÚºÂ ÈÁ∆¡ª Â ∂ È≈«Ò¡ª ÂØ∫
Ì≈Â∆ ÓÈ∞÷ √∆Ú∂‹ Á≈ ’≥Ó ÒÀ «‘≈
‘ÀÕ √È¡Âª ¡Â ∂ ÿª Á≈ ◊≥Á≈ Â ∂
Â∂̃ ≈Ï∆ Í≈‰∆ ËÛºÒ∂ È≈Ò ÈÁ∆¡ª «Ú⁄
√πº«‡¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ √≥√≈ Á∆ √Ó≈«‹’,
¡≈«Ê’, √º«Ì¡⁄≈’ ¡Â∂ Ú≈Â≈Ú‰
÷∂Â Á∆ Í«‘Ò∆ ¡Â∂ ¡Â∆ ˜»∆ Ù’Â∆
Í≈‰∆ ˘ ÓÈ∞º÷ ‘∞‰ ÍÂ≈Òª ”⁄Ø∫ Ú∆ «÷º⁄-
Ë»‘ «Ò¡≈¿∞‰ Ò¬∆ ⁄ªÌ«Ò¡≈ «ÎÁ≈
‘ÀÕ Íz≥Â± «¬≥‹ ’È Ò¬∆ Ï∂-Óπ‘≈∂ ‘Ø¬∂ Â∂
Ê≈-Êª ËÂ Óª Á≈ √∆È≈ Í≈Û ‘∂ Ï≥Á∂
˘ Ù≈«¬Á «¬√ Á∂ Ó≈» «√º«‡¡ª Á≈ ‘≈Ò∂
È‘∆∫ ÍÂ≈Õ ¡≈Ó Ú∂÷‰ ˘ Âª ‹≈ÍÁ≈
‘À «’ Í≈‰∆ Á∆ ËÂ∆ ‘ ∂·Ø∫ ¡ ≥Ë≈Ë π ≥Á
«÷⁄≈¬∆ È≈Ò «√¯ ‹Ò √≥’‡ ‘∆
¿∞Í«‹¡≈ ‘À Í Ù≈«¬Á ¡√∆∫ √Ø⁄ Ú∆
È‘∆∫ √’Á∂ «’ ‹∂ «¬√ Á∆ ÓπÛ-ÌÍ≈¬∆
È≈ ‘Ø¬∆ Âª ‹Ò-¡‰‘Ø∫Á È≈Ò ËÂ∆
‘∂· ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂ ÷Ò≈¡ È≈Ò È∂Û-Ì«Úº÷
«Ú⁄ ËÂ∆ Ú∆ ◊’‰∆ Ù∞» ‘Ø √’Á∆
‘ÀÕ √ÏÓ√∆ÏÒª È≈Ò ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆
Ï ∂‘ºÁ «÷⁄≈¬∆ ¿ ∞Í≥Â ËÂ∆ Á∆¡ª
‚± ≥ÿ≈¬∆¡ª ”⁄ ¿ ∞Í‹∆¡ª ◊∞¯≈Úª È ∂
¡«‹‘≈ ‘∆ ⁄ ≥Á √≈‚ ∂ ¡≈Í‰ ∂ Í ≥‹≈Ï
«Ú⁄ Ú∆ ’¬∆ ‹◊∑≈ ⁄≈«Û∑¡≈ ‘ÀÕ ◊∞‹≈Â
«Ú⁄ Âª “¡≈Ë π«È’ ¡Â ∂ ÿ‰∆ ÷ ∂Â∆”
’≈È ˜Ó∆È ‘∂·Ò∆¡ª ‹Ò-Âº◊∆¡ª
‚± ≥ÿ∆¡ª ‘Ø¬∆ ‹≈‰ ’≈È ÁØ ‘Ø
¡Ò≈ÓÂ≈ Ú∆ √≈‘Ó‰ ∂ ¡≈¬∆¡ª ‘ÈÕ
«¬’ Âª ’º¤ ÷ ∂Â (√Ó π ≥Á∆ √≈«‘Ò)
«Ú⁄ «¬√ ÷Ò≈¡ Á∆ Êª √Óπ≥Á∆ ‹Ò-
«√≈Ú È∂ ÒÀ Ò¬∆Õ «√º‡∂ Ú‹Ø∫ Ú≈ÙÍ∆’È
È≈Ò ˜Ó∆È∆ Óπ√≈Óª ≈‘∆∫ Ò»‰∂ ÍÁ≈Ê
¿∞Í ¡≈ ’∂ ËÂ∆ ˘ π≥‚ Óπ≥‚ ’È
Òº◊∂Õ Á»√∂ ’ ∞fi Á π∂‚∆¡ª Ê≈Úª ¿ ∞Â ∂
˜Ó∆È Ë√‰ Á ∂ Ó≈ÓÒ ∂ Ú∆ √≈‘Ó‰ ∂
¡≈¬∂Õ ËÂ ‘∂·Ò≈ ‹Ò-√ÓÂØÒ Ì∞⁄≈Òª
˘ Ú∆ ÓÈÎ∆ ’Á≈ ‘À, «’¿∞∫«’ ˜Ó∆È∆
«ÚÒª ¡Â∂ ¡≥Á»È∆ ÍÒ∂‡ª «Ú⁄ ÷≈Ò∆
‹◊∑≈ «¬√ È∂ Ì º÷∆ ‘∞≥Á∆ ‘ÀÕ

‘Ø ¡≥’Û∂ Ú∆ Í∂Ù ’∆Â∂ ‹≈ √’Á∂
‘È ¡Â ∂ ¿ ∞Á≈‘Èª Ú∆ ‘Ø ÂØ∫ ‘Ø
«ÁºÂ∆¡ª ‹≈ √’Á∆¡ª ‘ÈÕ ¿∞È∑ª Á∆¡ª
Ú∆ «‹Èª∑ Á∆ Ò∞’Ú∆∫ Á∂‰ Á≈ Âª ’Ø¬∆
ÏÁÒ ‘∆ È‘∆∫ ‹∂ ÒºÌ‰≈Õ ◊ºÒ ÂØ Ò¬∆¬∂
Ì≈Ú∂∫ ÏØ‘Ûª, «ÍºÍÒª Â∂ «ÈßÓª Á∆, ⁄≈‘∂
¡º’-ÍÒ≈‘, „≈’ª Â∂ Ï√»‡∆ Á∆Õ ¿∞∫◊Ò
Ë Á ∂¬∆¬ ∂ Ï ∂Ùº’ «¬ºÒª, ¿ ∞µÒ»¡ª Â ∂
«Ù’«¡ª Á∂ ¿∞µ‚-Íπº‚ ‹≈‰ Â∂ ‹ª ‹Ò
˘ Ù ∞ ºË ’È Ú≈Ò ∂ ‚º‚±¡ª, Óº¤∆¡ª,
’º¤»¡ª ¡Â∂ ËÂ ˘ ˜÷∂‹ ’È Ú≈Ò∂
’∆‡-◊≥‚Ø«¬¡ª Á∂ ‚±≥ÿ∆ ‡∞ºÌ∆ Ó≈ Á∂‰
¿ ∞µÂ ∂, ÓÈ ∞ º÷ ‹≈Â∆ ˘ «‹‘Û ∂ È ∞’√≈È
«¬È∑ª Á∂ ¤∞Í‰-¤ØÂ ‘Ø ‹≈‰ È≈Ò ‘Ø¬∂
‘È, ¿∞‘ «Î Ì∂ È‘∆∫ ‹≈‰∂Õ ÓØÛ Ú∆
«Ò¡≈¬∂ ÂºÁ Ú∆ √Óª Òº◊∂◊≈Õ

√≥Â∞ÒÈ ˜»∆ : Óπº’Á∆ ◊ºÒ, «¬√
◊z«‘ ¿∞Â∂ Ú√Á∆ √Óπº⁄∆ ¤Ø‡∆ ÂØ∫ ¤Ø‡∆
ÏÈ√ÍÂ∆ ¡Â ∂ √ »ıÓ ‹∆Úª Âº’ √ ºÌ ∂
’∞ÁÂ∆ √ÓÂØÒ ’≈«¬Ó º÷‰ Ò¬∆ ˜»∆
È ∂Õ √≈‚≈ ’ ∞ÁÂ∆ √≥√≈ ’∆«Û¡ª,
ÎπºÒª, Ï»«‡¡ª, ‹≥◊Ò∆ ‹∆Úª-Í≥÷∂»¡ª
√Ó∂Â ‹≥◊Òª, ÍÏÂª, ÈÁ∆¡ª, ‹Ò-
’∞≥‚ª, ÷«‰‹-ÍÁ≈Êª Â∂ ËÂ ‘∂·Ò∂
¡Â∂ ¿∞ÂÒ∂ √≈∂ Á∂ √≈∂ ’∞ÁÂ∆ √Ø«Ó¡ª
ÂØ∫ «ÏÈª ¡Ë»≈ ‘ÀÕ «¬È∑≈ «ÏÈª ÓÈ∞º÷∆
« ≥̃Á◊∆ Á≈ ’Ø¬∆ ¡≈Ë≈ ‘∆ È‘∆∫ «‘

(Ï≈’∆ √¯≈ C@ ”Â∂)
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√≈Ê∆ √ÂÈ≈Ó È±ß √Ó«ÍÂ ÙËª‹Ò∆ √Ó≈◊Ó

BH ¡ÍzÀÒ B@AF Á∆ √Ú∂ È±ß ’≈.
√ÂÈ≈Ó Á∆ ÓΩÂ Á∆ ıÏ √≈∂ Íø‹≈Ï
”⁄ ‹ß◊Ò Á∆ ¡æ◊ Úª◊ ÎÀÒ∆Õ ıÏ
√π‰«Á¡ª ‘∆ Úæ÷-Úæ÷ Ê≈Úª ÂØ∫ ¡≈Í‰∂
«Í¡≈∂ √≈Ê∆ È±ß ¡≈÷∆ Ú≈ Ú∂÷‰ Á∆
Âªÿ È≈Ò ÒØ’∆∫ Í«‡¡≈Ò∂ ‹≈‰ Ò¬∆
«Â¡≈ ‘Ø¬∂Õ Í ‹ÒÁ∆ ‘∆ √Ì Ê≈¬∆∫
√πÈ∂‘∂ ¡≈¬∂ «’ √≈Ê∆ ∫̇ Âπ√∆∫ È‘∆∫ Í‘πß⁄
√’Ø◊∂, ¡ß«ÂÓ √ß√’≈ ‹ÒÁ∆ ‘Ø «˛Õ
¡≈Íª ÙËª‹Ò∆ √Ó≈◊Ó ”Â∂ ‘∆ «¬’æ·∂
‘ØÚª◊∂Õ «¬‘ √≈Ë≈È ÓΩÂ È‘∆∫ √∆ «¬‘
«¬’ ’«Ó¿±«È√‡ «¬È’Ò≈Ï∆ ÚÒØ∫ ’∆Â∆
÷πÁ’Ù∆ √∆Õ «¬√ ◊æÒ È∂ Ó≈‘ΩÒ È±ß ‘Ø
Ú∆ √ Ø◊Ú≈ Ï‰≈ «ÁæÂ≈Õ ’æÒ ∂-’«‘∂
√≈Ê∆ «Î Ú∆ Í‘πß⁄ ‘∆ ◊¬∂Õ ¤∂Â∆ ‘∆
¿π‘È±ß ‹≈È‰ Ú≈«Ò¡ª ”⁄ «¬‘ Ì≈ÚÈ≈
Ì≈± ‘Ø ◊¬∆ «’ Ï∂Ùæ’ «¬‘ ÷πÁ’Ù∆ ˛
¡√∆∫ ÷πÁ’Ù∆¡ª Á∆ Ú‹≈‘Â Âª È‘∆∫
’Á∂ Í √≈Ê∆ √ÂÈ≈Ó È∂ √≈„∂ ⁄≈
Á‘≈’ ∂ ’ πÒÚ’Â∆ ’«Ó¿±«È√‡
«¬È’Ò≈Ï∆ Á∂ ÂΩ ”Â∂ ’ßÓ ’∆Â≈ ˛Õ
¡≈Í≈ √ÁÓ ∂ ”⁄Ø ∫ «È’Ò ’ ∂ ¿ π√Á ∂
ÔØ◊Á≈È È±ß Ô≈Á ’È Ò¬∆ ÙËª‹Ò∆
√Ó≈◊Ó  æ÷∆¬ ∂Õ √ Ø  Ï±‡≈ «√ ßÿ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ”⁄ Íø‹ ÓÀ∫Ï∆ ’Ó∂‡∆ - Ï±‡≈
«√ ßÿ ’ÈÚ∆È, ÏÒÚßÂ Óæ÷±, ‚≈.
ÁÙÈ Í≈Ò, Íz Ø. Ï≈Ú≈ «√ ßÿ ¡Â ∂
√π÷«ÚßÁ ’Ω ÓÀ∫Ï≈È ”Â∂ ¡≈Ë≈Â ’≈.
√ÂÈ≈Ó ‹ß◊ÒÈ≈Ó≈ ÙËª‹Ò∆ √Ó≈◊Ó
’Ó∂‡∆ Á≈ ◊·È ‘Ø «◊¡≈Õ

«¬√ ’Ó∂‡∆ È∂ H Ó¬∆ È±ß √Ó≈◊Ó
’È Á≈ ÎÀ√Ò≈ ’∆Â≈Õ ¡ıÏ≈ª, √ØÙÒ
Ó∆‚∆¬∂ ¡Â∂ «Èæ‹∆ ÍæË ”Â∂ √πÈ∂«‘¡ª
≈‘∆∫ ’Ó∂‡∆ È∂ ÍzØ◊≈Ó ”⁄ Í‘πß⁄‰ Á≈
√ æÁ≈ ‹≈∆ ’∆Â≈Õ H Ó¬∆ Ú≈Ò ∂ «ÁÈ
Í«‡¡≈Ò≈ Á ∂ Ó≈‚Ò ‡≈¿±È √«ÊÂ
’«Ó¿±«È‡∆ ‘≈Ò ”⁄ «ÂæÒ √πæ‡‰ È±ß Êª
È‘∆∫ Ï⁄∆Õ ’≈. √ÂÈ≈Ó Á∆¡ª
Ô≈Á◊≈∆ Â√Ú∆ª Â ∂ ¿ π√ Á∆¡ª
«Ò÷Âª Á∆¡ª ‡±’ª Ú≈Ò∂ ÎÒÀ’√ª È≈Ò
√‹ ∂ ‘≈Ò «Ú⁄ √Ú ∂ ∂ AA.C@ Ú‹ ∂
ÍzØ◊≈Ó Á∆ Ùπ±¡≈Â ‘Ø¬∆Õ Íø‹≈Ï ¡ßÁ
’ßÓ ’Á∆¡ª √Ì «¬È’Ò≈Ï∆ «Ëª È∂
ÍzØ◊≈Ó ¡ßÁ ÌÍ± ‘≈˜∆ ÒÚ≈¬∆Õ
«¬È’Ò≈Ï∆ ‹Ó‘±∆ Î ß‡ª, ‹ÈÂ’
‹Ê ∂ÏßÁ∆¡ª ¡Â ∂ Í≈‡∆¡ª Á∆ Ó π æ÷

Ò∆‚«ÙÍ ÍzØ◊≈Ó ”⁄ Í‘πß⁄∆Õ Íø‹≈Ï ”⁄
«È’ÒÁ ∂ Â’∆ÏÈ √Ì «¬È’Ò≈Ï∆
Í ∂Íª Á ∂ √ ßÍ≈Á’, È≈ÓÚ Ò ∂«÷’≈
¡πßËÂ∆ ≈«¬,«ÎÒÓ Ó∂’ √ß‹∂ ’≈’,
Í‡È≈ ÂØ∫ ÍæÂ’≈ ÍπÙÍ≈‹, ‹Ó‘±∆
‘æ’ª Á∆¡ª ‹Ê ∂ÏßÁ∆¡ª Á∆ Â≈ÒÓ ∂Ò
’Ó ∂‡∆ Á ∂ ’ÈÚ∆È ¡Ù∆Ù ◊πÍÂ≈,
Í∆.‚∆.¡ÀÎ.¡≈¬∆. Á∂ ’≈. ¡‹πÈ ÍzÙ≈Á
√Ó ∂Â Ï‘ πÂ √≈∂ Ï π æË∆‹∆Ú∆, ‚≈’‡,
Ú’∆Ò ¡Â∂ ÍæÂ’≈ Íπæ‹∂Õ

ÙËª‹Ò∆ ’Ó ∂‡∆ √≈‘Ó‰ ∂ ¬ ∂È ∂
ÍzÂ∆«ÈË∆¡ª È±ß √‡∂‹ ÂØ∫ √Óª Á∂‰≈ Úæ‚∆
¸‰ΩÂ∆ √∆ Í «Î Ú∆ ’Ó∂‡∆ È∂ ÎÀ√Ò≈
’∆Â≈ «’ ÚæË ÂØ∫ ÚæË ÒØ’ª È±ß √Óª «ÁæÂ≈
‹≈Ú∂◊≈Õ √‡∂‹ √ß⁄≈Ò’ Á∆ « ß̃Ó∂Ú≈∆
√≈Ê∆ Ï±‡≈  «√ßÿ È±ß «ÁæÂ∆ ◊¬∆Õ Á‹Èª
ÙØ’ ÓÂ ∂ Úæ÷-Úæ÷ ’«Ó¿±«È√‡
Í≈‡∆¡ª, Í∂Íª, ‹ÈÂ’ ‹Ê∂ÏßÁ∆¡ª,
ÏπæË∆‹∆Ú∆¡ª Á∆¡ª √ß√Ê≈Úª ÚÒØ∫ Ì∂‹∂
◊¬ ∂Õ Â’ Ì≈Â∆ Íz’≈ÙÈ ÏÈ≈Ò≈
ÚÒØ∫ ÙËª‹Ò∆ Ú‹Ø∫ ‹ß◊ÒÈ≈Ó≈ Á∆ ¬∆.
Ïπæ’ Î∂√ Ïπæ’, Ú‡√¡Í ¡≈«Á ˜∆¬∂ Î∆
Óπ‘æ¬∆¡≈ ’≈¿π‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈Õ

ÙËª‹Ò∆ ’Ó∂‡∆ Á∆ Â¯Ø∫ ‚≈.
ÁÙÈ Í≈Ò È ∂ √≈Ê∆ √ÂÈ≈Ó Á∆
«˜ßÁ◊∆ Ï≈∂ Ú ∂Ú ∂ È≈Ò ‹≈‰’≈∆
«Áß«Á¡ª «’‘≈ «’ ⁄≈‘πßÁ∂ ‘Ø¬∂ Ú∆ ¡√∆∫
√≈Ê∆ √ÂÈ≈Ó È±ß Ï⁄≈ È‘∆∫ √’∂Õ ¡√∆∫
«¬’æ· «Ú⁄ √Ú∆’≈ ’Á∂ ‘ª «’ √≈‚∂
√≈∂ ÔÂÈ Î∂Ò∑ ‘Ø¬∂ ‘È ¡√∆∫ ¡√¯Ò
‘Ø¬∂ ‘ªÕ ¿πÈ∑ª ’≈. √ÈÂ≈Ó ÚÒØ∫ ’∆Â∂
’ßÓª Á∆ «Ú√Ê≈ ”⁄ ‹≈‰’≈∆ Ú∆
√ªfi∆ ’∆Â∆ Â∂ «’‘≈ «’ ¿π√ È∂ √≈„∂
⁄≈ Á‘≈’∂ ’«Ó¿±«È√‡ «¬È’Ò≈Ï∆ Á∂
ÂΩ ”Â∂ ’ßÓ ’∆Â≈ ‹Ø «’ √≈Ë≈È ◊æÒ
È‘∆∫ ˛Õ Ò∂«÷’≈ ¡πßËÂ∆ ≈«¬ È∂ «’‘≈
«’ ÓΩ‹±Á≈ ÁΩ ”⁄ ‹Á «‘ßÁ±ÂÚ Á≈ Úæ‚≈
‘ÓÒ≈ ‘Ø ¸æ«’¡≈ ˛ Âª ’≈. √ÂÈ≈Ó
Á∆ Ï‘πÂ ÒØÛ √∆Õ ÍæÂ’≈ ÍπÙÍ≈‹
È∂ ’≈. √ÂÈ≈Ó È≈Ò ‹ß◊Òª ”⁄ «ÏÂ≈¬∂
√Ó∂∫ È±ß Ô≈Á ’∆Â≈Õ «ÎÒÓ Ó∂’ √ß‹∂
’≈’ È ∂ ’≈. √ÂÈ≈Ó È≈Ò «Ú⁄≈-
Ú‡ªÁ∂ ’«Á¡ª «ÏÂ≈¬∂ √Ó∂∫ È±ß Ô≈Á
’∆Â≈Õ ÒØ’ √ß◊≈Ó Óß⁄ (¡≈.‚∆.¡ÀÎ.)
Á ∂ ‹ÈÒ √’æÂ ÏÒÚßÂ Óæ÷± È ∂
’ πÒÚ’Â∆ «¬È’Ò≈Ï∆¡ª Á∆

Á πÙÚ≈∆¡ª Ì∆ «˜ßÁ◊∆ Á∆ ◊ æÒ
’«Á¡ª ’≈. √ÂÈ≈Ó Á∆ Ó ΩÂ ”Â ∂
¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ æ÷∂Õ

√∆. Í∆. ¡≈¬∆. (¡ÀÓ. ¡ÀÒ.) «È¿±
‚ÀÓØ’∂√∆ Á∂ √∆È∆¡ ¡≈◊± ’≈.ÁÙÈ
÷‡’Û, √π÷ Ò∆‘ Á ∂ √ ßÍ≈Á’ ’≈.
‹√Í≈Ò ‹æ√∆, Ï≈Ò Í⁄Ó Á ∂ √ ßÍ≈’
’≈. Óπ÷«Â¡≈ Í±‘Ò≈, √∆. Í∆. ¡≈¬∆.
(¡∂Ó. ¡ÀÒ.) «ÒÏ∂ÙÈ Á∂ √±Ï≈ √’æÂ∂Â
ÓÀ∫Ï ’≈. √π÷ÁÙÈ ÈæÂ, ÍzÂ∆ÏæË Á∂
√ßÍ≈Á’ ’≈. √π÷«ÚßÁ «√ßÿ, √π÷ ∂÷≈
Á ∂ È πÓ≈«¬ßÁ ∂ Ó≈√‡ ◊πÓ ∂Ò Ì π‡≈Ò,
‹Ó‘±∆ ¡«Ë’≈ √Ì≈ Á ∂ √≈Ê∆
È«ÌßÁ, √∆. Í∆. ¡≈¬∆. (¡ÀÓ. ¡ÀÒ.)
À‚ √‡≈ Á∂ √±Ï≈ ‹Ê∂ÏßÁ’ ¡≈◊± ’≈.

‘Ì◊Ú≈È Ì∆÷∆ ‘Øª È∂ ’≈. √ÂÈ≈Ó
È±ß ÙËª‹Ò∆ «Áß«Á¡ª ¿π√ Á∆¡ª Á∂‰ª
È±ß Ô≈Á ’∆Â≈ ¡Â∂ ¿π√ Á∆ ÷πÁ’Ù∆ Â∂
◊«‘∆ «⁄ßÂ≈ Á≈ Íz◊‡≈Ú≈ ’∆Â≈Õ

Í∆. ‚∆. ¡ÀÎ. ¡≈¬∆. Á ∂ ¡≈Ò
«¬ß‚∆¡≈ ’Ó∂‡∆ ÓÀ∫Ï ’≈. ¡‹È ÍzÙ≈Á
È∂ ’≈. √ÂÈ≈Ó È≈Ò «ÓÒ ’∂ ’∆Â∂ ’ßÓª
È±ß Ô≈Á ’∆Â≈Õ

√∆È∆¡ ÍæÂ’≈ Â∂ Á√Â≈Ú∂̃ ∆
«¯ÒÓ «ÈÓ≈Â≈ ÁÒ‹∆Â ¡Ò∆ È ∂
ÍzØ◊≈Ó Á∆ Ú∆‚∆˙◊z≈¯∆ Á∆ « ß̃Ó∂Ú≈∆
√ªÌ∆Õ ‹Á«’ ıÏª «Ò÷‰ Â∂ ¡ıÏ≈ª
È±ß Í π⁄≈¿ π‰ Á∆ «˜ßÓ ∂Ú≈∆ ¡ß◊∂˜∆
¡ıÏ≈ª Á∂ ÍæÂ’≈ª «ÚÙÚ Ì≈Â∆ Â∂
¡Ó«ÈßÁ «√ ßÿ È ∂ ¸æ’∆Õ Íø‹≈Ï Á ∂

«’Â∆ ÒØ’ª Á∂ Úæ‚∂ ’Ò≈’≈ √ÀÓ±¡Ò
‹Ω‘È «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂ ‘≈˜ ‘Ø¬∂Õ ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∂ ÓÀ∫Ï Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ ‚≈.
ËÓÚ∆ ◊ªË∆ Ú∆ «¬’æ· «Ú⁄ Ù≈ÓÒ
‘Ø¬ ∂Õ ‚≈. √ÂÈ≈Ó ‹ß◊ÒÈ≈Ó≈
ÙËª‹Ò∆ √Ó≈◊Ó’ ’Ó ∂‡∆ È ∂ ’≈.
√ÂÈ≈Ó Áπ¡≈≈ «‘Â ¡Â∂ ¡ÈπÚ≈ÁÂ
¡‰¤Í ∂ √«‘Â È±ß ¤≈Í‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È
’∆Â≈ Âª Â π ßÂ ‘∆ «¬√ ’≈‹ Ò¬∆
‘≈«¬Â≈ √‡∂‹ ”Â∂ Íπæ‹‰∆ Ùπ± ‘Ø ◊¬∆Õ
¡ßÂ «Ú⁄ ÍzØ. Ï≈Ú≈ «√ßÿ È∂ Í«Ú≈’
«ÓæÂ Ú‹Ø∫ Â∂ ’Ó∂‡∆ ÚÒØ∫ ¡≈¬∂ ÒØ’ª
Á≈ ËßÈÚ≈Á ’∆Â≈ ¡Â ∂ ’≈. √ÂÈ≈Ó
È≈Ò ¡≈Í‰∆ «ÓæÂÂ≈ Á ∂ ⁄ßÁ ÙÏÁ
’‘∂Õ                  - √π÷«ÚßÁ ’Ω

«¬º’ Í≈·’ Á∆ È˜ «Úº⁄
‘‹∆Â Ï∂Á∆ Á∆ ’≈«Ú-Íπ√Â’ “‘’∆’Â”

ÓÀ∫ È≈ Âª «Ò÷≈∆ ‘ª Â∂ È≈ ‘∆
¡≈ÒØ⁄’Õ «√Î Â∂ «√Î Í≈·’ ‘ªÕ
Í ÓÀ̆  «’Â≈Ïª ÍÛ∑È Á≈ Ï‘∞Â ÙΩ’ ‘À
‹Á Ú∆ ÓÀ∫ ’Ø¬∆ ÈÚ∆∫ «’Â≈Ï Á∂÷Á∆ ‘ª
Âª ¿∞‘ ˜» ÍÛ∑Á∆ ‘ªÕ ÷≈√ ÂΩ ”Â∂
«‹√ Ò∂÷’ Á∆ ’Ø¬∆ È≈ ’Ø¬∆ ’«ÚÂ≈
¿∞√ Á∂ Ó»≥‘Ø∫ √π‰∆ ‘ØÚ∂Õ «Í¤Ò∂ «ÁÈ∆∫
““Â’Ù∆Ò Íz’≈ÙÈ”” Á π¡≈≈ ¤Í∆
‘‹∆Â Ï ∂Á∆ Á∆ ’≈«Ú-Í π√Â’
““‘’∆’Â”” ÍÛ∑È Á≈ ÓΩ’≈ «Ó«Ò¡≈Õ «¬‘
«’Â≈Ï √º⁄Óπº⁄ ¡≈Í‰∂ Èª ˘ √≈Ê’
’Á∆ ‘ÀÕ «¬√ «Ú⁄Ò∆¡ª ’«ÚÂ≈Úª
¡≈Ò∂ Áπ¡≈Ò∂ Ú≈Í ‘∆¡ª ÿ‡È≈Úª,
√Ó≈«‹’, Ë≈«Ó’, ≈‹È∆Â’ ¡Â∂
¡≈«Ê’ ‘≈ÒÂª ’≈«Ú »Í «Úº⁄ √≈‚∂
√≈‘Ó‰∂ Í∂Ù ’Á∆¡ª ‘ÈÕ √≈∆¡ª ‘∆
’«ÚÂ≈Úª ¡≈Ó ÒØ’ª Á∂ ‹∆ÚÈ È≈Ò
√Ï≥ËÂ ‘ÈÕ

«¬√ «’Â≈Ï Á∂ Óπº÷-Ï≥Á Ò∂÷’
Í»È «√≥ÿ ÍªË∆ ‹∆ Á≈ ‘‹∆Â Ï∂Á∆
˘ ÒØ’ Ë≈≈ Á≈ ’Ú∆ ’«‘‰≈ √Ω ÍzÂ∆
√‘∆ ‘ÀÕ ÓπÒ≈˜Ó ¡Â∂ ‹ÈÂ’ ‹Ê∂Ï≥Á∆¡≈
«Úº⁄ √◊Ó ‘Ø‰ ’’∂ ¿∞‘ ¡≈Ó ÒØ’ª
È≈Ò ‹∞«Û¡≈ ‘À «¬√ Ò¬∆ ¿∞‘Èª Á∂

‘≈ÒÂª ˘ √Ófi«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª ¿∞‘Èª Á∆
√‘∆ Â√Ú∆ Í∂Ù ’Á≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ ‘≈ÒÂª
Â∂ «Ú¡≥◊ ’√Á∂ ‘Ø¬∂ ¡≈Í‰∆ ◊ºÒ ’«‘‰
Á∆ ‹≈⁄ ‘ÀÕ ¡≈Í‰∆ ’«ÚÂ≈ ““¡≈˜≈Á∆””
«Úº⁄ ¿∞‘ «Ò÷Á≈ ‘À:

’Á∂ ◊∆Ï∆ ‘‡≈˙ È≈‘≈,
¡º¤∂ «ÁÈª Á≈ Ò≈¬∆¬∂ Ò≈≈Õ
◊ºÁ∆¡ª ¿∞µÂ∂ ÏÀ·‰ ÷≈Â,
’∆¬∂ ‘ Â∑ª Á≈ ⁄≈≈Õ
ÚØ‡ª Ú∂Ò∂ ÈÚª ‘ Ú≈∆,
fi∞Ò» ’º„ «Á÷≈¿∞∫Á∂ ‘ªÕ
Í≥Áª ¡◊√Â ¡≈˜≈Á∆ Á≈ «ÁÈ,
‘ √≈Ò ¡√∆∫ ÓÈ≈¿∞∫Á∂ ‘ªÕ
«¬√∂ Â∑ª ’«ÚÂ≈ ““Ì∞º÷∂ «„º‚”” ÒØ’ª

Á∆ «’Â Ò∞º‡‰ Ú≈«Ò¡ª Ï≈∂ «Ò÷Á≈ ‘À:
ÈØ‡ª Á∆ Ï‰≈¿∞∫Á∂ Ø‡∆, Â∂ √ØÈ∂ Á∆

√Ï ∆̃Õ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ ¡º◊∂ «Ò÷Á≈ ‘ÀÕ
÷≈‰ Í∆‰ Á∆¡ª ⁄∆˜ª È∂ ‘∆, «„º‚

Á≈ Ï≈Ò‰ ‘Ø‰≈Õ ÍÂ≈ È‘∆∫ «¬‘ ’À√∂ «„º‚
È∂ ÷ªÁ∂ ÈØ‡ Â∂ √ØÈ≈Õ

◊ºÒ ’∆ ““‘’∆’Â”” «Ú⁄Ò∆ ‘
’«ÚÂ≈ ’Ø¬∆ È≈ ’Ø¬∆ ÒØ’ª È≈Ò ‹∞Û∆
◊ºÒ ’Á∆ ‘ÀÕ ’«ÚÂ≈ ““’Ø¬∆ Ú∆ ¤º‚‰≈
È‘∆∫̇ ∫ ⁄≈‘∞≥Á≈”” ÍÚ≈√ Á∂ ’≈Èª Ï≈∂

¡Â∂ ’«ÚÂ≈Úª ““ªfi≈”” ¡Â∂ ““«Ó˜≈””
Íπ≈‰∆¡ª ◊≈Ê≈Úª  ̆ÈÚ∂∫ ¡Ê ÍzÁ≈È
’Á∆¡ª ‘ÈÕ «¬√ «’Â≈Ï «Úº⁄
¿∞√Á∆¡ª ’¬∆ ’«ÚÂ≈Úª ’ÀÈ∂‚≈ Á∂
‹∆ÚÈ È≈Ò √Ï≥ËÂ ‘È «‹√ Ï≈∂ Í«‘Òª
Ï‘∞Â ÿº‡ ’«ÚÂ≈Úª «Ò÷∆¡ª ◊¬∆¡ª
‘ÈÕ Ï‘∞Â≈ ’∞ºfi È≈ ’«‘≥Á∆ ‘Ø¬∆ ÓÀ∫ «¬‘∆
’«‘‰≈ ⁄≈‘∞≥Á∆ ‘ª «‹√ ˘ ’«ÚÂ≈Úª
ÍÛ∑È Á≈ ÊØÛ∑≈ Ï‘∞Â Ú∆ ÙΩ’ ‘À ¿∞√ ˘
«¬‘ «’Â≈Ï ˜» ÍÛ∑È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ

ÓÒ’∆Â ’Ω Â± ÏÀ∫Í‡È
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‡Øª‡Ø ”⁄ Ú√Á∂ Íø‹≈Ï∆¡ª Á∂ «¬«Â‘≈√ Á≈ ÍøÈ≈ √∆ √π÷≈‹ ’≈Ò∆≈¬∂
«Í¤Ò∂ ’¬∆ √≈Òª ÂØ∫ È≈Óπ≈Á

«ÏÓ≈∆ √ß◊ ÏÛ∆ «ÁzÛ∑Â≈ È≈Ò ‹±fi‰
Ú≈Ò≈ √π÷≈‹ ¡≈Í‰∆ «˜ßÁ◊∆ Á≈
√¯ Í±≈ ’’∂ ¡≈Í‰∂ √ß◊∆ √≈Ê∆¡ª
È±ß ¡≈÷∆ ¡Ò«ÚÁ≈ ’«‘ «◊¡≈ ˛Õ
¿π√ ÚÒØ∫ √≈∆ ’«Ó¿±«È‡∆ Ò¬∆ ’∆Â∂
’ßÓª ”Â ∂ ¿ π√ Á ∂ ‘Ó√¯ ÁØ√Âª È±ß
‘Ó ∂Ù≈ ‘∆ Ó≈‰ ‘ ∂◊≈Õ ¡≈Í‰ ∂ ÓÈ
Ó√Â’ «Ú⁄ «¬’ ÚË∆¡≈ √Ó≈‹
«√‹‰ Á≈ √πÍÈ≈ √ÓØ¬ ∂ ¿ π‘ ‘Ó ∂Ù≈
‘∆ ‘æ’ √æ⁄ Á∆ ¡≈Ú≈˜ È±ß Ïπ¶Á ’È
Ò¬∆ «¬È’Ò≈Ï∆ ’≈’πßÈª Á∆ Ó±‘Ò∆
’Â≈ ”⁄ ÷Û ∑Á≈ «‘≈Õ √ ßÿÙª Á∆
Ìæ·∆ ”⁄Ø∫ ÂÍ ’ ∂ «È’«Ò¡≈ ’≈Ó∂‚
√π÷≈‹ ÒØ’ ÌÒ≈¬∆ Á ∂ ’ßÓª Ò¬∆
¡≈Í‰∆ Á√ª ÈØ‘ª Á∆ «’Â ’Ó≈¬∆
”⁄Ø∫ Á√Ó Á√Ω∫Ë ’æ„‰ Ò¬∆ ‘Ó∂Ù≈ ‘∆
«Â¡≈ «‘ßÁ≈ √∆Õ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∂ ’ßÓª
È±ß ¿π‘ ¡≈Í‰∂ «Èæ‹∆ ’ßÓª È≈ÒØ∫ Í«‘Ò
Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ’Á≈ √∆Õ ÁæÏ∂ ’π⁄Ò∂
Â ∂‹≈Â-Í≈Â∆ Úß‚ Á ∂ ¡≈Ë≈ ”Â ∂
«ÒÂ≈Û∂ ÒØ’ª Ò¬∆ ‹±fiÁ∂ «‘‰≈ ¿π√
È±ß ¿π√ Á∂ «ÍÂ≈ ’≈Ó∂‚ ÁÙÈ «√ßÿ
ÂØ∫ ◊πÛ∑Â∆ «Ú⁄ ‘∆ «Ó«Ò¡≈ √∆Õ «Íø‚
÷≈È÷≈È≈ Á≈ ‹ßÓÍÒ √π÷≈‹ Ï⁄ÍÈ
ÂØ∫ ‘∆ «¬È’Ò≈Ï∆ ≈‘ª Á≈ ≈‘∆ Ï‰
«◊¡≈ √∆Õ «¬’ Ú≈ «‹√ √Â ∂ ”Â ∂
Â π«¡≈ Î ∂ ’Á ∂ Ú∆ ¿ π√ √Â ∂ ÂØ ∫
Ì‡«’¡≈ È‘∆∫, Ì≈Ú∂∫ ‘∆ «‹√ Í≈‡∆
Á∂ ÍzØ◊≈Ó È≈Ò ¿π‘ √’±Ò √Ó∂∫ ÂØ∫ ‘∆
‹π«Û¡≈ √∆ ¿π‘ ÒØ’ ÿØÒª È±ß «ÂÒª‹Ò∆
Á∂ æ̧’∆ ˛ Í ¿π√ È∂ ÒØ’ √ßÿÙª Á≈
ÒÛ ¡≈Í‰ ∂ ¡≈÷∆ ÁÓ Âæ’ È‘∆∫
¤æ«‚¡≈Õ ‹ÁØ∫ ÓÀ∫ «¬‘ ÙÏÁ «Ò÷‰ Á∆
’Ø«ÙÙ ’ «‘≈ ‘ª Âª ÓÀÈ±ß «¬√ Â∑ª
‹≈ÍÁÀ «‹Ú∂∫ ‡Øª‡Ø ”⁄ Ú√Á∂ Íø‹≈Ï∆¡ª
Á≈ √≈≈ «¬«Â‘≈√ ‘∆ Ó∂∆¡ª ¡æ÷ª ¡æ◊∂
ÿπßÓ «‘≈ ‘ØÚ∂Õ √π÷≈‹ AIGB ”⁄ ‘∆
’ÀÈ∂‚≈ Á∂ Ù«‘ ‡Øª‡Ø ”⁄ ¡≈ Ú«√¡≈
√∆Õ ¿π√ √Ó∂∫ Íø‹≈Ï∆¡ª Á∆ Ú√Ø∫ Ï‘πÂ
‘∆ ÊØÛ∑∆ √∆Õ ¿πÈ∑ª «ÁÈª ”⁄ Ï‘πÂÀ Ó√Ò∂
«Î¿±‹∆ √‡∂‡√ Ò¬∆ ‘πßÁ∂ √ÈÕ ÒØ’ª
Á∂ «¬’æ·∂ ‘Ø‰ Ò¬∆ Â∂ Ë≈«Ó’ ÙË≈
Ò¬∆ «√¯ «¬’ ‘∆ ◊πÁπ¡≈≈ ‘πßÁ≈
√∆ Í∂Í ◊π± ÿÕ Ï≈¡Á «Ú⁄ ÚÀ√‡È
◊π ±ÿ Ï«‰¡≈ √∆Õ ¿ π√ √Ó ∂∫ Á ∂ ÁØ
Á‘≈«’¡ª Âæ’ Ú≈Í∆ ’Ø¬∆ Ú∆ ¤Ø‡∆
Úæ‚∆ ÿ‡È≈ ‹ª ’«Ó¿±«È‡∆ Á∆ ’Ø¬∆
Íz≈ÍÂ∆ ¡«‹‘∆ È‘∆∫ ‘ØÚ∂◊∆ «‹√ È≈Ò
√π÷≈‹ «√ æË ∂ ‹ª ¡«√ æË ∂ Â Ω ”Â ∂ È≈

‹π«Û¡≈ ‘ØÚ∂Õ «‹™ «‹™ ’«Ó¿±«È‡∆ Á∆
Ú√ Ø∫ ÚËÁ∆ ⁄Ò∆ ◊¬∆ √πÌ≈«Ú’ ‘∆
√∆«’ ¡ßÁ±È∆ fi◊Û∂ Ú∆ ÚË‰∂ Ùπ± ‘Ø
◊¬∂Õ ◊πÁπ¡≈∂ Á∆ ’Ó∂‡∆ Á∆ ⁄Ø‰ È±ß
ÒÀ ’∂ √Ó≈ ◊ØÒ∆ ’ª„ Ú≈Í«¡≈ «‹√
’≈È Ï‘πÂ∆ ’«Ó¿±«È‡∆ ÁØ «Ëª «Ú⁄
Úß‚∆ ◊¬∆Õ «Î AIHC Â∂ ’∆Ï Ì≈Â∆
’ Ω ∫√Ò ∂‡ Á ∂ Á¯Â Á ∂ Ó±‘∂
Óπ̃ ≈‘≈’≈∆¡ª Á∂ ÁØ ◊πæÍª «Ú⁄’≈
fi◊Û≈ ‘Ø«¬¡≈Õ ÓΩ’∂ ”Â∂ ‘≈˜ ÏßÁ∂ Á√Á∂
‘È «’ «¬‘ fi◊Û≈ ÷≈«Ò√Â≈È
«˜ßÁ≈Ï≈Á Á ∂ È≈¡∂ Òæ◊‰ ”Â ∂ Ù π ±
‘Ø«¬¡≈ «¬√ fi◊Û∂ «Ú⁄ √π÷≈‹ ◊ØÒ∆
Òæ◊‰ ’≈È Ïπ∆ Â∑ª È≈Ò ˜ıÓ∆ ‘Ø
«◊¡≈ √∆Õ ’πfi ‘Ø ÒØ’ Ú∆ ˜ıÓ∆ ‘Ø¬∂
«‹È ∑ª «Ú⁄ «¬’ «√ÚÒ ÚÁ∆ «Ú⁄
Í π«Ò√ Ú≈Ò≈ Ú∆ √∆Õ ◊ ØÒ∆ ⁄Ò≈¿ π‰
Ú≈Ò∂ ÁØ ÁØÙ∆¡ª È±ß ÓΩ’∂ ”Â∂ ‘∆ ÎÛ «Ò¡≈
«◊¡≈ √∆Õ «¬√ ÿ‡È≈ Á≈ ’≈¯∆ Ú∂Ú≈
«¬ß◊«ÒÙ «Ú⁄ «Ò÷∆ ◊¬∆ Ïπæ’ “√≈¯‡
‡≈◊∂‡” «Ú⁄ Ú∆ «ÓÒÁ≈ ˛Õ ’Ω∫√Ò∂‡
Á¯Â Á∂ √≈‘Ó‰∂ Ø√ Íz◊‡ ’È ◊¬∂
Ó π˜≈‘≈’≈∆¡ª Á≈ ¡≈Í√ «Ú⁄
fi◊Û≈ ÍÀ‰≈ «¬’ ‚±ßÿ∆ ÷Ø‹ Á∆ Óß◊
’Á≈ ˛ ‹Ø ¡‹∂ Âæ’ ‘Ø È‘∆∫ √’∆Õ ÓÀ∫
√π÷≈‹ È±ß AII@ Á∂ ’∆Ï ’«Ó¿±«È‡∆
ÍzØ◊≈Óª Â∂ «ÓÒÁ≈ ‘πßÁ≈ √∆ Í ¿π√
È±ß È∂«Û˙∫ ¿πÁØ∫ ÂØ∫ ‘∆ ‹≈È‰ Òæ«◊¡≈
‹ÁØ ∫ AIIB «Ú⁄ ¬∆√‡ «¬ß‚∆¡È
Ú’˜ ¡À√ Ø√∆¬ ∂ÙÈ È±ß Á πÏ≈≈ ÂØ ∫

√◊Ó ’È Á∆ ◊æÒ Ùπ± ‘Ø¬∆Õ ÓÀ∫ Âª
Í«‘Ò∆ Ú≈ ‘∆ «¬√ ‹Ê∂ÏßÁ∆ Á≈ ÓÀ∫Ï
Ï«‰¡≈ √∆ Í √◊Ó ÓÀ ∫Ïª Á∆
¡≈Í√∆ Îπæ‡ È∂ Ó∂∂ Ú◊∂ ÈÚ∂∫ ÏßÁ∂ È±ß
‹ÈÒ √À’‡∆ Ï‰È Á≈ ÓΩ’≈ ÍzÁ≈È
’ «ÁæÂ≈Õ √π÷≈‹ «¬√ AC ÓÀ∫Ï∆
¡À◊‹À’«‡Ú ’Ó ∂‡∆ Á≈ «¬’ √◊Ó
ÓÀ∫Ï √∆Õ «¬√ ‹Ê ∂ÏßÁ∆ È ∂ √◊Ó∆
È≈Ò ÒØ’ Ó√«Ò¡ª È±ß ‘æÒ ’Ú≈¿π‰≈
Ùπ± ’ «ÁæÂ≈Õ ¿πÈ∑ª «ÁÈª ”⁄ Íø‹≈Ï∆
ÒØ’ª È±ß Ì≈Â∆ ’ Ω∫√Ò ∂‡ Á¯Â ÚÒØ∫
ÏÛ∆¡ª ÓπÙ’Òª Í∂Ù ¡≈ ‘∆¡ª √ÈÕ
◊ æÒÏ≈Â ≈‘∆∫ Ó√Ò ∂ Á≈ ‘æÒ È≈
«È’Ò‰ ”Â ∂ ÈÚßÏ AIIB ”⁄ «¬’
Úæ‚≈ Ó π˜≈‘≈ ‡Øª‡Ø ‚≈¿±È‡ØÈ ”⁄
’Ω∫√Ò∂‡ Á¯Â Á∂ √≈‘Ó‰∂ ’∆Â≈ «◊¡≈
√∆ «‹√ «Ú⁄ √π÷≈‹ Á∆ ÌÚ∆∫
ÙÓ±Ò∆¡Â √∆Õ √π÷≈‹ È∂ «‹Ê∂ Ú∆ «’Â∂
’ßÓ ’∆Â≈ ¿π‘ ¿πÊ∂ ‘∆ ’ßÓ ’Á∂ ÒØ’ª
È± ß ‹Ê ∂ÏßÁ ’È ”⁄ ÚË∆¡≈  ØÒ
«ÈÌ≈™Á≈ √∆Õ ¿π√ È∂ ’≈¯∆ ¶Ó≈ √Óª
‡À’√∆ ⁄Ò≈¿π‰ Á≈ ’ßÓ ’∆Â≈Õ ‡À’√∆
‚≈¬∆Úª Á∆¡ª Ó πÙ«’Òª È±ß ‘æÒ
’Ú≈¿π‰ Ò¬∆ ¿π‘ ‘Ó∂Ù≈ ‘∆ fiß‚≈ æ̧’
’∂ ¡æ◊∂ ‘πßÁ≈ √∆Õ ‡À’√∆ È≈Ò √ÏßËÂ
√≈∂ Ó√Ò∂ ¿π‘ ‹Ê∂ÏßÁ∆ È≈Ò Ú∆ √ªfi∂
’Á≈ √∆ Â∂ ‹Ê∂ÏßÁ∆ √≈∂ Ó√«Ò¡ª «Ú⁄
¿π√ Á∂ È≈Ò ÷Û∑Á∆ √∆Õ «¬È∑ª ’ßÓª Á‘∆
ÈÂ∆‹≈ √∆ «’ √π÷≈‹ Á ∂ ¡ß«ÂÓ
√ß√’≈ √Ó∂∫ ÒØ’ª Á≈ «¬’ Úæ‚≈ ‘‹±Ó

¿π√ Èπß ¡≈÷∆ ÙËª‹Ò∆ ¡Í‰ ’È
√Ó∂∫ ‹π«Û¡≈ √∆Õ

√π÷≈‹ Ú∆ ¡≈Ó «¬È√≈Èª
Ú◊≈ «¬È√≈È ‘∆ √∆ «‹√ Â∂ √Ó≈‹
Á∆¡ª ⁄ß«◊¡≈¬∆¡ª Ïπ≈¬∆¡ª Á≈ ¡√
ÍÀ‰≈ Ú∆ √πÌ≈«Ú’ ‘∆ √∆Õ «¬’
¡◊ª‘ÚË± √Ø⁄ ‘Ø‰ Á∂ È≈Ò È≈Ò ¿π√
«Ú⁄ Ú∆ ’πfi ’Ó Ø̃∆¡ª √È «‹È∑ª «Ú⁄Ø∫
Á≈ ± Í∆‰≈ Ú∆ ¿ π√ Á∆ «¬’ ’Ó˜Ø∆
√∆ «‹√ ”Â∂ √Ó∂∫ «√ ¿π‘ ’≈Ï± È≈ Í≈
√«’¡≈Õ ™fi Âª ‘ «¬È√≈È «Ú⁄ ‘∆
’Ø¬∆ È≈ ’Ø¬∆ ’Ó Ø̃∆ ‘πßÁ∆ ˛Õ «¬Ê∂ ÓÀÈ±ß
√∆¡≈ Á∂ «¬’ Ï‘πÂ ‘∆ Íz«√æË Ò∂÷’
√±Ò ‘Ó‹≈ÂØÚ Á∆ √ß√≈ Íz«√æË ⁄È≈
“Ó ∂≈ Á≈«◊√Â≈È” Á∆ «¬’ ‡±’ ÏÛ∆
„π’Ú∆∫ Òæ◊Á∆ ˛ «‹Ê∂ √±Ò «Ò÷Á≈ ˛
«’ ““’«‘ßÁ∂ È∂ ı≈Ó∆¡ª ÿ≈‡ª Âª ÓΩÒÚ∆
Á∆ Ë∆ ”⁄ Ú∆ ‘πßÁ∆¡ª È∂”” √π÷≈‹ Âª
«Î Ú∆ «’Â∆ ÒØ’ª ”⁄ «Ú⁄È Ú≈Ò≈
’≈Ó≈ ÏßÁ≈ √∆Õ √π÷≈‹ Á∆ «¬‘
Ïπ«¡≈¬∆ ¿π√ Á∆¡ª ⁄ß«◊¡≈¬∆¡ª ¡æ◊∂
Âπæ¤ «‹‘∆ Òæ◊Á∆ ˛Õ «¬‘ æ‹ ’∂ Á≈±
Í∆‰ Ú≈Ò∆ ¡≈ÁÂ «’√∂ «¬’∂ Áπæ’∂ ÏßÁ∂
Á∆ È‘∆ ∫ ˛ √◊ Ø ∫ «¬‘ Âª Íø‹≈Ï∆
’«Ó¿±«È‡∆ Ò¬∆ «¬’ Úæ‚∆ ¸‰ ΩÂ∆
Ï‰∆ ‘Ø¬∆ ˛Õ √π÷≈‹ ’Á∂ Ú∆ ¡≈Í‰∂
¡√ ±Òª ÂØ∫ È‘∆∫ √∆ ‚Ø«Ò¡≈ ¡Â ∂ È≈
‘∆ ¿π√ È∂ √⁄≈¬∆ Á∂ √Â∂ ”Â∂ ⁄Ò‰≈
¤æ«‚¡≈Õ ¿ π‘ Ô≈ª Á≈ Ô≈≈ √∆Õ
ÁØ√Âª È±ß ¿π‘ ’Á∂ Ú∆ Ùæ’ Á∆ È˜

È≈Ò È‘∆∫ √∆ Á∂÷Á≈ ¡Â∂ È≈ ‘∆ «¬‘
√Ø⁄ √’Á≈ √∆ «’ ¡◊ª‘ÚË± «Ú⁄≈ª
Á ∂ Ó÷ Ω‡ ∂ ÊæÒ ∂ ’≈Ò∆¡ª Ì ∂‚ª Â ∂
Ó Ω’≈Íz√Â ÒØ’ Ú∆ ¤ πÍ ∂ ‘ π ßÁ ∂ ‘ÈÕ
√π÷≈‹ Âª ’¬∆ Ú≈ ¿ πÈ ∑ª ÒØ’ª
Ò¬∆ ÓÈ Ó≈¿π‰ Âæ’ ⁄Ò≈ ‹ªÁ≈√∆
‹Ø ¿π√ Á∆ ÓΩÂ ”Â∂ ÁØ Ò¯˜ ¡Î√Ø√
Á∂ ’«‘‰ ÂØ∫ Ú∆ ’ßÈ∆ ’Â≈™Á∂ Á∂÷∂
◊¬∂ Â∂ «‹‘Û∂ ’«Ó¿±«È‡∆ È±ß Í≈ÛÈ
Ò¬∆ ¡≈ÍÁ∆¡ª ◊ßÁ∆¡ª ⁄≈Òª ⁄ÒÁ∂
‘∂Õ √π÷≈‹ Âª «¬’ Úæ÷∆ Óß«˜Ò
Á≈ ≈‘∆ √∆ Ù≈Â «’√Ó Á ∂ ÒØ’ª
Á∆¡ª ⁄≈Òª È±ß √Ófi‰ Ò¬∆ Âª ¿π√
’ØÒ Ú’Â ‘∆ È‘∆∫ √∆Õ √π÷≈‹ Á∂
≈‹È∆Â’ «Ú ØË∆ Ú∆ ¿ π√ Á ∂ ’ßÓª
Á∆ «√¯Â ’È ÂØ∫ «‘ È‘∆∫ √’ ∂Õ
‹ ∂ ’Á∆ «’√∂ «√‡Ø∆¡È ‹ª «’√∂
Ò∂÷’ È∂ ’Á∆ ‡Øª‡Ø Ú√Á∂ Íø‹≈Ï∆¡ª
Á≈ «¬«Â‘≈√ «Ò«÷¡≈ Âª ¿π‘ ’≈Ó∂‚
√π÷≈‹ È±ß ¡‰«‚æ·∂ È‘∆∫ ’ √’∂◊≈Õ
‡Øª‡Ø Ú√Á ∂ ÷æÏ ∂Íæ÷∆ ÒØ’ª ”⁄ Í¬∆
Î π æ‡-Á-Î π æ‡ Á≈ ÈÂ∆‹≈ ‘∆ ˛ «’
√π÷≈‹ È±ß ‹Ø «¬È’Ò≈Ï∆ «Ëª ÚÒØ∫
√‹ Ë‹ È≈Ò «¬È’Ò≈Ï∆ ÙËª‹Ò∆
«ÓÒ‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ √∆ ¿ π‘ È‘∆∫ «ÓÒ
√’∆ «‹√ √Â∂ ”Â∂ ¿π‘ Âπ«¡≈ √∆
¿ π√ √πÍÈ ∂ È±ß Í±≈ ’È Ò¬∆ ‘Ø
’≈¯Ò∂ ¡æ◊∂ ÚËÁ∂ «‘‰◊∂Õ

È≈‘ «√ßÿ ¡Ω‹Ò≈
DAF-GBH-EFHF
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Íz√È : √ÂÈ≈Ó ‹∆, ˜≈ «Ú√Ê≈
È≈Ò Áæ√Ø «’ «¬‘ √’∆Ó ’∆ √∆?

¿∞Â : Ì≈Â Á∆ ÈÀÙÈÒ «ÏÒ«‚≥◊
¡≈◊∂È≈¬∆‹ ∂ÙÈ (¡ÀÈ. Ï∆. ˙.) È ∂
Í≥‹≈Ï Á∂ AB Òº÷ Ï∂ÿ∂ ÒØ’ª Á∆ Í¤≈‰
’ ’∂ «ÍØ‡ ’∆Â∆ «’ Í≥‹≈Ï Á∂ A@
Òº÷ Ù«‘∆ Â∂ B Òº÷ Í∂∫‚± Í«Ú≈ª ’ØÒ
¡≈Í‰≈ ÿ È‘∆∫ ‘À Â∂ ¿∞È∑ª AB Òº÷
Ï∂ÿ∂ ÒØ’ª «Ú⁄ I@ Î∆√Á∆ ¡≈«Ê’
ÂΩ ”Â∂ ◊∆Ï Ú◊ È≈Ò √≥Ï≥ËÂ ‘ÈÕ
«¬√ «ÍØ‡ Á∂ ¡≈Ë≈ Â∂ Í≥‹≈Ï √’≈ª
È∂ Í≈Í≈ ¡À’‡ (Í≥‹≈Ï ¡Í≈‡ÓÀ∫‡ ¡À∫‚
Íz≈Í‡∆ À◊»Ò∂ÙÈ ¡À’‡ AIIE) AIIE
¡Ë∆È G-AA-B@@H ˘ ¬∆ ‚ÏÒ∆¿∞ ¡À√
(¡≈«Ê’ ÂΩ ”Â∂ ’Ó Ø̃ Ú◊) ÔØ‹È≈
¡Ë∆È ÈØ‡∆Î∆’∂ÙÈ ’∆Â∆ √∆ ’∆ ’Ø¬∆
Ú∆ ÓÀ◊≈ ÍzØ‹À’‡, √πÍ ÓÀ◊≈ ÍzØ‹∂’‡, E
Î∆√Á∆ ¡Â∂ Ï≈’∆ ¤Ø‡∂ ÍzØ‹À’‡ A@ Î∆√Á∆
¡≈«Ê’ ÂΩ ”Â∂ ’Ó Ø̃ Ú◊ª ˘ «‹È∑ª
Í«Ú≈ª Á∆ Ó‘∆È ∂Ú≈ ¡≈ÓÁÈ
A@,@@@ ∞Í¬∂ ÂØ∫ AE,@@@ Ó‘∆È≈ ‘ØÚ∂,
¿∞‘Èª Í«Ú≈ª ˘ A Ï∆. ¡À⁄. ’∂ (A
ÏÀµ‚»Ó, «’⁄È ¡Â∂ ‘≈Ò »Ó) Â∂ B Ï∆
¡À⁄ ’∂ (B ÏÀµ‚»Ó, «’⁄È ¡Â∂ ‘≈Ò »Ó)
«√Î Ò≈◊Â ∂‡ Â∂ Á∂‰◊∂ ‹Ø «’ √≈Ò
B@@H-A@ «Úº⁄ Â’∆ÏÈ D-F Òº÷ ∞Í¬∂
«Úº⁄ «ÓÒ‰∂ √ÈÕ «¬√ √’∆Ó «Úº⁄ Í≥‹≈Ï
Á∂ √≈∂ «‘≈«¬Ù∆ «’≈¬∂Á≈, ¤Ø‡∂ ÚÍ≈∆,
¤Ø‡ ∂ ’≈ ØÏ≈∆, È Ω’∆Í ∂Ù≈, ‡À’√∆
‚≈¬∆Ú ¡Â∂ Òº÷ª Ï∂ÿ∂ Í«Ú≈ª ˘
ÿ «ÓÒ‰∂ √ÈÕ

ÍzÙÈ - «Î «¬√ «Ú⁄ ·º◊∆ «’Ê∂
‘Ø¬∆ Â∂ Âπ√∆∫ «’Ú∂∫ ’«‘≥Á∂ ‘Ø «’ «¬‘
E@,@@@ ’ØÛ ∞Í¬∂ Á≈ ÿØ‡≈Ò≈ ‘À?

¿∞Â - ¡º‹ ’ºÒ∑ Í≥‹≈Ï Á∂ «’√∂
Ú∆ Ù«‘ «Úº⁄ A@ Òº÷ ∞Í¬∂ «Úº⁄ ÿ
È‘∆∫ «ÓÒÁ≈ Â∂ ⁄≥‚∆◊Û∑ È∂Û∂ Âª A Ï∆
¡À⁄ ’∂ ÂØ∫ B Ï∆ ¡Àµ⁄ ’∂ ÿª Á∆ ’∆ÓÂ
A@-AE Òº÷ ÂØ Ù∞» ‘Ø ’∂ F@-G@ Òº÷
Â’ Á∆ ‘ÀÕ √’≈ ÚºÒØ∫ «¬‘ «’‘≈ «◊¡≈
√∆ «’ «¬√ √’∆Ó ¡Ë∆È A@ Òº÷ Ï∂ÿ∂
ÒØ’ª ˘ ÿ «ÁºÂ∂ ‹≈‰◊∂Õ  Á∂«÷¡≈ ‹≈Ú∂
«¬È∑ª Íz≈‹À’‡ª Ò¬∆ ˜Ó∆È Âª ’∆ÏÈ
√≈∆ ¡À’Ú≈«¬ ‘Ø ◊¬∆ ‘ÀÕ ‘≈¿±«√≥◊
’≥ÍÈ∆¡ª Á∂ ÓÀ◊ª Íz≈‹À’‡ª È∂ ’∆ÏÈ
’∆ÏÈ √≈∆ ‘∆ ˜Ó∆È Â∂ Íz≈‹À’‡ Ï‰≈
«ÁºÂ∂ ‘È ‹≈ Ï‰ ‘∂ ‘ÈÕ ‹∂’ «¬‘
Ó≥È «Ò¡≈ ‹≈Ú∂ «’ ¡‹∂ ¡ºË∂ ‘∆ Ï‰∂
‘ÈÕ Âª Ú∆ E Òº÷ ÒØ’ª ˘ ÿ Âª «ÓÒ
‘∆ ‹≈‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ √ÈÕ Í Í≈¬∆ ◊¬∆
¡≈.‡∆.¡≈¬∆ ¡È∞√≈ √’≈∆ «’≈‚
¡È∞√≈ ¡‹∂ Âº’ «’√∂ ˘ Ú∆ «¬‘ ÿ
È‘∆∫ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ Õ

«¬√ Á∂ ¿∞Ò‡ «¬‘ Ó’≈È AE ÂØ∫
D@ Òº÷ ∞Í¬∂ Á∆ ’∆ÓÂ Â∂ Ú∂⁄∂ ‹≈ ‘∂
‘ÈÕ  Í «Î Ú∆ ÿ Á∆ ’∆ÓÂ ÿ‡Ø
ÿ‡ A@ Òº÷ Ú∆ Ó≥È Ò¬∆ ‹≈Ú∂ Âª «¬‘
·◊∆ E@ ‘‹≈ ’ØÛ ∞Í¬∂ Á∆ Ï‰Á∆
‘ÀÕ Âª Ó∂≈ ¡≥Á≈ ∂̃ ¡Èπ√≈ ¡ºË∂ ’∞ ÿª
Á∆ ·º◊∆ Â≈ ‘Ø ⁄πº’∆ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ ÓÀ∫
«¬√ ˘ Í≥‹≈‘ ‘‹≈ ’ØÛ Á∆ ’«‘ «‘≈
‘ªÕ Í «¬‘ «¬√ ÂØ∫ «’Â∂ «˜¡≈Á≈ ‘À
«’¿∞∫ «’ «¬‘ Ò◊≈Â≈ ‹≈∆ ‘À ¡Â∂ ⁄ºÒ

‘∆ ‘ÀÕ
ÍzÙÈ - ‘∞‰ Â∞√∆∫ Áæ√Ø «¬‘ ·æ◊∆

«’Ú∂ ‘Ø¬∆ Â∂ Â∞‘≈È±≥ «’Ú∂ ÍÂ≈ Òæ◊≈?
¿∞Â - ‹»È B@@I «Ú⁄ Í≥‹≈Ï

Á∂ ¡÷Ï≈ª «Ú⁄ Óπ‘≈Ò∆ Á∆ «¬’ ’≥ÍÈ∆
‡∆. ‚∆. ¡≈¬∆. «√‡∆ ÷Û, ⁄≥‚∆◊Û∑ Ø‚
È∂ «¬’ √’∆Ó ¡Ë∆È «¬Ù«Â‘≈ «ÁºÂ∂
«’ «‹‘Û∂ Í«Ú≈ª Á∆ ¡≈ÓÁÈ A@@@@
∞. Ó‘∆È≈ ‘À ¿∞‘ Í«Ú≈ A Ï∆. ¡À⁄.
’ ∂. Â ∂ «‹‘Û ∂ Í«Ú≈ Á∆ ¡≈ÓÁÈ
AE@@@ .∞ Ó‘∆È≈ ‘À ¿∞‘ B Ï∆. ¡À⁄.
’∂. Ó’≈È Ò¬∆ ¡˜∆ Á∂ È≈Ò A@@@@-
AE@@@ Á≈ ÏÀ∫’ ‚≈Î‡ ’≥ÍÈ∆ Á∂ È≈
Ï‰≈ ’∂ Á∂ Á∂‰Õ «‹√ Â∂ ÓÀ∫ ÷πÁ AE-F-
@I ˘ C «’ÒØÓ∆‡ ÒßÓ∆ Ò≈¬∆È «Ú⁄
÷Û∑ ’∂ ⁄≥‚∆◊Û∑ ’≥ÍÈ∆ Á∂ ÁÎÂ B Ï∆.
¡À⁄. ’∂. ÿ Ò¬∆ AE@@@ ∞. Á≈ ‚∆.‚∆.
Á ∂ ’ ∂ ¡˜∆ «ÁæÂ∆ √∆ Â ∂ Í ≥‹≈Ï Á ∂
Á‹Èª Ù«‘ª «Ú⁄ «¬√ Â∑ª Ò≈¬∆Èª
Ò◊≈ ’∂ Ï‘∞Â √≈∂ ÒØ’ª È∂ ¡˜∆¡ª
È≈Ò Í∂√∂ ‹Ó∑ª ’Ú≈¬∂ √È «’¿∞∫«’ «¬√
√’∆Ó ¡Ë∆È «¬‘ Í«‘Ò≈ «¬Ù«Â‘≈ √∆
ÒØ’ª «Úº⁄ ¡‹∆¡ª Á ∂‰ Ò¬∆ Ì≈∆
¿∞ÂÙ≈‘ √∆Õ Ó∂≈ Ó≥È‰≈ ‘À «’ Ò◊Ì◊
A Òº÷ ÒØ’ª ˘ A@@@@ ÂØ∫ AE@@@ ∞.
’≥ÍÈ∆ ’ØÒ ‹Ó∑ª ’Ú≈¬∂ ‘Ø‰◊∂Õ «¬√ ÂØ∫
Ï≈¡Á ¡º‹ Âº’ «’√∂ Ú∆ Ï∂ÿ ˘ «¬√
√’∆Ó Á∂ ¡È∞√≈ ÿ È‘∆∫ «Ó«Ò¡≈ ‘ÀÕ
Ï≈¡Á «Ú⁄ ÓÀ̆  ÍÂ≈ Ò◊≈ «’ √’∆Ó
¡Ë∆È «ÏÒ‚ ’≥ÍÈ∆ Â∂ ◊Ó≈‚≈ Óπ‘≈Ò∆
È∂ «ÓÒ ’∂ √ªfi≈ ¡Àµ√. ’Ø¡ ÷≈Â≈ ÷ØÒ
’∂ ÏÀ∫’ «Ú⁄ «¬‘ ¡˜∆¡ª Ú≈Ò∂ ÍÀ√∂
º÷‰∂ √È ¡Â∂ √’≈∆ ÓÈ˜»∆ È≈Ò
¿∞‘ ÍÀ√∂ ÿª ˘ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ ÷⁄‰∂
√ÈÕ Íz≥Â± ¡º‹ Âº’ «¬√ Á≈ ’Ø¬∆ ‚≈¡
È‘∆∫ ’º«„¡≈ «◊¡≈ ¡Â∂ È≈ ‘∆ «¬√
√Ï≥Ë∆ ’Ø¬∆ Ú∆ ÷≈Â≈ ÏÀ∫’ «Úº⁄ ÷Ø«Ò∑¡≈
«◊¡≈ ¡Â∂ È≈ ‘∆ «’√∂ ˘ ÍÀ√∂ Ú≈Í√
’∆Â∂Õ «¬√ Â∂ ÓÀ̆  ·º◊∆ Á≈ Ùº’ ‘Ø«¬¡≈
«‹√ ÁΩ≈È Ó≈ÓÒ∂ ˘ È∂Û∂ ÂØ∫ Á∂÷‰ È≈Ò
«¬º’ Úº‚≈ ÿØ‡≈Ò≈ ÒØ’ª Á∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈
«◊¡≈Õ

ÍzÙÈ : «¬√ «Úº⁄ √’≈ Á∆
«ÓÒ∆Ì∞◊Â «’Ú∂∫ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆?

◊Ó≈‚≈ Á≈ Ó‘ºÂÚÍ»È «ÚÌ≈◊
Íz’≈Ù «√≥ÿ Ï≈ÁÒ Óπº÷ Ó≥Â∆ Í≥‹≈Ï È∂
¡≈Í‰∂ ’ØÒ ‘∆ º«÷¡≈ ‘ÀÕ Óπº÷ Ó≥Â∆
Íz’≈Ù «√≥ÿ Ï≈ÁÒ «¬√ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ‘È
¡Â∂ √π÷Ï∆ «√≥ÿ Ï≈ÁÒ ◊Ó≈‚≈ Á∂ ¿∞Í
⁄∂¡ÓÀÈ ‘ÈÕ

Óπº÷ Ó≥Â∆ ¡Â∂ ¿∞µÍ Óπº÷ Ó≥Â∆ Á∂
‘ºÊª «Úº⁄ «¬‘ «ÚÌ≈◊ ‘Ø‰ Á∂ ’≈È
«√Î ‡∆. ‚∆. ¡≈¬∆. ’≥ÍÈ∆ È∂ ‘∆ «¬√
√’∆Ó √Ï≥Ë∆ ¡÷Ï≈ «Úº⁄ «¬Ù«Â‘≈
«ÁºÂ≈ ¡Â∂ Ùº’ ‘À «’ Ï≈’∆ ’≥ÍÈ∆¡ª ˘
«¬Ù«Â‘≈ Á∂‰ ÂØ∫ ‘∆ Ø’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ
Í»∆ Â∑ª «ÓÒ∆Ì∞◊Â ’’∂ ¡Àµ√ ’Ø¡
÷≈Â≈ È‘∆∫ ÷Ø«Ò¡≈ «◊¡≈Õ

’∆ «¬√ ‹≈‰’≈∆ Íz’≈Ù «√≥ÿ
Ï≈ÁÒ ¡Â∂ √π÷Ï∆ «√≥ÿ Ï≈ÁÒ ˘ È‘∆∫
√∆?

’∆ ’≈È √∆ «’ Òº◊Ì◊ G √≈Ò
Ï≈¡Á «¬‘ ÿØ‡≈Ò≈ ÓÀ̆  ¡≈Í ÒØ’ª Á∂

√≈‘Ó‰∂ «Ò¡≈¿∞‰≈ «Í¡≈Õ ’∆ ’≈È
√∆ «’ Òº◊Ìº◊ G √≈Ò Íz’≈Ù «√≥ÿ
Ï≈ÁÒ ¡Â∂ √π÷Ï∆ «√≥ÿ Ï≈ÁÒ È∂ ⁄∞ºÍ∆
Úº‡∆ º÷∆?

«¬√ ¡√∂ ÁΩ≈È «‹È∑ª ÒØ’ª È∂
Ó«‘ ≥◊∂ ÿ ÷∆Á ∂, ¿ ∞È ∑ª Á ∂ ¡≈«Ê’
È∞’√≈È Á≈ « ≥̃Ó∂Ú≈ ’Ω‰ ‘ÀÕ «¬√ ¡√∂
ÁΩ≈È «‹È∑ª Ï∂ÿ∂ ÒØ’ª ˘ Ó’≈È È‘∆∫
«ÓÒ∂, ¿∞‘ «’≈¬∂ Â∂ Ó’≈È ÒÀ ’∂ «‘≥Á∂
‘∂, «¬√ ¡≈«Ê’ È∞’√≈È Ò¬∆ ’Ω‰
« ≥̃Ó∂Ú≈ ‘À? ‹∂’ Óπº÷ Ó≥Â∆ ¡Â∂ ¿∞µÍ
Óπº÷ Ó≥Â∆ ˘ «¬√ Á∆ ‹≈‰’≈∆ √∆ Âª
¿∞È∑ª È∂ «¬√ √Ï≥Ë «Úº⁄ ’≈Ú≈¬∆ «’¿∞∫
È‘∆∫ ’∆Â∆? ’∆ «¬√ Á≈ «√ºË≈ ÓÂÒÏ
«¬‘ È‘∆∫ «È’ÒÁ≈ «’ Íz’≈Ù «√≥ÿ
Ï≈ÁÒ ¡Â ∂ √π÷Ï∆ «√≥ÿ Ï≈ÁÒ È ∂
¡≈Í‰∆ √’≈ Á∂ ‘∞≥Á∂ ‘Ø¬∂, ’≥ÍÈ∆¡ª
ÂØ∫ ¡≈«Ê’ Ò≈Ì Íz≈ÍÂ ’∆Â∂? «¬√ Ò¬∆
Ó∂∂ «‘√≈Ï È≈Ò Âª «¬‘ √Ì √’≈
Á∆ «ÓÒ∆Ì∞◊Â È≈Ò ‘∆ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ

ÍzÙÈ : Â∞√∆∫ «¬√ ÒÛ≈¬∆ «Úº⁄ «’√
Â∑ª ¡Â∂ ’ÁØ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂Õ

¿∞Â-«’¿π ∫«’ Ó∂∂ ’ØÒ ¡≈Í‰≈
ÿ È‘∆∫ ‘À «Î ÓÀ ¡≈Í‰∆ √≈∆ ¿∞Ó
Á∆ ’Ó≈¬∆ Ò≈ ’∂ A Ï∆. ¡À⁄. ’∂. ÿ
AD.F@ Òº÷ ∞. «Ú⁄ ÷∆Á‰ Á≈
«¬’≈È≈Ó≈ ¡Àµ√. Ï∆. Í∆. ‘ØÓ˜ «Í≥‚
¤º‹»Ó≈‹≈ È≈Ò ’∆Â≈ Â∂ A@ Òº÷ ∞Í¬∂
Á≈ ÏÀ∫’ ÒØÈ ¡ÍÒ≈¬∆ ’∆Â≈Õ Í ÒØÈ
È≈Ò √Ï≥ËÂ √≈∂ ’≈◊˜ ÍºÂ ·∆’ ‘Ø‰
Á∂ Ï≈Ú‹»Á Ú∆ Ó∂≈ ÏÀ∫’ ÒØÈ Ï≈-Ï≈
«‹À’‡ ‘∞≥Á≈ «‘≈Õ ¡À’«√√ ÏÀ∫’ √À’‡
CE ⁄≥‚∆◊Û∑ È∂ Âª A@ Òº÷ Á≈ ÒØÈ Í≈√
’ ’ ∂ «’ÙÂª Â ∂ Ï∆Ó ∂ Á ∂ Í ∂Íª Â ∂
Á√Â÷Â ’Ú≈ ’∂ ÓÀ̆  ⁄À’ Á∂‰ Ò¬∆
ÏÀ∫’ Ú∆ ÏπÒ≈ «Ò¡≈ «◊¡≈ Íz≥Â± Ï≈¡Á
«Ú⁄ «ÏÈ≈ ’Ø¬∆ ’≈È Áº√∂ ÓÀ̆  ÒØÈ Á≈
⁄À’ Á∂‰ ÂØ∫ ÓÈ≈ ’ «ÁæÂ≈ Ï≈¡Á «Ú⁄
¡Àµ√. Ï∆. Í∆. ‘ØÓ√ ÚÒØ ∫ «’√∂ ‘Ø
√’≈∆ ÏÀ∫’ ÂØ∫ Ó∂≈ ÒØÈ Í≈√ ’Ú≈
«ÁÂ≈Õ ¿∞È≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡À’«√√ ÏÀ∫’ Á∂
«÷Ò≈Î ‘≈√ÓÀ∫‡ Á≈ ’∂√ Í≈«¬¡≈ «‹√
«Úº⁄ ÏÀ∫’ ˘ ‹∞Ó≈È≈ ‘Ø«¬¡≈ Í √º⁄≈¬∆
«Î Ú∆ ÍÂ≈ È‘∆ Ò◊∆ «’ ÒØÈ «‹À’‡
‘Ø‰ Á≈ ’∆ ’≈È √∆Õ Ï≈¡Á «Ú⁄ ÓÀ∫
¡≈. ‡∆. ¡≈¬∆. ≈‘∆∫ È◊ ’ Ω√Ò,
÷Û, ◊Ó≈‚≈, Íπº‚≈, ÏÀ’ª, «ÏÒ‚ª ’ØÒØ∫
«⁄·∆ ÍºÂ ≈‘∆∫ √≈∆ ‹≈‰’≈∆ Íz≈ÍÂ
’Á≈ «‘≈ Â∂ Ï‘∞Â Ú≈ Í≥‹≈Ï √‡∂‡
«¬ÈÎÓ∂ÙÈ ’«ÓÙÈ, ⁄≥‚∆◊Û∑ «Ú÷∂ Ú∆
ÒßÓ≈ √≥ÿÙ ÒÛÈ≈ «Í¡≈Õ «‹√ «Úº⁄
ÓÀ̆  ‘ΩÒ∆-‘ΩÒ∆ «¬‘ ÍÂ≈ Òº◊≈ «’ «¬‘
Úº‚∂ ÍºË ’∂ Í≥‹≈Ï Â∂ ‘ «¬’ «ÏÒ‚
È∂ ÍzÙ≈√È Â∂ ≈‹È∂Â≈Úª È≈Ò «ÓÒ ’∂
ÒØ’ª È≈Ò ·º◊∆ Ó≈∆ ‘À «‹√ ’≈È √‘∆
ÒØ’ª ˘ ÿ È‘∆∫ «ÓÒ∂ Â∂ «‹‘Û∂ ÒØ’ª
È∂ Ú≈Ë» ÍÀ√∂ Á∂ ’∂ ¬∆ ‚ÏÒÔ» ¡Àµ√ ÿ
÷∆Á Ò∂‰∂ √È ¿∞È≈ È≈Ò Ëº’≈ ‘Ø«¬¡≈
‘À Â ∂ Ì«Úº÷ «Ú⁄ ¿ ∞‘ ÒØ’ Ú∆ ’Ø‡
’⁄«‘∆¡ª «Ú⁄ Â≥◊ ‘Ø‰◊∂Õ «’¿∞∫«’
«¬‘ ◊À ’≈˘È∆ Â∆’∂ È≈Ò √’≈∆
Á∆ «ÓÒ∆Ì∞◊Â È≈Ò «¬‘ Ó’≈È Ú∂⁄∂
◊¬∂Õ «¬√ «Úº⁄ «¬‘ ÂºÊ Ò∞’≈¬∂ ◊¬∂ «’

«¬‘ Ó’≈È ¬∆. ‚Ï«Ò¿». ¡Àµ√.
’À‡≈◊∆ Ò¬∆ «˜Ú ‘È ¡Â∂ «¬√ ’∂√
«Úº⁄ ÒØÈ È‘∆∫ ‘Ø √’Á≈Õ √’≈ «‹√
«Úº⁄ Í π º‚≈, ◊Ó≈‚≈, È◊ ’ Ω ∫√Òª,
Â«‘√∆ÒÁ≈ «¬√ «Úº⁄ ÷ π ºÒ ∑ ∂¡≈Ó
◊À’≈È±ßÈ∆ ÂΩ ”Â∂ «‹√‡∆¡ª ’Á∂
‘∂Õ «¬√ Ò¬∆ ÍzÙ≈√È, √’≈ ¡Â∂ ÏÀ∫’ª
È∂ «ÓÒ∆Ì∞◊Â ’’∂ ÒØ’ª È≈Ò Úº‚≈ ËØ÷≈
’∆Â≈ ‘ÀÕ «¬‘ √≈≈ ’∞fi ÍÂ≈ Òº◊‰ Â∂
ÓÀ∫ «¬√ √Ï≥Ë «Úº⁄ ÒßÓ∆ ’≈˘È∆ ÒÛ≈¬∆
ÒÛÈ Á≈ ÓÈ Ï‰≈ «Ò¡≈Õ

ÍzÙÈ - «Î «¬‘ ÒÛ≈¬∆ Â∞√∆∫
«’Ú∂ Ù∞» ’∆Â∆ ¿∞√ ÒÛ≈¬∆ Á≈ ‘Ù ’∆
‘Ø«¬¡≈ Õ

¿∞Â - ‹ÁØ∫ ¡À√. Ï∆. Í∆. ‘ØÓ‹
«÷Ò≈Î ’≈˘È∆ ’≈Ú≈¬∆ ’È Ò¬∆
Í«‘Òª ÓÀ∫ √≈∂ √≥Ï ≥ËÂ Á√Â≈Ú ∂˜ Â ∂
√’≈∆ √’∆Óª Á∂ Í∂Í «¬’º·∂ ’∆Â∂ ¡Â∂
¿∞‘Èª «÷Ò≈Î ¡Òº◊ ¡Òº◊ √’≈∆
«ÚÌ≈◊ª «Úº⁄ «Ù’≈«¬Âª «ÁºÂ∆¡ªÕ Í
Úº‚≈ ÿ∞‡≈Ò≈ ‘Ø‰ Á∂ ’≈È «¬‘ √’≈∆
«ÚÌ≈◊ «ÏÒ‚ Á∂ ‘º’ «Ú⁄ ‘∆ Ì∞◊ÂÁ∂
‘∂ ¡Â∂ Ó∂∆¡ª «Ù’≈«¬Âª ˘ Â∑ª Â∑ª
Â∂ Ï‘≈È∂ Ï‰≈ ’∂ Ò‡’≈¿∞‰ Á≈ ÔÂÈ
’Á ∂ ‘ ∂ ¡Â ∂ È≈Ò ‘∆ ÓÀ˘ «¬√ Á ∂
«Ì¡≈È’ ÈÂ∆‹∂ Ì∞◊Â‰ Á∆¡ª ËÓ’∆¡ª
Á∂ ’∂ «¬√ ’∂√ ˘ ’Ó˜Ø ’È Á∆¡ª
’Ø«ÙÙª ’Á∂ ‘∂Õ

«¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á «Ú⁄ «¬√ ·º◊∆ Á∆
«Ù’≈«¬Â ÓÀ∫ «˜Ò ∑≈ Í π«Ò√ ÓØ‘≈Ò∆ Á ∂
Á¯Â «Ú÷∂ «ÁºÂ∆Õ «‹√ «Úº⁄ ¡À√. Ï∆.
Í∆. ‘ØÓ‹ «‹√Á∂ «’ A@H ¬∆ ‚Ï«Ò¿±
¡À√ ÿ Ï‰≈¬∂ ‘Ø¬∂ √È Â∂ √≥Ï≥ËÂ ÒØ’ª
˘ È≈ Á∂ ’∂ ¿∞‘ ÿ AD-B@ Òº÷ ∞.
«Ú⁄ ¡≈Ó ÍÏ«Ò’ ˘ Ú∂⁄ «‘≈ √∆Õ Í
«˜Ò ∑ ≈ Í π«Ò√ ≈‹È∆«Â’ ¡Â ∂ ¿ ∞⁄
¡Î√ª Á ∂ ÁÏ≈¡ «Ú⁄ ‘Ø‰ ’≈È
Ó∂∆¡ª «Ù’≈«¬Âª ˘ ºÁ ’Á∆ ‘∆ Ó∂∆
«Ù’≈«¬Â «˜Ò ∑ ≈ Í π«Ò√ ÓØ‘≈Ò∆ Á∆
¡≈«Ê’ ¡Í≈Ë Ù≈÷≈ ¡Àµ√. ¡Àµ√. Í∆.,
¡À√. Í∆. «√‡∆, ¡À√. Í∆. ‘À‚’∞¡≈‡,
‚∆. ¬∂. Ò∆◊Ò ¡≈«Á ’ØÒ Ú≈-Ú≈
ÿß ∞ÓÁ∆ ‘∆ Íz ≥Â± «ÏÒ‚ «÷Ò≈Î ·Ø√
’≈Ú≈¬∆ È‘∆∫ ’ √’∆Õ ¿∞Ò‡≈ ÓÀ̆  ‘∆
ËÓ’∆¡ª, Ò≈Ò⁄ Á∂‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Á∂
‘∂ «¬È∑ª √≈∆¡ª ◊Â∆«ÚË∆¡ª ˘ Á∂÷Á∂
‘Ø¬∂ ÓÀ̆  ÁØ √≈Ò ‘Ø ◊¬∂ √ÈÕ

«Ù’≈«¬Â Á∂ ÁØ √≈Ò Í±∂ ‘Ø‰ ”Â∂
«Ù’≈«¬Â Á≈ ‹ÈÓ «ÁÈ Ó∆‚∆¡≈ Á∆
‘≈˜∆ «Ú⁄ ’∂’ ’º‡ ’∂ Â∂ Óπº÷ Ó≥Â∆ Â∂
¿∞Í Óπº÷ Ó≥Â∆ Á∆ ÎØ‡Ø ˘ ÌØ◊ Ò◊≈ ’∂
ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «‹√ «Úº⁄ √’≈ Á∆
’≈Î∆ «’«’∆ ‘Ø¬∆ ¡Â∂ «¬‘ ÿ‡È≈
Ó∆‚∆¡≈ «Úº⁄ ¡≈¿∞‰ ’≈È √»Ï∂ Á∂ ÒØ’ª
˘ «¬√ Á≈ ÍÂ≈ Òº◊‰ Òº◊ «Í¡≈ ¡Â∂
Íπ«Ò√ Á∂ «¬√ √Ï≥Ë «Úº⁄ ’∂√ Á‹ ’È
Ò¬∆ ÁÏ≈¡ Ï‰È≈ Ù∞» ‘Ø «◊¡≈Õ  «¬‘
Ó∂∆ Í«‘Ò∆ «‹ºÂ √∆Õ

ÍzÙÈ - ’∆ Â∞‘≈‚∂ È≈Ò «ÏÒ‚
È∂ √ÓfiØÂ≈ ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ È‘∆ ’∆Â∆Õ

¿∞Â- Ï‘∞Â Ú≈ ÓÀ̆  Ò≈Ò⁄ Á∂‰
Á∆¡ª ’Ø«ÙÙª ¡Ë∆È «ÏÒ‚ ÚºÒØ∫ ÓÀ̆
Ó» ≥‘ Ó ≥◊∆ ’∆ÓÂ ¡≈Î ’∆Â∆ ◊¬∆Õ

√’≈∆ ÁÎÂª «Ú⁄ ÏÀ· ’∂ ¡Î√ Â∂
«ÏÒ‚ ÓÀ̆  ⁄πºÍ ’Ú≈¿∞‰ Â∂ ÷∆Á‰
Á∆¡ª √’∆Óª Ï‰≈™Á∂ ‘∂ Íz≥Â± Ó∂∆ «‹ºÁ
√∆ «’ Ó∂∂ ÚºÒØ∫ Ì≈¬∂ ◊¬∂ ÍÀ«√¡ª «Úº⁄Ø∫
Ï∂Ùº’ A@ Î∆√Á∆ ÿº‡ Á∂ «Á˙ Í ¿π‘
«ÏÒ‚ «‹√ ’ØÒ A@H ÿ √≥Ï≥ËÂ ’Ø‡∂
«ÈÔÓ ¡Ë∆È √È ¡Â∂ «¬√ Â∑ª Á∂ ¿∞√
’ØÒ ‘Ø Ú∆ ÍØz‹À’‡ ‘È, «‹√ «Úº⁄Ø∫ ¿∞‘
√‘∆ „≥◊ È≈Ò «¬‘ ÿ ¡≈«Ê’ ÂΩ
”Â∂ ◊∆Ï Ï∂ÿ∂ ÒØ’ª ˘ Á∂Ú∂Õ

Í √’≈, ÍzÙ≈√È ¡Â∂ «ÏÒ‚
«¬√ √≈∂ ÿÍÒ∂ ˘ ¤∞Í≈ ’∂ º÷‰≈ ⁄≈‘∞≥Á∂
√È ¡Â∂ Ï∂ÿ∂ ÒØ’ª ˘ ÿ È‘∆∫ Á∂‰≈
⁄≈‘∞≥Á∂ √ÈÕ «‹√ ’≈È «¬√ Ò≈Ï∆ ÚºÒØ∫
«¬√ √Ï≥Ë∆ ◊À ’≈Èß±È∆ Â∆’∂ È≈Ò Ó∂∂
¿∞µÂ∂ ÁÏ≈˙ Í≈¿∞‰ Á∆¡ª ’Ø«ÙÙª ¡Â∂
’¬∆ ‹≈ÈÒ∂Ú≈ ‘ÓÒ∂ Ú∆ ’∆Â∂ ◊¬∂Õ

ÍzÙÈ - «¬‘ Ó≈ÓÒ≈ Á ∂Ù Á∆
Í≈Ò∆Ó∂‡ Âº’ «’Ú∂ «◊¡≈Õ

¿∞Â - ‹ÁØ∫ Ó∂∂ ’ØÒ √≈‚∂ √≥Ï≥ËÂ
’≈◊‹ ÍºÂ Í‘∞≥⁄ ◊¬∂ Âª Á∂√ Á∆ «¬’
ÈÚ∆∫ Ï‰∆ ≈‹È∆«Â’ Í≈‡∆ Á∆ √‡∂‡
Ï≈‚∆ Á∆ Ó∆«‡≥◊ √≈Ò B@AD «Ú⁄ «¬‘
Ó≈ÓÒ≈ æ«÷¡≈ «◊¡≈ «‹ºÊ∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
Í≈‡∆ Á∂ √≈∂ Úº‚∂ È∂Â≈ ¡Â∂ ¡ÀµÓ. Í∆.
‘≈˜ √È Âª ¿∞‘Èª È∂ «¬‘ Ó≈ÓÒ≈
ÓÀ∫Ï Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ Í«‡¡≈Ò≈ ‚≈. ËÓÚ∆
◊ªË∆ ‘Øª Á∂ √ÍπÁ ’ «ÁæÂ≈ Â∂ Ï≈¡Á
«Ú⁄ √≈∆ ÍÀÚ≈¬∆ ‚≈. ◊ªË∆ ‘∆ ’
‘∂ ‘ÈÕ ‚≈. ◊ªË∆ ÚºÒØ∫ ‘∆ «¬√ Ó≈ÓÒ∂
˘ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ «Úº⁄ «Ò¡ªÁ≈ «◊¡≈ ¡Â∂
«¬√ Á∆ ◊»≥‹ √≈∂ Á∂Ù «Úº⁄ √π‰≈¬∆ «ÁºÂ∆Õ

‚≈. ◊ªË∆ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ √‡À∫«‚ ≥◊
’Ó∂‡∆ ¡≈È ¡ÏÈ «‚ÚÀÒÍÓÀ∫‡ Á∂ Í≥‹≈Ï
Á∂ ÓÀ∫Ï ‘È «‹√ ’≈È ‚≈. ◊ªË∆ «¬√
’∂√ Á∆ Ø̃Á≈ „≥◊ È≈Ò ’≈Ú≈¬∆ ’
‘∂ ‘È ¡Â∂ Í≥‹≈Ï √’≈ Â∂ Ú∆ «¬√
√Ï≥Ë∆ «Ù’≥‹≈ ’«√¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ

BF-H-AE ˘ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ √‡À∫«‚≥◊
’Ó∂‡∆ Á∆ «¬º’ ÷≈√ Ó∆«‡≥◊ ⁄≥‚∆◊Û∑ «Ú÷∂
’∆Â∆ ◊¬∆Õ «‹√ «Úº⁄ Íπ∂ Ì≈Â «Úº⁄Ø∫
¡ÀµÓ. Í∆. «¬’º·∂ ‘Ø¬∂Õ «¬ºÊ∂ Í≥‹≈Ï √’≈
Á∂ √Ï≥ËÂ √≈∂ Úº‚∂ ¡Î√ ¡Â∂ ⁄∆Î
√’ºÂ ˘ ÏπÒ≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ ⁄∆Î √’ºÂ
√Ú∂Ù ’ΩÙÒ ˘ √÷Â ‘Á≈«¬Âª ’∆Â∆¡ª
◊¬∆¡ª «’ «¬√ √≈∆ ·º◊∆ Á∆ ÍÛÂ≈Ò
«ÍØ‡ «¬º’ Ó‘∆È∂ Á∂ ¡≥Á ¡≥Á ’
’∂ «ÍØ‡ Á∂‰ Ò¬∆ «’‘≈ «◊¡≈Õ

«¬√ Â∂ «ÚØË∆ Í≈‡∆¡ª È∂ ⁄πºÍ∆
√≈Ë∆ º÷∆Õ «‹√ ’≈È ¿∞È∑ª Á∆ Ì∞«Ó’≈
Ú∆ Ùº’ Á∂ ÿ∂∂ «Úº⁄ ¡≈¿∞∫Á∆ ‘À «’¿∞∫ «’
«¬√ ÿØ‡≈Ò∂ «Úº⁄ √’≈ ¡Â∂ «ÚØË∆
Í≈‡∆¡ª Á∂ È∂Â≈Úª Á∆ Úº‚∆ «‘º√∂Á≈∆
‘À «‹√ Â∂ √’≈, «ÚØË∆ «Ë, È◊
’Ω∫√Ò ˜∆’Íπ-‚∂≈Ïº√∆-÷Û-ÏÈ±Û-
Ò≈ÒÛ» ¡≈«Á «¬’º·∂ ‘Ø ’∂ ¡≈Í‰∂ Úº‚∂
È∂Â≈Úª ¡Â∂ ¡Î√ª ˘ Ï⁄≈¿∞‰ Á∆¡ª
’Ø«ÙÙª ’ ‘∂ ‘ÈÕ «¬√ «Úº⁄ √Ê≈È’
√’≈ª Á ∂ ¡Ë∆È ¡≈¿ π ∫Á∆¡ª «¬È ∑ª
È◊ ’Ω∫√Òª Á∆ « ≥̃Ó∂Ú≈∆ Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈
Í≈‡∆ Á∂ Úº‚∂ Ò∆‚ ¡«ÈÒ ‹ØÙ∆ Á∆Õ
‹Ø «’ «¬√ «Úº⁄ Úº‚∂ «‘º√∂Á≈ Ú∆ ‘ÈÕ

«¬√ «Úº⁄ ‡∆.‚∆.¡≈¬∆. ’ ≥ÍÈ∆

Í≥‹≈Ï∆ Ï∂-ÿ«¡ª Ò¬∆ ÌÒ≈¬∆ √’∆Ó ”⁄ E@ ‘˜≈ ’ØÛ Á∂ ÿÍÒ∂ Á≈ ÁØÙ
«Í¤Ò∂ «ÁÈ∆∫ Í≥‹≈Ï ¡Â∂ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ Ó∆‚∆¡≈ ÂØ∫ ÍÂ≈ Òº◊≈ «’ Í≥‹≈Ï Á∂ «¬º’ ÈΩ‹Ú≈È ÚºÒØ∫ E@ ‘˜≈ ’ØÛ ∞Í¬∂ ÂØ∫ ÚºË Á∂ ÿÍÒ∂ ˘ ÒØ’ª √≈‘Ó‰∂ «Ò¡≈ ’∂ √’≈
Á∆ √‘∆ Â√Ú∆ Í∂Ù ’∆Â∆ ‘ÀÕ «¬√ Á∂ È≈Ò È≈Ò «¬√ ÿÍÒ∂ Á∂ √Ï≥Ë «Úº⁄ ÓÀ∫Ï Í≈Ò∆ÓÀ∫‡, Í«‡¡≈Ò≈ ‚≈. ËÓÚ∆ ◊ªË∆ ÚºÒØ∫ «¬√ Á∆ Ø̃Á≈ „≥◊ È≈Ò ÍÀÚ≈¬∆

’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À ¡Â∂ «‹√ ’≈È «¬‘ ÿØ‡≈Ò≈ Í»∂ Á∂Ù Á∂ ÒØ’ª Á∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈ √«’¡≈Õ «¬√ Á∂ √Ï≥Ë «Úº⁄ √≈‚∂ ¡÷Ï≈ Á∂ ÍzÂ∆«ÈË∆ ÚºÒØ∫ «¬√ ÈΩ‹Ú≈È
√ÂÈ≈Ó «√≥ÿ Á≈¿±∫ È≈Ò «¬º’ «ÚÙ∂Ù ÓπÒ≈’≈Â ’∆Â∆ ◊¬∆Õ «‹√ «Úº⁄ ’∆Â∂ ◊¬∂ √Ú≈Òª ¡Â∂ ‹Ú≈Ïª Á≈ Ú∂Ú≈ ‘∂·ª «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ



√Ø’≈ª Á∆ ¡≈Ú≈˜ ‹±È B@AF20
ÓØ‘≈Ò∆ È∂ Òº÷ª ÒØ’ª ’ØÒØ∫ ‹»È B@@I
«Úº⁄ A@-AE ‘˜≈ ∞Í¬∂ ÒØ’ª ’ØÒØ∫ ÿ
Á∂‰ Ò¬∆ «¬’º·∂ ’∂ ’∆Â∂ √ÈÕ ¿∞√ √Ó∂∫
ÂØ∫ ¡º‹ Âº’ ÒØ’ª ˘ ÿ È‘∆∫ «ÁºÂ∂ ◊¬∂
¡Â∂ ÿª Á∆ ¡≈√ «Úº⁄ ¿∞È∑ª ÒØ’ª Á∂
Ïº⁄∂ Ú∆ «Ú¡≈‘∞‰ Ú≈Ò∂ ‘Ø ◊¬∂ ‘È ¡Â∂
ÒØ’ Òº÷ª ∞Í¬∂ «’≈¬∂ Á∂ ÿª Ò¬∆ ¡Á≈
’ ⁄ π º’ ∂ ‘È ¡Â ∂ ‘ ∞‰ √’≈ ¿ ∞È ∑ª
ÍÀ«√¡ª ˘ «ÏÒ‚ ’ØÒØ∫ Ú≈«Í√ ’≈¿∞‰
Á∆ ◊ºÒ ’Á∆ ‘À ‹Á «’ ¿∞‘ ‹Ó∆È
√’≈ È∂ «ÏÒ‚ª Í≈√Ø∫ ÷Ø‘ Ò¬∆ ‘ÀÕ

ÍzÙÈ - Í≥‹≈Ï √’≈ ÚºÒ∂∫ «ÁºÂ∂
«¬Ù«Â‘≈ Ï≈∂ Â∞√∆∫ ’∆ ’«‘‰≈ ⁄≈‘∞Á∂
‘Ø ?

¿ ∞Â - «¬‘ «¬Ù«Â‘≈Ï≈˜∆
«√Î ‚≈Ó≈ ‘À ‘≈¬∆’Ø‡ Â∂ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡
Â∂ ÍzÀÙ ’≈È ‘∆ «ÁæÂ≈ «◊¡≈ ‘À «¬√
«¬Ù«Â‘≈Ï≈˜∆ È≈Ò «√æË∂ »Í «Úº⁄ È◊
’Ω∫√Ò ÒØ’Ò ◊Ω«Ó≥‡ Á∂ «ÏÒ‚ª ˘ Ï⁄≈
‘∆ ‘ÀÕ «’¿ π ∫«’ «√Î √’≈ «√Î
ÓØ‘≈Ò∆ Á∂ AA «ÏÒ‚ª ’ØÒØ∫ A@B ¡Â∂
Ï≈’∆ √≈∂ Í≥‹≈Ï «Úº⁄Ø∫ «√Î DG «√Î
¬∂’Û ˜Ó∆È ÒÀ ’∂ ‘∆ «¬‘ ’≈Ú≈¬∆ ’
‘∆ ‘ÀÕ «’™«’ √’≈ È∂ Ó≥«È¡≈ «’
ADI ¬∂’Û ˜Ó∆È ÓπÎÂ Íz≈ÍÂ ’ ‘∆
‘À Â∂ «√Î Óπ‘≈Ò∆ «Úº⁄ ‘∆ A@B ¬∂’Û
˜Ó∆È ÓπÎÂ «ÓÒ∆ ‘ÀÕ «‹√ «Úº⁄ «√Î
Ò◊Ì◊ AB@@@ ÿ Ï‰≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘È
¡Â∂ «√Î E@@@ ÿ ÓØ‘≈Ò∆ «Úº⁄ ¡Â∂
Ï≈’∆ G@@@ ÿ Í ≥‹≈Ï «Úº⁄ Ï‰≈¬ ∂
‹≈‰◊∂ ¡Â ∂ Ï⁄Á∆ ‹◊∑≈ FB ¬ ∂’Û
Óπ‘≈Ò∆ «Úº⁄ ‘∆ Í¬∆ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
√ À ∫’Û ∂ ÓÀ◊≈ ÍØ z‹À’‡ª «Úº⁄Ø ∫ ˜Ó∆È
¡À’Ú≈«¬ ’È∆ Ï≈’∆ ‘ÀÕ  ¡Â∂ «¬‘
‹◊∑≈ A@ Òº÷ ÿª Á∆ Ó≥◊ ˘ Í»≈ ’
√’Á∆ ‘ÀÕ

Í √’≈ «√Î ADI ¬∂’Û ‹◊∑≈
¡À’Ú≈«¬ ’’∂ «√Î AB@@@ ÿ Ï‰≈
’∂ Ó≈ÓÒ∂ ˘ ÙªÂ ’È≈ ⁄≈‘∞≥Á∆ ‘ÀÕ «¬√
«Úº⁄ √’≈ ⁄≥‚∆◊Û∑ È∂ÛÒ∆¡ª È◊
’ Ω√Òª «‹È ∑ª «Úº⁄ ˜∆’Í π, ÷Û,
‚∂≈Ïº√∆, Ò≈ÒÛ», ÏÈ±Û, ’∞≈Ò∆ ¡≈«Á
˘ √’≈ Ï⁄≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∞≥Á∆ ‘À ‹Ø «’
¬∆ ‚Ï«Ò¿» ¡Àµ√ ’Ø‡ ∂ Á ∂ Ó’≈È
◊À’≈˘È∆ Â∆’∂ È≈Ò Ó«‘≥◊∂ ∂‡ª Â∂
Ú∂⁄ ⁄πº’∂ ‘È ¡Â∂ √’≈ Á∂ ÍØz‹À’‡ Ò¬∆
¿∞È∑ª ’ØÒ ‹◊∑≈ ‘∆ È‘∆∫ Ï⁄∆Õ ¿∞Ò‡≈
«¬È∑ª È◊ ’Ω∫√Òª Á∂ Ú√È∆’ª ˘ «√Î
Óπ‘≈Ò∆ «Úº⁄ ¡ÍÒ≈¬∆ ’È Ò¬∆ «’‘≈
«◊¡≈ ‘ÀÕ ¡º◊∂ √’≈ È∂ «¬‘ Í≈«Ò√∆
B@@H «Úº⁄ Ï‰∆ √∆ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á «Î
ÁπÏ≈≈ B@AC ˘ Ï‰≈¬∆ ◊¬∆ ¡Â∂ ‘∞‰
«¬√ ˘ ÍzË≈È Ó≥Â∆ Á∆ “√Ì Ò¬∆ ÿ
B@BB” È≈Ò ‹ØÛ ’∂ √≈Ò B@BB Âº’

ÒÓ’≈ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ «¬‘ «¬Ù«Â‘≈
«√Î ÚØ‡ª Ï‡ØÈ ¡Â ∂ ¡≈Í‰ ∂
¡«Ë’≈∆¡ª, Ò∆‚ª ¡Â∂ ⁄‘∂Â∂ «ÏÒ‚ª
˘ Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ ‘∆ ‘ÀÕ

Á»‹≈ ¡º◊∂ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆¡ª ⁄Ø‰ª
ÁØ≈È ⁄Ø‰ ‹≈ÏÂ∂ ’≈È √’≈ «¬‘
Ó’≈È Á ∂ ‘∆ È‘∆∫ √’ ∂◊∆ ¡Â ∂ «¬‘
¡◊Ò∆ √’≈ Ò¬∆ ◊Ò∂ Á∆ Î≈√ Ï‰
‹≈Ú∂◊∆Õ

ÍzÙÈ : «¬√ ÒÛ≈¬∆ «Úº⁄ Â∞‘≈‚∆
ÓÁÁ ¡Â∂ «¬√ Ò¬∆ ÷⁄≈ «’ÊØ∫ ’∆Â≈
‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ

¿∞µÂ : «¬√ √Ï≥Ë∆ Í«‘ÒØ∫-Í«‘Ò
B@@I ÂØ∫ Âª «’√∂ Â∑ª Á∆ Ú∆ ÓÁÁ
ÓÀ̆  È‘∆∫ «ÓÒ∆Õ Í «‹¿π ∫-«‹¿π ∫ ’∂√
Á∆¡ª ÍÂª ÷πºÒÁ∆¡ª ◊¬∆¡ª Âª √≈Ò
B@AD «Úº⁄ ÓÀ˘ ‚≈: ËÓÚ∆ ◊ªË∆
ÓÀ∫Ï Í≈Ò∆ÓÀ‡ Í«‡¡≈Ò≈ Á≈ √≈Ê
«Ó«Ò¡≈Õ «¬√ √Ï≥Ë «Úº⁄ ÓÀ∫ «¬‘ ’«‘‰≈
⁄≈‘∞≥Á≈ ‘ª «’ «¬√ ’∂√ «Úº⁄ «’√∂ Â∑ª
Á∆ Ó≈Ò∆ ÓÁÁ ÓÀ∫ «’√∂ ÂØ∫ È‘∆∫ Ò¬∆Õ
«¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á B@AE-AF «Úº⁄ ’ ∞fi
ÁØ√Â Ú’∆Òª Á∆ ÓπÎÂ ’≈˘È∆ √‘≈«¬Â≈
«ÓÒ‰∆ Ù∞» ‘Ø ◊¬∆Õ

«¬√ ÒßÓ∆ ÒÛ≈¬∆ «Úº⁄ Ó∂≈ Ï‘∞Â
¡≈«Ê’ È∞’√≈È ‘Ø«¬¡≈Õ «‹√ «Úº⁄ ÓÀ∫
¡Â∂ Ó∂∆ ÍÂÈ∆ «¬º’ ÓÒ‡∆ÈÀÙÈÒ ’≥ÍÈ∆
«Úº⁄ ’≥Ó ’Á∂ √∆Õ «¬√ ’≥ÍÈ∆ «Úº⁄
ÓÀ˘ ¡Â ∂ Ó ∂∆ ÍÂÈ∆ ˘ ’≈Î∆ ÍÀ√∂,
ÓÒ‡∆ÈÀÙÈÒ ’≥ÍÈ∆¡ª Á∂ Á∂√∆ «ÚÁ∂Ù∆
‡» «ÓÒÁ∂ √ÈÕ Í «¬√ ’∂√ ’≈È Ó∂≈
√Ì ’∞fi ÷ÂÓ ‘Ø «◊¡≈Õ «¬√ ’∂√ ’≈È
√≈˘ Ú≈ Ú≈ ’Ø‡ ’⁄«‘∆¡ª, Ê≈‰∂,
√’≈∆ ÁÎÂª Á∂ ⁄º’ ’º‡‰∂ ÍÀ∫Á∂ √È
¡Â∂ Ò◊Ì◊ Ó‘∆È∂ Á∂ BE «ÁÈ «¬È∑ª
«Úº⁄ ‘∆ ÒßÿÁ∂ ‘ÈÕ «‹√ ’≈È Ó∂≈
¡Â∂ Ó∂∆ ÍÂÈ∆ Á≈ «¬‘ ’≥Ó Ï≥Á ‘Ø‰
«’È≈∂ ‘À ¡Â∂ Ó∂∆ ¡≈ÓÁÈ ’≈Î∆ ÿº‡
‘Ø ◊¬∆ ‘ÀÕ Ó∂∂ ’À«‚‡ ’≈‚ «‚Î≈Ò‡
‘Ø ◊¬∂Õ ÏÀ∫’ ÒØÈ Ú∆ «¬√∂ Á∆ ‘∆ Ì∂∫‡
⁄Û∑ ◊¬∂, √≈∆ Ïº⁄Â ¡Â∂ Ù«‘ «Úº⁄
B@@ ◊˜ Á≈ ÍÒ≈‡ Ú∆ «¬√∂ Á∆ ‘∆ Ì∂‡
⁄Û∑ «◊¡≈Õ ÁØ√Âª «ÓºÂª Á∂ Òº÷ª ∞Í¬∂
Ó∂∂ «√ ⁄Û∑ ◊¬∂ ‘ÈÕ «‹√ ’≈È ÓÀ̆
Ïº«⁄¡ª ˘ √√Â ∂ √’»Òª «Úº⁄ Á≈÷Ò
’È≈ «Í¡≈ «‹√ ’≈È Ïº«⁄¡ª Á∆
ÍÛ∑≈¬∆ ’≈Î∆ ÍzÌ≈«ÚÂ ‘Ø¬∆ ¡Â∂ Ó∂∆
ÍÂÈ∆ ˘ «¬º’ Ó≈Ó»Ò∆ È Ω’∆ ’ ’ ∂
¡≈Í‰≈ ◊∞‹≈≈ ⁄Ò≈¿∞‰≈ «Í¡≈ ¡Â∂
Ó∂≈ Ú≈¡Á≈ ‘À «’ «¬‘ ÒÛ≈¬∆ Ï∂ÿ∂
ÒØ’ª ˘ ÿ «ÓÒ‰ Âº’ ‹≈∆ ‘∂◊∆Õ

√ÂÈ≈Ó «√≥ÿ Á≈¿±∫
√≥Í’ : HEBHA-BE@BA,

ICEFC-CGGIF

«ÚÁ∂Ùª ”⁄ ◊∞Ò≈Ó∆ Á≈ √≥Â≈Í ‘≥„≈ ‘∆¡ª Ì≈Â∆ ¡ΩÂª
‘∞‰∂ «‹‘∂ ’È∂‚≈ «Úº⁄ ÍÀÁ≈ ‘Ø‰

Ú≈ ∂̌ Ïº«⁄¡ª «Úº⁄ Óπ≥«‚¡ª Â∂ ’∞Û∆¡ª
Á∆ ‹ÈÓ Á Ï≈∂ ¡«Ë¡ÀÈ ’∆Â≈
«◊¡≈ «‹√ «Úº⁄ ’È∂‚≈ «Úº⁄ «‘≥Á∂
Ì≈Â∆ Í«Ú≈ª Ï≈∂ ‹Ø ¡≥’Û∂ √≈‘Ó‰∂
¡≈¬∂ ‘È ¿∞‘ Íz∂Ù≈È ’È Ú≈ ∂̌ ‘ÈÕ
«¬‘ ¡«Ë¡ÀÈ AII@ ÂØ∫ B@AA Á∂ B@
√≈Òª Á«Ó¡≈È ‹ ≥Ó ∂ Ïº«⁄¡ª Á ∂
«’≈‚ ÂØ∫ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À «‹√ «Úº⁄
«¬√ ¡√∂ ÁΩ≈È ‹≥Ó∂ EH Òº÷ Ïº«⁄¡ª
Á≈ ¡«Ë¡ÀÈ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ ¡√∂
«Úº⁄ Ì≈Â∆ Ó≈Úª È ∂ A,GH,@@@
Ïº«⁄¡ª ˘ ‹ÈÓ «ÁºÂ≈ ‘À ¡Â∂ «¬‘Èª
Ïº«⁄¡ª «Úº⁄ Óπ≥«‚¡ª Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ D,DGB
’∞Û∆¡ª ÿº‡ ‹≥Ó∆¡ª ‘ÈÕ √≥√≈ Ì
«Úº⁄ ¡≈Ó ÂΩ ”Â∂ A@C ÂØ∫ A@G Óπ≥«‚¡ª
«Íº¤∂ A@@ ’∞Û∆¡ª Á∆ ‹ÈÓ Á ‘ÀÕ
’È ∂‚≈ «Úº⁄ «¬‘ Á ’∆Ï A@E
Óπ≥«‚¡ª «Íº¤∂ A@@ ’∞Û∆¡ª ‘ÈÕ Í
’È∂‚≈ «‘ Ì≈Â∆ Í«Ú≈ª «Úº⁄ «¬‘
Í≈Û≈ ’≈Î∆ «˜¡≈Á≈ ‘ÀÕ ÁØ Ïº«⁄¡ª
Ú≈ˇ∆¡ª Ì≈Â∆ Ó≈Úª «Úº⁄ ACH
Óπ≥«‚¡ª «Íº¤∂ A@@ ’∞Û∆¡ª ‘ÈÕ «Â≥È
Ïº«⁄¡ª Ú≈ˇ ∂ Í«Ú≈ª «Úº⁄ AFF
Óπ≥«‚¡ª «Íº¤∂ A@@ ’∞Û∆¡ª ‘ÈÕ ’È∂‚≈
Á ∂ ˙È‡≈∆˙ √ »Ï ∂ «Úº⁄ ÁØ ’ ∞Û∆¡ª
Ú≈ˇ∆¡ª Ó≈Úª «Úº⁄ AIF Óπ≥«‚¡ª «Íº¤∂
A@@ ’∞Û∆¡ª ‘ÈÕ ÁØ Ïº«⁄¡ª Á∆¡ª
Ó≈Úª «Úº⁄ Í«‘Ò∂ ◊ÌÍ≈Â Ó◊Ø∫ CBF
Óπ≥«‚¡ª «Íº¤∂ A@@ ’∞Û∆¡ª ‹≥ÓÁ∆¡ª
‘È ¡Â ∂ Á»‹ ∂ ◊ÌÍ≈Â Ó◊ Ø∫ D@I
Óπ≥«‚¡ª «Íº¤∂ A@@ ’∞Û∆¡ª ‹≥ÓÁ∆¡ª
‘ÈÕ ‹ ∂ ◊ÌÍ≈Â AE ‘Î«Â¡ª ÂØ∫
Ï≈¡Á ‘∞≥Á≈ ‘À, Ì≈Ú ‹ÁØ∫ Ïº⁄∂ Á∂ «Òß◊
Á≈ ¡Ò‡z≈√≈¿±∫‚ ≈‘∆∫ ÍÂ≈ Òº◊ ‹ªÁ≈
‘À Âª FFC Óπ≥«‚¡ª Á∂ ‹≥Ó‰ «Íº¤Ø∫ ‘∆
A@@ ’∞Û∆¡ª ˘ ‹≥Ó‰ Á≈ ÓΩ’≈ «ÓˇÁ≈
‘ÀÕ «¬√ ¡«Ë¡ÀÈ Á ∂ ¡ ≥’«Û¡ª ÂØ ∫
’È∂‚≈ «Ú⁄Ò∂ Ì≈Â∆ Í«Ú≈ª «Úº⁄
Ì »‰ ‘º«Â¡≈ ¡Â ∂ Ó π ≥‚ ∂ Â ∂ ’ ∞Û∆
«Ú⁄’≈ «ÚÂ’∂ ÂØ∫ «¬È’≈∆ È‘∆∫
‘Ø«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈Õ

’È ∂‚≈ √Ó ∂Â ‘Ø Ô»Í∆ Á ∂Ùª
«Úº⁄ «‘ ‘∂ Ì≈Â∆¡ª «Úº⁄ ‹Ø ÓÁ
ÍzË≈È Â∂ ¡ΩÂ «ÚØË∆ Ó≈È«√’Â≈ ‘À
¿∞√Á≈ «¬‘ Ì»‰ ‘º«Â¡≈ ‘∆ «¬º’Ø-«¬º’
»Í È‘∆∫ ‘ÀÕ Ô»Í∆ Á∂Ùª «Úº⁄ Ì≈Â∆
√Ó≈‹ Ú≈ˇ∆ √Ì ¡ ΩÂ «Ú ØË∆
Ó≈È«√’Â≈ ¿∞√∂ »Í «Úº⁄ ‘∆ «ÓˇÁ∆
‘ÀÕ ’∞ºfi √Óª Í«‘Òª ’È∂‚≈ ÂØ∫ √π÷Ú≥Â
‘∞≥ÁÒ Á≈ Ú∆ «¬º’ Ò∂÷ ¤«Í¡≈ √∆ «‹√
«Úº⁄ ¿ ∞‘Èª È ∂ «¬ ≥‚Ø-’È ∂‚∆¡È
Í«Ú≈ª «Úº⁄ ‘∞≥Á∂ ¡ΩÂª Á∂ ’ÂÒª
Á∆¡ª ’¬∆ ÿ‡È≈Úª Á≈ Ú∂Ú≈ «ÁºÂ≈
√∆Õ ¿∞‘ «Ò÷Á∂ ‘È, ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ Ì≈Â∆
√Ó≈‹ «Úº⁄ ¡ ΩÂª «Ú∞ ºË «‘ ≥√≈ Á≈
ÚÂ≈≈ «¬º’ ◊≥Ì∆ √Óº«√¡≈ ‘ÀÕ Ï∂√º’
√Ó∂∫ √Ó∂∫ «¬√ √Óº«√¡≈ Ï≈∂ ’«Ó¿∞«È‡∆
«Úº⁄ ◊ ºÒÏ≈Â ⁄ÒÁ∆ ¡≈¬∆ ‘À, Í
«¬‘ ◊ºÒÏ≈Â ¿∞È∆ «ÙºÁÂ, ◊≥Ì∆Â≈
¡Â∂ Ò◊≈Â≈Â≈ È≈ˇ È‘∆∫ ⁄ºÒ √’∆
«‹ ≥È∆ «ÙºÁÂ, ◊≥Ì∆Â≈ ¡Â ∂
Ò◊≈Â≈Â≈ È≈ˇ «¬√ Ï≈∂ ◊ºÒ ’È
Á∆ ÒØÛ ‘ÀÕ «¬√ Á≈ «¬’ ’≈È «¬‘
‘À «’ ’ÀÈ∂‚∆¡È Ì≈Â∆ √Ó≈‹ «¬√
√Óº«√¡≈ ˘ √Ó π º⁄Â≈ «Úº⁄ Á ∂÷‰ ÂØ∫
¡√Ó ºÊ «‘≈ ‘ÀÕ ‹ÁØ ∫ ’ÀÈ ∂‚∆¡È
Ì≈Â∆ Í«Ú≈ª «Úº⁄ «¬‘ √Óº«√¡≈

¡≈Í‰∂ ¡≥«ÂÓ ⁄Ó ”Â∂ Í‘∞≥⁄ ‹ªÁ∆ ‘À,
Ì≈Ú Í«Ú≈ Á∂ «’√∂ ÓÁ ÓÀ∫Ï ÚºÒØ∫
«’√∂ ¡ΩÂ Á≈ ’ÂÒ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À, Âª
¿∞√ √Ó∂∫ ’«Ó¿∞«È‡∆ ÚºÒØ∫ «¬√ Ï≈∂ √ÁÓ∂
Ú≈ˇ≈ ÍzÂ∆’Ó ‘∞≥Á≈ ‘ÀÕ «¬‘Èª ’ÂÒª
Ï≈∂ ‘≈¡ Á≈ È≈‘≈ Ó≈«¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ
Í ’ÂÒ Ú≈ÍÈ ÂØ∫ ’∞fi √Óª Ï≈¡Á
‘∆ ’«Ó¿∞È‡∆ «¬√ √Óº«√¡≈ Á∆ «⁄≥Â≈
˘ Ì∞ºÒ Ì∞Ò≈ ‹ªÁ∆ ‘À ¡Â∂ √Ì ¡º¤≈
‘À  Á∂ ¡≈ÒÓ ‘∂· «‹¿∞‰ Òº◊Á∆ ‘ÀÕ

«¬√ Ò∂÷ «Úº⁄ ’È∂‚≈ «Úº⁄ ‘Ø¬∂
’ÂÒª Á ∂ «ÁºÂ ∂ Ú ∂Ú ∂ «¬‘ ◊ ºÒ √≈Î
’Á∂ ‘È «’ «¬‘Èª ’ÂÒª Á≈ ’≈È
Ú∆ Ì≈Â∆ √Ó≈‹ Ú≈ˇ∆ ¡ΩÂ «ÚØË∆
Ó≈È«√’Â≈ ‘∆ ‘ÀÕ «¬‘Èª ’ÂÒª Á ∂
’≈Èª «Úº⁄ ÍÂÈ∆ ÚºÒØ∫ ÏØfiÒ «Ù«Â¡ª
˘ fiºÒÁ∂ «‘‰ Á∆ Êª Á∂ Úº÷ ‘Ø ‹≈‰≈,
«√Î «’√∂ ‘Ø È≈Ò √Ï ≥Ë Á≈ Ùº’
‘Ø‰≈, «Ú¡≈‘ ÂØ∫ Ï≈‘∆ √Ï ≥Ë ‘Ø‰≈,
Í«Ú≈ «Úº⁄ ÚË∂∂ ’∞Û∆¡ª Á≈ ‹ÈÓ
ÒÀ‰≈, ¡≈Í‰≈ Íz ∂Ó∆ ‹ª ‹∆ÚÈ√≈Ê∆
⁄ π‰È≈ ‹ª Í«‘≈Ú ∂, √ º«Ì¡≈⁄≈ ÂØ∫
«¬È’≈∆ ‘Ø‰≈ ¡≈«Á ‘ÈÕ √≈Î ‘À «’
«¬‘Èª ’ÂÒª Á ∂ ’≈È Í»∂ Ì≈Â∆
√Ó≈‹ «Úº⁄ Í√∆ ÓÁ ÍzË≈È
Ó≈È«√’Â≈ ‘∆ ‘À ‹Ø ¡ΩÂª ˘ ¡≈Í‰∆
‹≈«¬Á≈Á √ÓfiÁ∆ ‘À, ¿∞√ È≈Ò «¬º‹Â
Á ∂ ¡÷ ΩÂ∆ √≥’ÒÍª ˘ ‹ØÛÁ∆ ‘À Â ∂
√ º «Ì¡≈⁄≈ Á ∂ È≈Ó ”Â ∂ ◊ˇ-√Û
⁄ π º’∆¡ª ’Áª-’∆ÓÂª ¿ ∞‘Èª ¿ ∞µÍ
ÊØÍÁ∆ ‘ÀÕ ¡≈Í‰∆ ÍÂÈ∆ Á∂ Úº÷ ‘Ø’∂
«‘‰ ’≈È ’ÂÒ Á ∂ «¬º’ Ó≈ÓÒ ∂
√Ï ≥Ë∆ ¿ ∞’Â Ò ∂÷ Á≈ «¬‘ «‘º√≈ «¬√
Ó≈È«√’Â≈ Ï≈∂ ’≈Î∆ ’∞ºfi √≈Î ’Á≈
‘À, ¡Á≈ÒÂ «Úº⁄ «¬√ ’ÂÒ Ï≈∂ ◊ºÒ
’«Á¡ª √’≈∆ Ú’∆Ò È∂ «’‘≈ «’
«¬‘ ¡√≈Ë≈È ’ÂÒ Âª ‘Ø«¬¡≈
«’¿∞∫«’ ÓÈÓ∆Â «ÚÙÚ≈√ ’Á≈ √∆ «’
¿ ∞√ ˘ ¤º‚ ’ ∂ ‹≈‰ ÏÁÒ ∂ ¡≈Í‰∆
ÍÂÈ∆ ÂØ ∫ ÏÁÒ≈ ÒÀ‰ Á≈ ‘º’ ‘ÀÕ
ÓÈÓ∆Â Á ∂ Ú’∆Ò È ∂ «’‘≈ «’ Ì≈Ú ∂∫
«¬‘ ◊ºÒ «’√∂ Ú∆ Â∑ª ÓÈÓ∆Â Á∂ ’≈∂
˘ ·∆’ È‘∆∫ ·«‘≈¿∞∫Á∆, «Î Ú∆ √≈˘
Ô≈Á  º÷‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ ÓÈÓ∆Â
¡«‹‘∂ ¡ΩÂ «ÚØË∆  √Ó≈‹ Á∆ ÍÀÁ≈Ú
‘À, «‹√ √Ó≈‹ «Úº⁄ ¡ΩÂ ˘ ÓÁ Á∆
‹≈«¬Á≈Á √Ó«fi¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ

’ÀÈ ∂‚≈ √Ó ∂Â Ô»Í∆ Á ∂Ùª «Úº⁄
«‘≥Á∂ Ì≈Â∆ Í«Ú≈ª ”⁄ ¡ΩÂ «ÚØË∆
Ó≈È«√’Â≈ Á∂ ¿∞‘ »Í Ú∆ ÓΩ‹»Á ‘È
«’√∂ ‹ ∞Ó Á∆ ¡≈Ó ’˘È∆ Í«Ì≈Ù≈
‘∂· È‘∆∫ ¡≈¿∞∫Á∂ «‹Ú∂∫ ÿª ”⁄ Óπ≥‚∂ Â∂
’ ∞Û∆ «Ú⁄’≈ «ÚÂ’≈, ¡«‘Ó
Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄ ¡ΩÂª Á∆ ’Ø¬∆ ≈«¬
È≈ ÒÀ‰≈, Ëº’∂ È≈Ò ⁄πºÍ ’Ú≈ Á∂‰≈,
√Ø¬∆-√Î≈¬∆ Á∂ ’≥Ó «√Î ¡ΩÂª ”Â∂
Í≈¿∞‰∂ ¡≈«ÁÕ ’¬∆ √≈Ò «ÚÁ∂Ùª «Úº⁄
«‘‰ Ú≈«ˇ¡ª «Úº⁄ ¡«‹‘∂ ÓÁª Á∆
Ú∆ ’Ó∆ È‘∆∫ ‘À ‹Ø «√Î «¬√ ’’∂ ‘∆
Ì≈Â∆ ¡ΩÂ È≈ˇ «Ú¡≈‘ ’Ú≈¿∞‰
Á∆ «¬º¤≈ º÷Á∂ ‘È «’¿∞∫«’ Ô»Í∆ ¡ΩÂª
Á≈ Ó»‘∂ ÏØÒ‰≈ ‹ª ¿∞‘Èª ˘ Ï≈Ï
Á∆ ¡˜≈Á∆ Â ∂ ÷ π ºÒ ∑ Á ∂‰ Ò¬∆ ¿ ∞‘
«Â¡≈ È‘∆∫ ‘È, ‹Á«’ Ì≈Â «Úº⁄
ÍÂÈ∆ Á∂ Èª ”Â∂ ◊∞Ò≈Ó √Ω÷≈ «Óˇ ‹ªÁ≈
‘ÀÕ Ì≈Â «Úº⁄ Ô»Í∆ Á ∂Ùª «Úº⁄ Ú∆
ÓÁ ÍzË≈ÈÂ≈ ⁄ÒÁ∆ ‘À, Í «Î Ú∆
Ì≈Â Â∂ Ô»Í Á∆ «¬√ ÓÁ ÍzË≈ÈÂ≈
«Úº⁄ Ú∆ ˜Ó∆È-¡√Ó≈È Á≈ ¡≥Â ‘ÀÕ
Ô»Í «Úº⁄ ¡ΩÂª ˘ ¡≈Í‰≈ Í«‘≈Ú≈,

√º«Ì¡≈⁄≈, ËÓ, «’ºÂ≈, ‹∆ÚÈ-√≈Ê∆
¡≈«Á ⁄π‰È Á≈ Í»≈ ‘º’ ‘À, ¡ΩÂª
Á∂ «√ «¬º‹Âª Á∂ ·∆’ È‘∆∫ º÷∂ ‹ªÁ∂
Â ∂ Ì≈Â Ú≈ˇ∆¡ª ‘Ø Ú∆ ÓºËÔ ∞◊∆
’Áª-’∆ÓÂª Á∆ ¿∞µÊ∂ ¡‰‘Ø∫Á ‘ÀÕ «¬√
’’∂ ’∞Û∆ ‘Ø‰ ’≈È «’√∂ ˘ ‹≥Ó‰
ÂØ∫ Í«‘Òª ‘∆ Ó≈ Á∂‰ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ Ú∆
¿∞µÊ∂ Èª‘ Ï≈Ï ‘∆ ‘ÈÕ Ô»Í ’Ø̌
ÈÚ-‹≈◊‰, «◊¡≈È Íz√≈ Â ∂
«¬È’Ò≈Ïª Á∆ ’≈Î∆ ¡√≈ ÒßÏ∆
«Ú≈√Â ‘À «‹√ «Úº⁄ ¿ ∞µÊ ∂ Ï‘ ∞Â
√≈∆¡ª ÓºËÔ∞◊∆ ’Áª-’∆ÓÂª ˘ ‘»≥fi
«ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ Í «Èº‹∆ ‹≈«¬Á≈Á
¡Ë≈«Â „ª⁄∂ Á∆ ÓΩ‹»Á◊∆ ‘Ø‰ ’≈È
¿∞µÊ∂ ‹≈«¬Á≈Á Á∆ Ó≈Ò’∆ Óπº÷ ÂΩ ”Â∂
ÓÁª Á ∂ ‘ºÊ «Úº⁄ ‘Ø‰, ¡ ΩÂª Á ∂
«‹√Ó Â ∂ «’Â-Ù’Â∆ ˘ Ó ≥‚∆ Á∆
Ú√Â Ï‰≈ Á∂‰ Á∂ Á≈Ï∂ Á∂ »Íª ÂØ∫ ÒÀ
’ ∂ ÏÒ≈Â’≈, ¡ ΩÂª «Ú∞ ºË «‘ ≥√≈,
¤ ∂Û-¤≈Û ¡≈«Á «‹‘ ∂ ‹ ∞Óª Á ∂  »Í
«Úº⁄ ¿∞µÊ∂ ¡ΩÂª Á∆ ‘≈ÒÂ Ó≈Û∆ Ú∆
‘ÀÕ Í Ì≈Â∆ √Ó≈‹ «Úº⁄ ¡ΩÂ «ÚØË∆
‹Ï Á∂ «¬‘ ¡≈Ëπ«È’ »Í Ú∆ ‘È Â∂
ÓºËÔ∞◊ Á∂ ‹◊∆» Á≈Ï∂ Ú≈ ∂̌ »Í Ú∆
ÓΩ‹»Á ‘ÈÕ ’¬∆ √≈Òª ÂØ∫ Ô»Í «Úº⁄
«‘ ‘∂ Ì≈Â∆ Í«Ú≈ª, «‹È∑ª «Úº⁄
Í≥‹≈Ï∆¡ª Á≈ Ï‘∞Â Úº‚≈ «‘º√≈ ‘À, «Úº⁄
«¬º’ ÏÁÒ ∂ Ó‘ ΩÒ «Úº⁄ ’ ≥Ó ’È,
«‘‰, ¿ ∞µÊØ∫ Á ∂ ÒØ’ª «Úº⁄ ÿ ∞Ò‰-
«ÓÒ‰ Á∂ Ï≈Ú‹»Á ¿∞√ √Ó≈‹ Á∆¡ª
¿∞µÈÂ ’Áª-’∆ÓÂª Á∆ √≈¬∆ Ï‘∞Â
ÿº‡ ‘ÀÕ Ì≈Â∆ √Ó≈‹ Á∆ ¡ΩÂ «ÚØË∆
Ó≈È«√’Â≈ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ◊À-Â’Ù∆ÒÂ≈,
◊ À-‹Ó‘»∆Í π‰≈, ÍÛ ∑È-«Ò÷‰ Á ∂
√º«Ì¡≈⁄≈ Á∆ ¡‰‘Ø∫Á «‹‘∆¡ª ⁄∆‹ª
Ì≈Â∆ ÓÈª «Úº⁄ Ô»Í «Úº⁄ ‹≈ ’∂
ÿ ’∆  º÷Á∆¡ª ‘ÈÕ «¬ºÊØ∫ «¬‘
√Ófi‰ Á∆ ÒØÛ ‘À «’ Ì≈Â∆ √Ó≈‹
Á∆¡ª «¬‘Èª ÓºËÔ ∞◊∆, ‹Ó‘»∆¡Â
«ÚØË∆, ¡ΩÂ «ÚØË∆ ’Áª-’∆ÓÂª
Á∆¡ª ‹Û∑ª «’≥È∆¡ª ‚±≥ÿ∆¡ª ‘È Â∂
«¬‘Èª ˘ ÏÁÒ ∂ ‹≈‰ Ò¬∆ «’ ≥È≈
ÂºÁÁ ’È Á∆ ÒØÛ ‘ÀÕ Ì≈Â∆ √Ó≈‹
Á ∂ ¡ ≥Á ¡Â ∂ Ô»Í «Úº⁄ «‘ ‘ ∂
Ì≈Â∆¡ª ¡≥Á ’∞ºfi-’∞ºfi √º«Ì¡≈⁄≈’
ÂÏÁ∆Ò∆¡ª Âª ¡≈ ‘∆¡ª ‘È Í
«¬‘Èª ÂÏÁ∆Ò∆¡ª √Ó≈«‹’ «Ú’≈√
È∂ ¡≈Í-Óπ‘≈∂ „≥◊ È≈ˇ «Ò¡ªÁ∆¡ª
‘ÈÕ «Ó√≈Ò Ú‹Ø∫ Ì≈Â∆ √Ó≈‹ ˘ Ó≥‚∆
Á∆¡ª ÒØÛª È∂ Í«‘Òª «¬√ ◊ºÒ Ò¬∆
Ó‹Ï» ’∆Â≈ «’ ¡ΩÂª ˘ ÿØ∫ ’º„
’∂ ÍÛ∑È-«Ò÷‰ Á≈ ÓΩ’≈ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂
Â∂ «Î ¿∞√∂ ÒØÛ È∂ ¿∞‘Èª ˘ «ÚÁ∂Ùª
«Úº⁄ ‹≈‰ Á∂ Ú∆ ÓΩ’∂ «ÁºÂ∂Õ «¬√ Â∑ª
¡ΩÂª Á∆ ‘≈ÒÂ «Úº⁄ ‹Ø ºÂ∆-Ó≈√≈
Ú∆ √πË≈ ¡≈«¬¡≈ ‘À ¿ ∞‘ √Ó≈«‹’
«Ú’≈√ Á∆ ¡≈Í-Ó π‘≈∆ ÂØ È ∂
«Ò¡ªÁ≈ ‘À È≈ «’ «’√∂ √º«Ì¡≈⁄≈
Ò«‘ ‹ª Í π≈‰∆¡ª ’Áª-’∆ÓÂª
¿∞µÍ √π⁄∂Â „≥◊ È≈Ò √º‡ Ó≈È Á∂
ÔÂÈª «Úº⁄Ø∫ ¡≈«¬¡≈ ‘ÀÕ Ì≈Â «Úº⁄
¡ ΩÂª Á∆ ◊∞Ò≈Ó∆ Ú≈ˇ∆ ‘≈ÒÂ ˘
÷ÂÓ ’È Ò¬∆ «‹ºÊ∂ «¬√ ◊∞Ò≈Ó∆ Á∆
Ï π«È¡≈Á «Èº‹∆ ‹≈«¬Á≈Á Ú≈ˇ ∂
√Ó≈¬∂Á≈≈ „ª⁄∂ ˘ ÂÏ≈‘ ’È Á∆
ÒØÛ ‘À ¿∞µÊ∂ ‘∆ «Ú⁄≈ª, ¡≈ÁÂª Â∂
√º«Ì¡≈⁄≈ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄Ø∫ «¬‘Èª ˘
÷ÂÓ ’È Ò¬∆ «Ú¡≈Í’ √Ó≈«‹’-
√º«Ì¡≈⁄≈’ Ò«‘ª ⁄Ò≈¬∂ ‹≈‰ Á∆
Ú∆ ÒØÛ ‘ÀÕ

ΩÙÈ
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¡ÍzÀÒ Á ∂ Í«‘Ò ∂ ‘¯Â ∂ “ÍÈ≈Ó≈
Í∂Í” Á∂ Èª È≈ˇ ‹≈∆ ‘Ø¬∂ Á√Â≈Ú∂̃ ª
È∂ «¬√ √Ó∂∫ Í»∆ √≥√≈ «√¡≈√Â «Úº⁄
«¬º’ Ì∞⁄≈Ò «‹‘≈ «Ò¡ªÁ≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ
È’Ò∆, ÷Ø÷Ò∆¡ª ’≥ÍÈ∆¡ª Ï‰≈’∂ Í»∂
√≥√≈ Á ∂ ËÈ≈„ «’√ Âª ¡≈Í‰ ∂
Ú≈Ë» ÓπÈ≈«Î¡ª ˘ ‡À’√ª ÂØ∫ Ï⁄≈¿∞∫Á∂
‘È, «¬‘ ı∞Ò≈√≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À ÍÈ≈Ó≈ Á∆
«¬º’ ’ ≥ÍÈ∆ “ÓØ√≈’ ¯ØÈ√∂’≈” Ï≈∂
√≈‘Ó‰ ∂ ¡≈¬∆ ‹≈‰’≈∆ ÂØ ∫Õ «¬‘
ı∞Ò≈√∂ «¬«Â‘≈√ Á∂ √Ì ÂØ∫ Úº‚∂ ı∞Ò≈√∂
Áº√∂ ‹≈ ‘ ∂ ‘È «’¿ ∞ ∫ ‹Ø ’ ∞ ºÒ
Á√Â≈Ú∂̃ ª Á∆ «◊‰Â∆ A.AE ’ØÛ ÂØ∫
«˜¡≈Á≈ ‘ÀÕ «¬º’ √≈Ò ÂØ∫ √≥√≈ Á∆¡ª
A@@ Ó∆‚∆¡≈ √≥√Ê≈Úª Á ∂ D@@
ÍºÂ’≈ «¬√ ¿∞µÍ Òº◊∂ ‘Ø¬∂ √È ¡Â∂
¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬‘ Á√Â≈Ú∂̃  √≈‘Ó‰∂
¡≈¬ ∂ ‘ÈÕ «¬‘Èª ÷ πÒ≈«√¡ª ÂØ∫ «¬√
Í»∂ √≥√≈ √Ó≈¬ ∂Á≈≈ „ª⁄ ∂ Á∆
√«Û¡ªÁ È‹ ¡≈¿∞∫Á∆ ‘À «’¿∞∫«’ «¬‘
’Ø¬∆ «¬º’-¡ºË Á‹È «Ú¡’Â∆¡ª
Ï≈∂ √»⁄È≈ È‘∆∫ ‘À √◊Ø∫ √≥√≈ Ì «Úº⁄
ÎÀÒ ∂ «¬√ ’≈ ØÏ≈ Á∆¡ª Â ≥Áª
√Ó≈¬ ∂Á≈ª, «√¡≈√ÂÁ≈Èª, «ÎÒÓ∆
’Ò≈’≈ª, «÷‚≈∆¡ª ¡≈«Á È≈Ò
‹ ∞Û∆¡ª ‘ÈÕ «¬ ≥◊ÒÀ∫‚, ¡≈¬∆√ÒÀ∫‚,
Ï≈˜∆Ò,  »√, ⁄∆È, Ì≈Â,
Í≈«’√Â≈È, ÓºË-Í»Ï ¡≈«Á √ÌÈª
Ó πÒ’ª Á ∂ ËÈ≈„ª Á≈ Èª «¬√ √ »⁄∆
«Úº⁄ Á‹ ‘ÀÕ ¡«ÓÂ≈Ì Ï⁄È ÂØ∫ ÒÀ
’∂ ‚∂«Ú‚ ’ÀÓ»È, Îπº‡Ï≈Ò «Ò˙ÈÒ
ÓÀµ√∆ ÂØ∫ ÒÀ ’ ∂ ¡Á≈’≈ ‹À’∆ ⁄ÀÈ,
Í π«ÂÈ Á ∂ È ∂Û«Ò¡ª ÂØ∫ ÒÀ ’ ∂ ⁄∆È∆
Í≈‡∆ Á∂ ÓÀ∫Ïª Á∂ È≈Ó, √ÌÈª Ï≈∂
‹≈‰’≈∆ «¬‘Èª ÷πÒ≈«√¡ª «Úº⁄ Á‹
‘ÀÕ «¬‘Èª Á√Â≈Ú ∂˜ª Á ∂ √≈‘Ó‰ ∂
¡≈¿ ∞‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ï‘ ∞Â ∂ Ó πÒ’ª «Úº⁄
«√¡≈√∆ ¡≈◊»¡ª Á∆ Ê»-Ê» ‘Ø ‘∆ ‘ÀÕ
¡≈¬∆√ÒÀ∫‚ Á∂ ÍzË≈È Ó≥Â∆ «√◊Ó≥‚
◊ÈÒ≈¿ ∞◊√È ˘ Âª ÒØ’ª Á ∂ Ì≈∆
«ÚØË ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡√Â∆Î≈ Á∂‰≈ «Í¡≈Õ
«¬√∂ Âª «¬ ≥◊ÒÀ∫‚ «Úº⁄ Ú∆ ‚ ∂«Ú‚
’ÀÓ»È ˘ ’‡«‘∂ «Úº⁄ ÷Û∑≈ ’È Ò¬∆
ÒØ’ª Á≈ Ì≈∆ ÁÏ≈˙ Ï‰Á≈ ‹≈ «‘≈
‘ÀÕ «’¿ ∞∫«’ «¬√ √ »⁄∆ «Úº⁄ ¡Ó∆’≈
Á ∂ «’√∂ Ú∆ ÍzÓ π º÷ «Ú¡’Â∆ Á≈ È≈Ó
È‘∆∫ ¡≈«¬¡≈ ¡Â∂ «‹√ Â∑ª Ó∆‚∆¡≈
 »√ ¡Â ∂ ⁄∆È ˘ ÷≈√ Â Ω ¿ ∞ µÂ ∂
«ÈÙ≈È≈ Ï‰≈ «‘≈ ‘À, ¿∞√ ÂØ∫ «¬‘Èª
÷πÒ≈«√¡ª Á∂ «√¡≈√∆ Ó≥ÂÚª Ï≈∂ Ú∆
√Ú≈Ò ¿ ∞µ·‰ ∂ Ù ∞ » ‘Ø ⁄ π º’ ∂ ‘ÈÕ ÷À,
Ó≥ÂÚ ⁄≈‘∂ ‹Ø Ú∆ «‘≈ ‘ØÚ∂ «¬√ √»⁄∆
È ∂ √Ó≈¬ ∂Á≈≈ „ª⁄ ∂ Á∆ «¬º’
«ÿ‰≈¿∞‰∆ √º⁄≈¬∆ ˘ ÚË∂∂ ¡≈Ó ’È
«Úº⁄ √‘≈«¬Â≈ Âª ’∆Â∆ ‘∆ ‘ÀÕ

«¬√ √Ó∂∫ √≥√≈ «Úº⁄ I@ ÂØ∫ ÚË∂∂
¡«‹‘∂ ÓπÒ’ ‘È «‹‘Èª ¡≥Á √≥√≈
Á ∂ Í‹∆Ú∆ √Ó≈¬ ∂Á≈ ¡≈Í‰≈ ÍÀ√≈
«ÈÚ ∂Ù ’Á ∂ ‘È ¡Â ∂ «¬‘ ı ∞Ò≈√∂
’∂ÚÒ «¬º’ ¤Ø‡∂ «‹‘∂ ÓπÒ’ ÍÈ≈Ó≈ Á∂
‘ÈÕ ¡«‹‘ ∂ Ó πÒ’ª ˘ “‡À’√ ‘ÀÚÈ”
«’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘À, Ì≈Ú «¬‘Èª Ó πÒ’ª
¡≥Á ‡À’√ Áª È≈-Ó≈Â ‘È, «¬√
Ò¬∆ √≥√≈ Á∂ √Ì √Ó≈¬∂Á≈, «ÎÒÓ∆
‘√Â∆¡ª, «÷‚≈∆, √Óº◊Ò ¡≈«Á,
¡≈Í‰∂ ’Ó≈¬∆ ˘ «¬‘Èª ÓπÒ’ª ¡≥Á
√Ê≈ÈªÂ«Â ’ «Á ≥Á ∂ ‘ÈÕ «¬√

ÍÈ≈Ó≈
Í∂Í

Ó≈ÓÒ≈ √Ó≈¬∂Á≈≈ ÍzÏ≥Ë Á∆ √ÛªÁ Á∆ «¬º’ ‘Ø «Ó√≈Ò

’≈ØÏ≈ ˘ √π÷≈Ò≈ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ ’¬∆
È’Ò∆, ’≈◊˜∆ ’ ≥ÍÈ∆¡ª Ï‰≈¬∆¡ª
‹ªÁ∆¡ª ‘È «‹‘Èª «Úº⁄ «¬‘ ÍÀ√≈
«ÈÚ∂Ù  ‘∞≥Á≈ ‘ÀÕ “ÓØ√≈’ Ø̄È√∂’≈” «¬º’
¡«‹‘∆ ‘∆ ’≥ÍÈ∆ ‘À ‹Ø ‘Ø ’≥ÍÈ∆¡ª
Á∆ ÍÀÁ≈Ú≈ ’Á∆ ‘À! Ì≈Ú,
√Ó≈¬∂Á≈ª Á∂ ÍÀ√∂ ˘ ’≥ÍÈ∆¡ª ˜∆¬∂
«ÈÚ∂Ù  ’Ú≈¿∞‰ Á∂ ≈‘ ’º„Á∆ ‘ÀÕ
«¬‘ √≈∆ Íz«’«¡≈ ˘ √Ó≈¬ ∂Á≈≈
’˘È∆ ÍzÏ ≥Ë ¡ ≥Á «ÏÒ’ ∞Ò ‹≈«¬˜
Ó ≥«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À «Ó√≈Ò Ú‹Ø ∫
Í≈«’√Â≈È Á ∂ ÍzË≈È Ó ≥Â∆ ÈÚ≈˜
Ù∆¯ Á≈ Èª «¬‘Èª Í ∂Íª «Úº⁄
¡≈¿ ∞‰ ¿ ∞µÂ ∂ ¿ ∞√ Á≈ Ï⁄≈¡ ’Á ∂
Í≈«’√Â≈È Á∂ √»⁄È≈ Ó≥Â∆ È∂ «’‘≈
«’, √Ì ˘ ‘º’ ‘À «’ ¿ ∞‘ ¡≈Í‰ ∂
¡√≈«√¡ª È≈ˇ ‹Ø Ó˜∆ ’∂3.«¬‘
Í≈«’√Â≈È∆ ’˘È ¡È ∞√≈ ¡Â ∂
’ ΩÓªÂ∆ ’˘È ¡È ∞√≈ Ú∆ ’Ø¬∆
¡Í≈Ë È‘∆ ∫ Õ «¬√ Ó ≥Â∆ È ∂
√Ó≈¬∂Á≈≈ ÍzÏ≥Ë Á∆ ’» √º⁄≈¬∆ ˘
ÏÛ∂ «√ºË∂-√ÍºÙ‡ „≥◊ È≈ˇ «Ï¡≈È ’
«ÁºÂ≈ ‘ÀÕ

«¬√ Í»∂ ı∞Ò≈√∂ ÂØ∫ ÁØ Ïπ«È¡≈Á∆
√Ú≈Ò ¿∞µÌ ’∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¿∞∫Á∂ ‘ÈÕ
Í«‘Ò≈ «¬‘ «’ √≥’‡ Á∂ «¬√ ÁΩ «Úº⁄
«Ú’«√Â ÓπÒ’ª ¡≥Á √’≈ª «’√
Á∆¡ª È∆Â∆¡ª Ò≈◊» ’ ‘∆¡ª ‘È,
«√‘Â √‘»ÒÂª ¿ ∞µÂ ∂ ı⁄≈ Ò◊≈Â≈
ÿ‡≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À, Ïº«⁄¡ª Ú≈√Â∂
√’≈∆ Íz≈«¬Ó∆ √’»Ò ÷ØÒ ∑‰ ÂØ ∫
√’≈ ÓÈ∑ª ’ ‘∆ ‘À, ÍÀÈÙÈª ¿∞µÂ∂
‘ÓÒ ∂ ’∆Â ∂ ‹≈ ‘ ∂ ‘È, Ò≈«¬Ïz ∂∆¡ª
Ï ≥Á ’∆Â∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘È ¡Â ∂
√’≈∆ «Ó¿±«˜Óª Âº’ ˘ Ú∆ «ÈÒ≈Ó
’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À, ¡Â∂ «¬‘ √Ì ’∞ºfi
Î≥‚ª Á∆ ’Ó∆ Á≈ Ø‰≈ Ø ’∂ ’∆Â≈ ‹≈
«‘≈ ‘ÀÕ ‡À’√ª Á≈ ÏØfi ¡≈Ó ÒØ’ª ¿∞µÂ∂
Í≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ¿∞∫fi Ú∆ ¡≈ÓÁÈ

¿∞µÂ∂ Òº◊‰ Ú≈Ò∂ ‡À’√ ÂØ∫ √’≈ Á∆
¡≈ÓÁÈ Í«‘Òª ‘∆ Ï‘∞Â ÊØÛ∑∆ ‘∞≥Á∆ ‘À
¡Â∂ ‹Ø «‘º√≈ ¡≈ÓÁÈ-’ Á∂ »Í «Úº⁄
Òº◊Á≈ ‘À ¿ ∞‘ ÓºË-Ú◊ ÂØ ∫ Í»∆
Ï≈’≈«¬Á◊∆ È≈ˇ «Ò¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ Í
¿ ∞√∂ √Ó ∂∫, «¬‘ ËÈ∆ √Ó≈¬ ∂Á≈ «¬√∂
‡À’√ ÂØ ∫ Ï⁄‰ Ò¬∆ ¡≈Í‰≈
√Ó≈«¬¡≈ “‡À’√ ‘ÀÚÈª” «Úº⁄ ‹≈
“«ÈÚ ∂Ù” ’Á ∂ ‘ÈÕ «¬º’ Âª √’≈
Í«‘Òª ‘∆ ¿ ∞‘Èª ˘ ¡≈Ó ÒØ’ª Á ∂
‡À’√ Á ∂ «‘º√∂ «Úº⁄Ø ∫ √Ì √√Â∆¡ª
√‘»ÒÂª Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¿∞∫Á∆ ‘À ¡Â∂
‹ÁØ∫ √Ó≈¬∂Á≈ «¬‘Èª Á≈ «¬√Â∂Ó≈Ò
’’ ∂ Ú≈Ë» Ó πÈ≈¯ ∂ ’Ó≈¿ ∞ ∫Á ∂ ‘È Âª
«¬√ «Úº⁄Ø∫ ‡À’√ ¡Á≈ ’È≈ Ú∆ Ï‹≈
È‘∆∫ √ÓfiÁ∂!

“‡À’√ ‹√«‡√ ÈÀµ‡Ú’” Á∂ «¬º’
¡«Ë¡ÀÈ ÓπÂ≈Ï’ «¬√ √Ó∂∫ √≥√≈ Á∆
’ ∞ ºÒ Á ΩÒÂ Á≈ H-AC% «‘º√≈ «¬‘Èª
‡À’√ ‘ÀÚÈª «Úº⁄ Òº◊≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À, ‹Ø
Â’∆ÏÈ C@@ ÷Ï ‚≈Ò Ï‰Á≈ ‘À
¡Â ∂ «¬√ ¡ ≥’Û ∂ «Úº⁄ Ò◊≈Â≈
«¬‹≈¯≈ ‘∞≥Á≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ‹∂’ «¬√
¡ ≥’Û ∂ ˘ √≥ÁÌª «Úº⁄ √Ófi‰≈ ‘ØÚ ∂
Âª «Ï‘Â √Ófi ¡≈Ú∂◊≈ -

J ‹∂’ Í»∂ √≥√≈ «Úº⁄ ◊∆Ï∆
˘ ıÂÓ ’È≈ ‘ØÚ∂ Âª B@ √≈Òª Ò¬∆
‘ √≈Ò Â’∆ÏÈ AGE ¡Ï ‚≈Òª
Á∆ ÒØÛ ÍÚ∂◊∆Õ «¬√ Âª ’∞ºÒ ı⁄
(Ò◊Ì◊ C,E@@ ¡Ï ‚≈Ò) ‡À’√
‘ÀÚÈª «Úº⁄ Í¬∆ ’ ∞ ºÒ Á ΩÒÂ Á≈
Â’∆ÏÈ ÈΩÚª «‘º√≈ ‘∆ Ï‰Á≈ ‘ÀÕ

J ‹∂’ √≥√≈ «Úº⁄Ø∫ Ì∞º÷Ó∆ Á≈
ı≈ÂÓ≈ ’È≈ ‘À Âª ‘ √≈Ò Â’∆ÏÈ
C@ ¡Ï ‚≈Ò Á∆ ÒØÛ ‘À, Ì≈Ú ‘ÀÚÈª
«Úº⁄ Òº◊∆ ’Ó Á≈ A@@@Úª «‘º√≈Õ

J √≥√≈ Á∆ D@% ¡Ï≈Á∆ ’Øˇ
Í∆‰ Ú≈ ∂̌ √≈¯ Í≈‰∆ Á∆ √‘»ÒÂ È‘∆∫
‘ÀÕ √Ì ÒØ’ª ˘ √≈¯ Í≈‰∆ Óπ‘º¬∆¡≈

’Ú≈¿∞‰ Á≈ ı⁄≈ A@ ¡Ï ‚≈Ò
√≈Ò≈È≈ ‘À, Ì≈Ú ‡À’√ ‘ÀÚÈª Á∆
’Ó≈¬∆ Á≈ C,@@@Úª «‘º√≈Õ

Í ¿∞ÍØ’Â «√¯ ¡≥’Û∂ ‘È,
«‹‘Èª Á ∂ √≈’≈ ‘Ø‰ Á∆ «¬√
√Ó≈¬∂Á≈≈ „ª⁄∂ ¡≥Á ◊∞≥‹≈«¬Ù È‘∆∫
«’¿∞∫«’ «√‘Â √‘»ÒÂª Ú∂⁄ ’∂, ÒØ’ª
˘ «ÏÓ≈ º÷’∂ ‘∆ Âª «¬‘ ÓπÈ≈ ∂̄ ¿∞µÂ∂
«‡«’¡≈ ÍzÏ ≥Ë ⁄ºÒÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆
‘≈’Ó ‹Ó≈Âª ÚºÒØ∫ «¬‘ ı⁄∂ Ú∆ ’∆Â∂
‹≈‰ Á∆ √≥Ì≈ÚÈ≈ È‘∆ ∫ «’¿ ∞ ∫«’
¡«‹‘≈ ’È È≈Ò Í»∂ √Ó≈¬ ∂Á≈≈
„ª⁄∂ Á∆ Ïπ«È¡≈Á «‘ºÒ ‹≈Ú∂◊∆Õ

Á»√≈ √Ú≈Ò ‹Ø «¬√ Í»∂ Ó≈ÓÒ∂
«Úº⁄Ø∫ ¿∞µÌ«¡≈ ‘À, ¿∞‘ ‘À «¬√ √Óº«√¡≈
Á∂ ‘ºÒ Á≈Õ ’¬∆ ÒØ’ª Á≈ «¬‘ Ó≥È‰≈
‘À «’ ¡Ó∆ª ¿∞µÂ∂ ‡À’√ Áª ÚË≈¿∞‰
¡Â∂ √ıÂ∆ È≈ˇ Ú√»Ò‰ Á≈ ˜≈ÏÂ≈
Ò≈◊ » ’È È≈ˇ «¬√ √Óº«√¡≈ ˘
Ò≈◊» ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ Í ¡º‹ Á∂
√≥√≈∆’È Á ∂ «¬√ √≥’‡◊ z√Â Á Ω
¡≥Á ¡«‹‘∆ ’ÒÍÈ≈ ’È≈ Ú∆ Ï∂’≈
‘ÀÕ ¡ÓÒ∆ ÂΩ ¿∞µÂ∂ ¡«‹‘∆ «’√∂ ÔØ‹È≈
Á∆ ¡«Ú‘≈«’Â≈ √≈‚∂ √≈‘Ó‰∂ Îª√
Á∆ «Ó√≈Ò Á∂ »Í «Úº⁄ ÓΩ‹»Á ‘ÀÕ Îª√
Á ∂ ≈Ù‡ÍÂ∆ Îª√π¡≈ ‘ØÒªÁ È ∂
B@AB Á ∂ ¡≈Í‰ ∂ ⁄Ø‰ Íz⁄≈ Á Ω≈È
«¬‘ Ú≈¡Á≈ ’∆Â≈ √∆ «’ ¿ ∞‘ ⁄ π‰ ∂
‹≈‰ ¿ ∞µÂ ∂ ¿ ∞‘Èª √Ó≈¬ ∂Á≈ª ¿ ∞µÂ ∂
GE% ‡À’√ Ò≈◊» ’Ú≈¬∂◊≈ «‹‘Èª Á∆
¡≈ÓÁÈ A@ Òº÷ Ô» Ø  √≈Ò≈È≈ ÂØ ∫
«‹¡≈Á≈ ‘ÀÕ √Ó≈¬∂Á≈ª ÚºÒØ∫ «¬‘ ’«‘
«’ ÁÏ≈˙ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ «’ ¡«‹‘≈
‘Ø‰ Á∆ √»Â «Úº⁄ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ ÚÍ≈
Îª√ «Úº⁄ Ï ≥Á ’’ ∂ ¡≈Í‰≈
√Ó≈«¬¡≈ Á»‹ ∂ Ó πÒ’ª «Úº⁄ ÒÀ
‹≈‰◊∂Õ «¬√ ÁÏ≈˙ ’’∂ Í«‘Òª Âª
‘ØÒªÁ È∂ «¬‘ Á E@% ¿∞µÂ∂ ÒÀ ¡ªÁ∆
¡Â∂ «Î Í»∆ ÔØ‹È≈ ˘ ‘∆ ·ß‚∂ Ï√Â∂
«Úº⁄ Í≈ «ÁºÂ≈Õ

«¬√ Á≈ ÓÂÒÏ «¬‘ È‘∆∫ «’
«¬È’Ò≈Ï∆ Ò«‘ ˘ ¡Ó∆ª ¿∞µÂ∂ ÚË∂∂
‡À’√ª Á∆ Ó ≥◊ È‘∆ ∫ ¿ ∞·≈¿ ∞‰∆
⁄≈‘∆Á∆Õ «ÏÒ’ ∞Ò ¿ ∞·≈¿ ∞‰∆ ⁄≈‘∆Á∆
‘À, Í √Ó≈¬∂Á≈≈ „ª⁄∂ «Úº⁄ «¬√Á∆
‘ºÁ ˘ Ú∆ √Ófi‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ «¬√∂
Âª ‘∆ «¬‘ „ª⁄≈ ÒØ’ª «Úº⁄ ¡≈Í‰∆
√≈Ê’Â≈ ◊∞¡≈Ú ∂◊≈Õ Í «’¿ ∞ ∫«’
¡º‹ Á∂ √Ó∂∫ Ú‚∂∂ ÍºË ¿∞µÂ∂ ’Ø¬∆ ı∆
«¬È’Ò≈Ï∆ ‹Ê∂Ï≥Á∆ ÓΩ‹»Á È‘∆∫ ‘À «¬√
Ò¬∆ «¬‘Èª ÷πÒ≈«√¡ª ÂØ∫ Ï≈¡Á ’∞ºfi
÷≈√ È‘∆∫ ÏÁÒ ∂◊≈Õ «‹‘Èª Á ∂ È≈Ó
«¬√ √»⁄∆ «Úº⁄ ¡≈¬∂ ‘È, ¿∞‘Èª «Úº⁄Ø∫
«¬º’-ÁØ ˘ ¤º‚’∂ (¡Â∂ Ù≈«¬Á ¿∞‘ Ú∆
È‘∆∫!) «’√∂ Á≈ Ú≈ˇ Ú∆ «Ú≥◊≈ È‘∆∫
‘ØÚ ∂◊≈ ¡Â ∂ ‡À’√ Áª ÂØ∫ Ï⁄‰ Á≈
«¬‘ ’≈ØÏ≈ Í«‘Òª Úª◊ ‘∆ ⁄ÒÁ≈
‘∂◊≈, È≈ «√¯ ÍÈ≈Ó≈ «Úº⁄ ‘∆ √◊Ø∫
Ï≈’∆ √ÌÈª ÊªÚª ¿∞µÂ∂ Ú∆Õ Í ¡º‹
Á∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ √Ó≈¬∂Á≈≈ „ª⁄≈ «‹≥È≈
√≥’‡◊ z√Â ‘À, «¬‘ Ò◊≈Â≈ ¡«‹‘ ∂
Ó Ω’ ∂ «Á ≥Á≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «‹√ Á≈
«¬√Â∂Ó≈Ò «¬√ ˘ «¬√Á∂ ¡≥‹≈Ó Âº’
Í‘ ∞ ≥⁄≈¿ ∞‰ Ò¬∆ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ
¡º‹ ÒØÛ ‘À ¡«‹‘∆¡ª «¬È’Ò≈Ï∆
Â≈’Âª Á∆ ‹Ø «¬‘Èª ÓΩ«’¡ª ˘ √Ó∂∫-
«√ √ªÌ √’‰ ¡Â∂ ÒØ’ª Á«Ó¡≈È
«¬√ ◊ˇ-√Û ⁄πº’∂ „ª⁄∂ ˘ ‘Ø Èß◊≈
’ √’‰Õ

 Ó≈ÈÚ

¡«ÓÂ≈Ì Ï⁄È ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ‚∂«Ú‚ ’ÀÓ»È, Îπº‡Ï≈Ò «Ò˙ÈÒ
ÓÀµ√∆ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ¡Á≈’≈ ‹À’∆ ⁄ÀÈ, Íπ«ÂÈ Á∂ È∂Û«Ò¡ª ÂØ∫ ÒÀ

’∂ ⁄∆È∆ Í≈‡∆ Á∂ ÓÀ∫Ïª Á∂ È≈Ó, √ÌÈª Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆
«¬‘Èª ÷πÒ≈«√¡ª «Úº⁄ Á‹ ‘ÀÕ

¡«Ë¡≈Í’ª ¡Â∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ò¬∆ ÍÛ∑ÈÔØ◊

π«Í≥Á ’Ω
‹Ó≈Â : Ï≈∑Ú∆∫
IHEEF-IEI@E

Íπ√Â’ - ““Í«‘Ò≈ ¡«Ë¡≈Í’U
ÓÀ ∫ ⁄ ≥◊∂˜ ¡≈«¬ÂÓ≈ÂØÚ Á≈

È≈ÚÒ ““Í«‘Ò≈
¡ « Ë ¡ ≈ Í ’ U
Í«Û ∑¡≈Õ ‹Ø «’
Ï‘ ∞Â ÚË∆¡≈
È≈ÚÒ ‘ÀÕ «¬√
È≈ÚÒ Á ∂ Èª¡
«Ú⁄Ò ∂ Ì ∂Á Á∆
’ÒÍÈ≈ ’È≈
¡√≥ÌÚ ‘ÀÕ «¬√
«Úº⁄ ÁπÈ∆¡ª Á∂
‘ Ïº⁄ ∂ ˘
√≈‘√∆, «È‚,
«Ó‘ÈÂ∆ Ï‰È Á∆ «√º«÷¡≈ «ÁºÂ∆ ◊¬∆
‘ÀÕ «¬‘ ¿∞√ √Ó∂∫ Á∆ √º⁄∆ ’‘≈‰∆ ‘À,
‹ÁØ∫ »√ «Úº⁄ (AIAG)  «¬È’Ò≈Ï
‘Ø«¬¡≈ √∆Õ

Á»¬∆Ù∂È «¬º’ ¡«‹‘≈ «Ú¡’Â∆
‘À, ‹Ø ÿº‡ Í«Û∑¡≈ «Ò«÷¡≈ ‘À ¡Â∂
¡º÷ ‹ØÛ ‹ØÛ ’∂ ÍÛ∑Á≈ ‘ÀÕ Á»¬∆Ù∂È
¿ ∞È ∑ª ÒØ’ª Á ∂ Ïº«⁄¡ª ˘ ÍÛ ∑≈¿ ∞‰≈
⁄≈‘∞≥Á≈ ‘À, «‹È∑ª È∂ ’Á∂ ““ÍÛ∑≈¬∆U
ÙÏÁ Ú∆ È‘∆ √π«‰¡≈Õ «¬√ Ò¬∆ ÒØ’
¿ ∞√Á≈ «Ú ØË ’Á ∂ ‘ÈÕ Í ¿ ∞‘
«Í≥‚ Á∂ Ï≈‘ «Óº‡∆ ¡Â∂ Í≈Ò∆ Á∆
√‘≈«¬Â≈ È≈Ò «¬º’ fi∞º◊∆ «‹‘∆ «‹‘∆
Ï‰≈ ’∂ Ïº«⁄¡ª ˘ ÍÛ∑≈¿∞‰≈ Ù∞» ’
«Á ≥Á≈ ‘ÀÕ ¿ ∞‘ √’»Ò ‹≈‰ Ò¬∆
Ø̃ ≈È≈ ÿØ-ÿ∆∫ ‹≈ ’∂ Ïº⁄∂ «¬’º·∂
Ù∞» ’Á≈ ‘À ¡Â∂ √Á∆¡ª «Úº⁄ fi∞º◊∆
È∂Û∂ È≈Ò∂ «Úº⁄ Í≈‰∆ ·ß„≈ ‘Ø‰ ’’∂
¿ ∞‘ Ïº«⁄¡ª ˘ ÓØ«„¡ª ”Â ∂ ⁄ π º’ ’ ∂
≈‘ Í≈ ’≈¿∞∫Á≈ √∆Õ ¿∞È∑ª Ïº«⁄¡ª
«Úº⁄ ¡Ò«ÂÈ≈¬∆ √πÒ ∂Ó≈ÈØÚ≈ Èª¡
Á∆ ’∞Û∆ √∆, ‹Ø Ï‘∞Â ‘∞«Ù¡≈ √∆Õ
¿ ∞√Á∆ ⁄≈⁄∆ ¿ ∞√˘ Ï‘ ∞Â ˜Ò∆Ò
’Á∆ √∆, «’¿∞∫«’ ¿∞‘ ¡È≈Ê √∆ Õ
Á»¬∆Ù ∂È ˘ Ò◊Á≈ √∆ «’
¡Ò«ÂÈ≈¬∆ √πÒ∂Ó≈ÈØÚ≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆
√≈«¬ ≥√Á≈È Ï‰ ∂◊∆Õ «¬º’ «ÁÈ
√πÒ ∂Ó≈ÈØÚ≈ Á∆ ⁄≈⁄∆ ¿ ∞√Á≈ √ΩÁ≈
’ ÒÀ∫Á∆ ‘À, Ì≈Ú ¿∞√˘  Ú∂⁄ «Á≥Á∆
‘À, ‹Ø ÒØ’ ¿∞√˘ ÷∆ÁÁ∂ ‘È, ¿∞‘
√πÒ ∂Ó≈ÈØÚ≈ ˘ ˜ıÓ∆ ’ ‹ªÁ ∂ ‘È
¡Â ∂ ¡Ò«ÂÈ≈¬∆ È≈Ò ˜ÏÁ√Â∆
’Á∂ ‘ÈÕ ¿∞‘ ¡≥ÁØ∫ «ÏÒ’∞Ò ‡∞º‡
‹ªÁ∆ ‘ÀÕ ¿ ∞√∂ √Ó ∂ ∫ Á»¬∆Ù ∂È ¿ ∞Ê ∂
Í‘ ∞ ≥⁄Á≈ ‘À ¡Â ∂ √πÒ ∂Ó≈ÈØÚ≈ È±» ≥ ÓØÛ
«Ò¡≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ «Í≥‚ «Ò¡≈ ’∂ Á»¬∆Ù∂È
√πÒ∂Ó≈ÈØÚ≈ ˘ Ù«‘ ÍÛ∑È Ò¬∆ Ì∂‹
«Á ≥Á≈‘ÀÕ ¿ ∞‘ «’Â∆ «ÚÌ≈◊ Á∆
ÍÛ∑≈¬∆ ’’∂ ¡≥Â≈Ù‡∆ ÍºË Á∆
«Ú«◊¡≈È’ ÍzØÎÀ√ Ï‰ ‹ªÁ∆ ‘À Õ
Á»¬∆Ù∂È ÎΩ̃  «Úº⁄ ÌÂ∆ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À
¡Â ∂ «Î Î Ω‹ Á∆ È Ω’∆ ¤º‚ ’ ∂
‚≈’∆¡≈ Ï‰ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ

«¬º’ «ÁÈ ‹ÁØ∫ √πÒ ∂Ó≈ÈØÚ≈ ˘
«Í ≥‚ Á ∂ ÒØ’ √’»Ò Á≈ ¿ ∞Áÿ≈‡È
’È Ò¬∆  ÏπÒ≈¿∞∫Á∂ ‘È, Âª ¿∞‘
⁄Ò∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ ÒØ’ ¿ ∞√˘ Ï‘ ∞Â
Ó≈‰-√ÈÓ≈È «Á≥Á∂ ‘ÈÕ Í ¿∞Ê∂ ‹≈
’ ∂ ¿ ∞√˘ ‹ÁØ∫ «¬‘ ÍÂ≈ Òº◊Á≈ ‘À
«’ Á»¬∆Ù ∂È Î Ω‹ Á∆ È Ω’∆ ¤º‚ ’ ∂
‚≈’∆¡≈ Ï‰ «◊¡≈ ‘À Âª ¿∞‘ √Ø⁄Á∆
‘À «’ ‹Ø Ó≈‰-√ÈÓ≈È ¿ ∞√Á≈ ‘Ø
«‘≈ ‘À, Á»¬∆Ù ∂È Á≈ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈
√∆Õ
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Í ≥‹≈Ï Á∆ «’√≈È∆ «¬’ ◊≥Ì∆
¡≈«Ê’ √≥’‡ «Ú⁄Á∆ ◊∞˜ ‘∆ ‘À
¡Â∂ «’√≈Èª «√ ’˜≈ «ÁÈØ∫ «ÁÈ ÚË
«‘≈ ‘ÀÕ «¬‘ ’˜≈ AIIG «Úº⁄ EG@@
’ØÛ ∞Í¬∂, B@@C «Úº⁄ IHHF ’ØÛ,
B@@F «Úº⁄ BA@FD ’ØÛ, B@@H «Úº⁄
C@CID ’ØÛ, B@AA-AB «Úº⁄ CE@@@
’ ØÛ ¡Â ∂ ‘ ∞‰ «¬‘ ’‹≈ CF@@@
’ØÛ ∞Í¬∂ ÂØ∫ ÚºË ‘À, «‹√ «Úº⁄ AB@@@
’ ØÛ ∞Í¬ ∂ ◊ À-√≥√Ê≈◊Â ’˜≈ ‘ÀÕ
«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Í ≥‹≈Ï Á ∂ ÒØ’ª «√
◊À-÷∂Â∆ ’˜≈ BG,@@@ ’ØÛ ∞Í¬∂
‘ÀÕ Í≥‹≈Ï ¡≥Á ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ‘∆ √≥’‡ «Úº⁄
È‘∆ ‘À, √◊Ø∫ «¬ÊØ∫ Á∆ √È¡Â Ú∆ √≥’‡
«Úº⁄ ‘ÀÕ Í≥‹≈Ï Á∆ √È¡Â Ïπ«È¡≈Á∆
„ª⁄∂ Á∆ ¡‰‘Ø∫Á, ⁄∆È ”⁄Ø∫ √√Â≈ Ó≈Ò
¡≈¿ ∞‰, ’º⁄≈ Ó≈Ò Ó«‘ ≥◊≈ ‘Ø‰ ¡Â ∂
«Ï‹Ò∆ Ó«‘≥◊∆ ‘Ø‰ ’≈È ÿ≈‡∂ «Úº⁄
‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ √’≈ ÚºÒØ∫ √È¡Â Á∆
’Ø¬∆ ·Ø√ «Ú¿∞∫ÂÏ≥Á∆ È≈ ‘Ø‰ ’≈È ¡Â∂
‘Ø √‘»ÒÂª È≈ «ÓÒ‰ ’≈È «¬ÊØ∫ Á∆
√È¡Â Á»‹∂ √»«Ï¡ª ÚºÒ ˘ ÍÒ≈«¬‰
’ ‘∆ ‘ÀÕ Í≥‹≈Ï Á∂ ‹º¬∆ √≥’‡ Á≈
Ó»Ò ’≈È «’√≈Èª Á∆ ¡≈ÓÁÈ Á≈
ÿ‡‰≈ ¡Â∂ ÷⁄∂ Á≈ ÚË‰≈ ‘ÀÕ «¬√
ÂØ «¬Ò≈Ú≈ ˜Ó∆È Á∆ ’≈‰∆ Ú≥‚ ’≈È
Á«Ó¡≈È∂ ¡Â∂ √∆ÓªÂ «’√≈È ‘Ø Ú∆
√≥’‡ «Úº⁄ ‘ÈÕ Í≥‹≈Ï ¡≥Á ÷∂Â∆Ï≈Û∆
«Úº⁄ ÓÙ∆È∆’È ¡Â∂ √≈«¬‰∆’È Á∂
ÚË‰ ’≈È ÷∂Â∆ «Úº⁄ ‘≈Û∆ ¡Â∂ √Ω‰∆
Á∂ √∆˜È ¤Ø‡∂ ‘Ø‰ ’≈È Ó˜Á»ª Á∂
’∞ºÒ Ø̃ ◊≈ «ÁÈ ÿ‡ ◊¬∂ ‘È «‹√
’≈È ’≈È Í∂∫‚± Ó˜Á»ª ”⁄ Ï∂∞̃ ◊≈∆
ÚË∆ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÓΩ√Ó Á∆ ’ØÍ∆
¡Â ∂ Î√Òª ˘ Í¬∆¡ª «ÏÓ≈∆¡ª È ∂
«’√≈Èª Á≈ Òº’ ÂØÛ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ «’√≈Èª
«√ ÚËÁ ∂ ’˜ ∂ È ∂ «’√≈Èª ¡ ≥Á
Ï∂⁄ÀÈ∆ ˘ ÚË≈ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ ’˜¬∆ «’√≈Èª
È∂ ’˜≈ Ò≈‘∞‰ Ò¬∆ ¡ΩÂª Á∂ ◊«‘‰∂,
÷∂Â∆ Á∂ √≥Á ¡Â∂ «¬ÊØ∫ Âº’ «’ ˜Ó∆È
Ú∆ Ú∂⁄‰∆ Ù∞» ’ «ÁæÂ∆ ‘ÀÕ «’√≈Èª
¡Â∂ Ó˜Á»ª È∂ «ÙÂ∂Á≈ª ¡Â∂ ÁØ√Âª
ÂØ ÓÁÁ ÒÀ ’∂ Ú∆ Á∂÷ Ò¬∆ Í ¿∞Èª
«√ ’˜ ∂ Á≈ ÏØfi ÚËÁ≈ ‘∆ «◊¡≈Õ
¡ ≥Â ¿ ∞È≈ ’ØÒ ’Ø¬∆ ⁄≈≈ È≈ Ï⁄‰
’’∂ ¿∞‘ ÷πÁ’∞Ù∆¡ª Á∂ ≈‘ ÍÀ ◊¬∂Õ
√ »Ï ∂ ¡ ≥Á ÷ πÁ’ ∞Ù∆¡ª Á≈ ÚÂ≈≈
AII@«Ú¡ª ÂØ∫ ÍÒ∂◊ Ú◊∆ Ó‘ªÓ≈∆
Úª◊ ÎÀÒ «◊¡≈ ‘ÀÕ AII@«Ú¡ª Á ∂
¡÷∆ «Úº⁄ ÈÚ∆¡ª √’≈∆ È∆Â∆¡ª
’≈È ÿº‡Ø ÿº‡ √‘≈«¬’ Ó πÒ «Úº⁄
÷ÛØÂ ’≈È Í≥‹≈Ï ¡≥Á ‹º¬∆ √≥’‡

‘Ø Ú∆ ◊≥Ì∆ ‘Ø «◊¡≈ ¡Â∂ «’√≈Èª
«√ ’ ∂̃ Á∆ Í≥‚ ‘Ø Ì≈∆ ‘Ø ◊¬∆ Â∂
«’√≈È ÷πÁ’∞Ù∆¡ª ’È Ò¬∆ Ó˜Ï»
‘Ø¬ ∂ ‘ÈÕ Í ≥‹≈Ï Á∆¡ª «Â ≥È
Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª Á∂ ’∆Â∂ √Ú∂÷‰ ÂØ∫ «¬‘
◊ºÒ √≈‘Ó‰∂ ¿∞Ì ’∂ ¡≈¬∆ ‘À «’ Í≥‹≈Ï
Á∂ «Í¤Ò∂ Á‘≈’∂ ÁΩ≈È Ò◊Í◊ FG@@
«’√≈Èª ¡Â ∂ Ó˜Á»ª È ∂ ÷ πÁ’ ∞Ù∆¡ª
’∆Â∆¡ª ‘ÈÕ ¡«‹‘∆ ‘≈ÒÂ «Úº⁄
«’√≈Èª È∂ ’ ∂̃ Á∆ ≈‘Â Ò¬∆ √’≈
’ØÒ Ó≥◊ ¿∞·≈¿∞‰∆ Ù∞» ’ «ÁºÂ∆Õ «¬√
√Ó∂∫ ¡’≈Ò∆-Ì≈‹Í≈ √’≈ È∂ “’˜≈
≈‘Â «ÏºÒ:-B@@A” Á≈ ÷Û≈ «Â¡≈
Ú∆ ’ «Ò¡≈ √∆Õ Í ¡≈ÛÂ∆¡ª Á∆
Ù’Â∆Ù≈Ò∆ Ò≈Ï∆ Á∂ ÁÏ≈¡ ’≈È «¬‘
«ÏºÒ Í≈√ È‘∆∫ ‘Ø √«’¡≈Õ «¬√ ÂØ∫
Ï≈¡Á B@@F «Úº⁄ ’ÀÍ‡È ¡Ó«≥Á
«√≥ÿ Á∆ ’ª◊√ √’≈ È ∂ «Î
“÷ ∂Â∆Ï≈Û∆ ’˜≈ ¡Â ∂ Í ≥‹≈Ï ÷ ∂Â∆
’˜≈ ≈‘Â «ÏºÒ-B@@F” Á≈ ÷Û≈
«Â¡≈ ’∆Â≈Õ Í «¬‘ ÷Û≈ Ú∆
¡≈ÛÂ∆¡ª Á ∂ ÁÏ≈¡ ’≈È  ºÁ∆ Á∆
‡Ø’∆ «Úº⁄ √πº‡‰≈ «Í¡≈Õ

«¬√ B@@F Ú≈Ò ∂ «ÏºÒ Á≈ Ó π º÷
Ó≥ÂÚ «¬‘ Áº«√¡≈ «◊¡≈ √∆ «’ «Ú¡≈‹
”Â∂ ÍÀ√∂ Á∂‰ Á∆ Íz«’«¡≈ ˘ «¬’√≈
’È ¡Â∂ «’√≈Èª, Í∂‚± Ó˜Áπª ¡Â∂
÷ ∂Â∆ ”Â ∂ «ÈÌ ÒØ’ª ˘ ≈‘Â
Í‘ ∞ ≥⁄≈¿ ∞‰≈ ¡Â ∂ ¿ ∞Èª Á ∂ ’˜ ∂ È≈Ò
‹ ∞Û ∂ Ó≈Ó«Ò¡ª Á≈ Â ∞ ≥Â Ú≈‹Ï
«ÈÍ‡≈≈ ’È≈ √∆Õ «¬‘ ¡«‹‘≈ «ÏºÒ
√∆ «‹√ «Úº⁄ ’ ∂ÚÒ «’√≈Èª Á∆ ‘∆
◊ºÒ È‘∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆ √◊Ø∫ «¬√ «Úº⁄
«Í≥‚ Á∂ ÷∂Â∆ È≈Ò √Ï≥ËÂ ‘Ø ÂÏ’∂ «‹Ú∂∫
˜Ó∆È Ú‡≈¬∆ ”Â ∂ ’È Ú≈Ò≈ ÷ ∂Â
Ó˜Á», Á√Â’≈ (Ò ∞‘≈, Â÷≈‰,
ÿ∞«Ó¡≈, Á‹∆, ÓØ⁄∆ ¡≈«Á) ‹ª ÷∂Â∆
È≈Ò ‹∞Û∂ ¤Ø‡∂ ÓØ‡∂ Ë≥Á∂ ’È Ú≈Ò∂ √≈∂
«Ú¡’Â∆ «¬√ ’˘È Â«‘Â ≈‘Â ÒÀ‰
Á∂ ‘º’Á≈ √ÈÕ «¬√ ’≈˘È «Úº⁄ «’‘≈
«◊¡≈ √∆ «’ ’˜Á≈ ÚºÒØ∫ Ó»ÒËÈ Á≈
Áπº◊‰≈ ÓØÛÈ Á∆ ‘≈ÒÂ «Úº⁄ ’˜Á≈
˘ ’˜ ∂ ÂØ∫ Ó π’Â √Ó«fi¡≈ ‹Ú ∂◊≈Õ
’ ∂̃ ¿∞µÍ A@ ÍzÂ∆ÙÂ ÂØ∫ ÚË «Ú¡≈‹
È‘∆∫ Òº◊∂◊≈ ¡Â ∂ «¬‘ «Ú¡≈‹ Ú∆
√≈Ë≈È «Ú¡≈‹ ‘ØÚ ∂◊≈Õ «¬√ ÂØ ∫
«¬Ò≈Ú≈ «’√∂ «Ú¡’Â∆ Á∆  Ø˜∆ Á≈
√≈ËÈ «‹Ú∂∫ ˜Ó∆È, Óºfi, ◊¿±, ÿØÛ≈,
‡ª◊≈ ¡≈«Á Á∆ ’ ∞’∆ È‘∆∫ ’∆Â∆
‹≈Ú∂◊∆Õ «¬√ ’≈ ∫̆È Á∂ Í≈√ ‘Ø‰ È≈Ò
’∞’∆¡ª ¡Â∂ ‘Ø ¡‹ª¬∆ ‹ªÁ≈ √Óª
¡Â ∂ ÍÀ√≈ Ï⁄ √’Á≈ √∆ ‹Ø «’ «’√∂

‘Ø ¿∞ÂÍ≈Á’Â≈ Á∂ ’≥Ó ¡≈ √’Á≈ ‘ÀÕ
«¬√ ’≈˘È ÓπÂ≈«Ï’ ‘ «‚Ú∆˜È ÍºË
”Â∂ «¬’ ’˜≈ «ÈË≈È Â∂ «ÈÍ‡≈≈
ÏØ‚ ‘ØÚ∂◊≈ «‹√ Á≈ ⁄ ∂¡ÓÀÈ √Ï-
«‚Ú∆˜ÈÒ ÓÀ«‹√‡∂‡ ‘ØÚ ∂◊≈ ¡Â ∂
Â«‘√∆Ò ÓÀ∫Ï ‘ØÚ∂◊≈Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈,
√«‘’≈∆ «ÚÌ≈◊, Î»‚ √ÍÒ≈¬∆
«ÚÌ≈◊, ÷∂Â∆ «ÚÌ≈◊ Á∂ ¡¯√ À∫’
ÍºË Á∂ «Ú¡’Â∆ «¬√ Á∂ ÓÀ∫Ï ‘Ø‰◊∂Õ
ÏØ‚ ’ØÒ C@ Òº÷ ∞Í¬ ∂ Âº’ Á≈
«ÈÍ‡≈≈ ’È Á≈ ¡«Ë’≈ ‘ØÚ ∂◊≈Õ
«¬‘ «ÈÍ‡≈≈ ¡‹∆ «ÓÒ‰ ÂØ∫ F Ó‘∆∂È∂
«Úº⁄ ’È≈ Ò≈˜Ó∆ ‘ØÚ∂◊≈Õ «¬√ «ÏºÒ
Á∂ ÷Û∂ «Úº⁄ √ÍºÙ‡ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆
«’ ’˜ ∂ Á ∂‰ Ú≈Ò ∂ ˘ ¡≈Í‰∆ ’Ó
¡Â ∂ ’˜Á≈ «ıÒ≈¯ ¡≈Í‰ ∂
Á≈¡«Ú¡ª Á∂ Ú∂Ú∂ Á∂‰◊∂Õ Ù≈‘»’≈ ˘
Í ≥‹≈Ï «‹√‡∂ÙÈ ¡≈Î ÓÈ∆ÒÀ ∫‚
¡À’‡ AICH Â«‘Â «‹√‡∂ÙÈ ÈßÏ
¡Â∂ Ò≈¬∆√À∫√ ÈßÏ Á∂ Ú∂Ú∂ Á∂‰∂ ‘Ø‰◊∂Õ
Í∆. ¬∂. Ô». Á∂ «¬’ ¡«Ë¡ÀÈ ÓπÂ≈«Ï’
Í≥‹≈Ï «Úº⁄ B@BCB ¡≈ÛÂ∆¬∂ ‘È ‹Ø
√≈‘»’≈∂ Á≈ ’≥Ó ’Á∂ ‘ÈÕ Í «¬Èª
«Ú⁄Ø∫ «’√∂ ’ØÒ Ú∆ √≈‘»’≈∂ Á≈ Ò≈«¬√≥√
È‘∆∫ ‘ÀÕ

“Í ≥‹≈Ï ÷ ∂Â∆Ï≈Û∆ ’˜≈ ≈‘Â
«ÏºÒ B@@F” Á∂ ÷Û∂ «Úº⁄ Ì≈Ú∂∫ ’∞fi
ÓÁª «’√≈Èª-Ó˜Á»ª Á∂ Íº÷ «Úº⁄ √È
Í «¬√ «ÏºÒ Á≈ √Óπº⁄≈ ÷Û≈ Ù»Á÷Ø
¡≈ÛÂ∆¡ª ¡Â∂ Ù≈‘»’≈ª Á∂ Î≈«¬Á∂ Ò¬∆
Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆Õ «¬√ ’≈˘È Á ∂
‘Ø∫Á «Úº⁄ ¡≈¿∞‰ È≈Ò √»Á÷Ø ’ ∂̃ Á∆
’Ó ¿ ∞µÍ ı⁄ ¡≈¿ ∞‰ Ú≈Ò∆ Î∆√
ÂØ∫ Ï⁄ √’Á ∂ √ÈÕ «¬√ ’≈˘È È≈Ò
Ù≈‘»’≈ ¡≈ÛÂ∆¡ª ˘ ÿº‡Ø ÿº‡ Áπ◊‰∆
’Ó Á∆ ¿∞◊≈‘∆ Á∆ ◊≥‡∆ Ï‰ ‹≈‰∆
√∆ ¡Â∂ ¿∞Èª ˘ ÿº‡Ø ÿ‡ A@ ÍzÂ∆ÙÂ
«Ú¡≈‹ ÒÀ‰ ”Â ∂ ’≈˘È∆ Ó π‘ Òº◊
‹≈‰∆ √∆Õ «¬√ ’≈˘È ≈‘∆∫ ◊·Â ‘Ø‰
Ú≈Ò ∂ ÏØ‚ «√ÚÒ ¡«Ë’≈∆¡ª ”Â ∂
¡≈Ë≈«Â ‘Ø‰∂ √È «‹Èª «Úº⁄Ø Ï‘∞Â∂
«ÙÚÂ, «√Î≈«Ù ‹ª ≈‹√∆ ÁÏ≈¡
¡Ë∆È ‘∆ ’≥Ó ’È Á∂ ¡≈Á∆ ‘Ø ⁄πº’∂
‘∞≥Á∂ ‘È, «‹Èª Âº’ «’√≈Èª Á∂ ¿∞Ò‡
Ù≈‘»’≈ª ¡≈ÛÂ∆¡ª Á∆ ¡≈Ó Í‘∞≥⁄ ‘∞≥Á∆
‘ÀÕ «¬√ ’≈˘È Â«‘Â ÏØ‚ Á∂ ÎÀ√Ò∂
«ıÒ≈¯ √πÈ‰ Á≈ ¡«Ë’≈ Âª «‹Ò≈
’ ∞ÒÀ’‡ ‹ª Î≈¬∆ÈÀ∫Ù∆¡Ò ’«ÓÙÈ
(ÀÚ∆«È¿±) ˘ Á∂ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆ ¡Â∂
«¬‘ ’Ø‡ ÂØ∫ ÷Ø‘ «Ò¡≈ «◊¡≈ √∆Õ Í
ÏØ‚ Á ∂ ÎÀ√Ò ∂ ˘ Ò≈◊ »  ’È Á≈
¡«Ë’≈ ’Ø‡ª ’ØÒ ‘∆ √∆Õ «¬√ Á≈

¡Ê «¬‘ √∆ «’ ‘∞‰ ’∞’∆¡ª ÏØ‚
È‘∆∫ ’ √’Á≈ √◊Ø∫ «¬‘ ‘∞‰ ¡≥ÂÓ
ÎÀ√Ò ∂ ’Ø‡ª ”⁄ ‘Ø‰ ∂ √ÈÕ «¬’ Í≈√∂
«ÏÓ≈ ¡Â∂ Á∆Ú≈Ò∆¡≈ √È¡Âª Ò¬∆
√’≈ È∂ ¿∞Èª ˘ ÓπÛ „ª⁄≈◊Â ’È
Ò¬∆ ¿∞ÍÏ≥Ë ’∆Â∂ ‘Ø¬∂ ‘È ¡Â∂ Á»‹∂ Í≈√∂
B@AC ÂØ ∫ B@AE «Ú⁄’≈ Úº‚∆¡ª
’ ≥ÍÈ∆¡ª Á ∂ A.AD Òº÷ ’ ØÛ  »Í¬ ∂
√’≈ ÚºÒØ∫ Ó≈¯ ’ «ÁºÂ∂ ‘ÈÕ ¡◊Ò∂
√≈Òª «Úº⁄ √’≈ È∂ ‘Ø √È¡Âª Á∂
ÍÀ√∂ Ó≈Î ’È Á∆ ÔØ‹È≈ Ï‰≈¬∆ ‘Ø¬∆
‘ÀÕ «¬’ Í≈√∂ ’∞fi Òº÷ª ∞Í¬∂ Á∂ ’ ∂̃
’’ ∂ «’√≈È ¡Â ∂ Í ∂ ∫‚± Ó˜Á»
÷πÁ’∞Ù∆¡ª ’ ‘∂ ‘È Í Á»‹∂ Í≈√∂
«Ú‹À Ó≈Ò∆¡≈ ¡Â∂ Ò«ÒÂ ÓØÁ∆ Ú◊∂
Úº‚∂ ’≈ØÏ≈∆ ¡Ïª ∞Í¬∂ ‚’≈ ’∂ Ú∆
¡ÀÙ ¿∞‚≈¡ ‘∂ ‘ÈÕ «¬√ Âª ¡√∆∫
Á∂÷Á∂ ‘ª «’ «¬‘ «ÏºÒ Ú∆ «’√≈Èª ¡Â∂
Ó˜Á»ª Á∂ ¿∞Ò‡ Ù≈‘»’≈ ¡≈ÛÂ∆¡ª
Á∂ Íº÷ «Úº⁄ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆Õ

«Í¤Ò∂ √≈Ò Ï∂ÓΩ√Ó∆ Ï≈Ù È≈Ò
’‰’ Á∂ È∞’√≈È ‘Ø‰, √Ω‰∆ «Úº⁄ ÈÓ∂
˘ «⁄º‡∆ Óº÷∆ Á ∂ ‘ÓÒ ∂ ¡Â ∂ ◊≥È≈
’≈√Â’≈ª ˘ ÍÀ√∂ Á∆ ¡Á≈«¬◊∆ È≈
‘Ø‰ ’≈È ‹º¬∆ √≥’‡ È∂ «’√≈È∆ ˘
Ï π∆ Âª ÓËØÒ «ÁºÂ≈Õ «‹√ ’≈È
’˜≈¬∆ «’√≈Èª-Ó˜Á»ª È ∂ Í ≥‹≈Ï
¡ ≥Á «’√≈Èª È ∂ Úº‚∆ ÍºË ”Â ∂
¡≈ÂÓ‘º«Â¡≈Úª ’∆Â∆¡ª ¡Â ∂ «¬‘
ÚÂ≈≈ ¡‹ ∂ Ú∆ ⁄Ò «‘≈ ‘À Â ∂
¡Ø√ÂÈ  Ø˜≈È≈ «Â ≥È-⁄≈ «’√≈È
ı ∞Á’Ù∆¡ª ’ ‘ ∂ ‘ÈÕ «¬√ ◊≥Ì∆
¡≈«Ê’ √≥’‡ ’≈È Í≥‹≈Ï Á∂ «’√≈Èª
˘ Úº‚∂ √≥ÿÙ ’È∂ Í¬∂ ‘ÈÕ «’√≈Èª
˘ ÂÏ≈‘ ‘Ø¬∆¡ª Î√Òª Ò¬∆ Óπ¡≈Ú‹∂
Á∆¡ª Ó≥◊ª Ò¬∆ √Û’ª ¡Â∂ ∂Òª Á∂
‹≈Ó Ò≈¿∞‰∂ Í¬∂ ‘ÈÕ «’√≈Èª-Ó˜Á»ª
¡Â ∂ Ï ∂∞˜◊≈ª Á ∂ Ù ≥ÿÙª Á ∂ ’≈È
¡’≈Ò∆-Ì≈‹Í≈ √’≈ ˘ Í ≥‹≈Ï Á ∂
Í∂∫‚± ÷∂Â ¡≥Á Ïπ∆ Âª «È÷Û ◊¬∆Õ
«¬√ «È÷∂Û∂ ”⁄Ø∫ «È’Ò‰ Ò¬∆ ¡’≈Ò∆-
Ì≈‹Í≈ √’≈ È ∂ ’¬∆ ÒØ’ Ò ∞Ì≈¿±
’ÁÓ ⁄ π º’‰ ∂ Ù ∞ » ’ «ÁºÂ ∂ ‘È ¡Â ∂
B@AG «Úº⁄ ¡≈ ‘∆∫¡ª «ÚË≈È ÙÌ≈
Á∆¡ª ⁄Ø‰ª Á∆ «Â¡≈∆ «Úº„ «ÁºÂ∆ ‘ÀÕ
«¬Èª ⁄Ø‰ª ˘ «Ë¡≈È «Úº⁄  º÷ ’ ∂
Ï≈ÁÒ √’≈ È ∂ ‘ ∞‰ ⁄ πÍ ⁄ πÍ∆Â ∂
“Í≥‹≈Ï ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ’˜≈ «ÈÏ∂Û≈ «ÏºÒ
B@AF” «ÚË≈È ÙÌ≈ «Úº⁄ Í≈√ ’∆Â≈
‘ÀÕ «¬√ ’≈˘È Â«‘Â «’√≈Èª-Ó˜Á»ª
Á ∂ AE Òº÷ ∞Í¬ ∂ Âº’ Á ∂ √≈‘»’≈ª-
¡≈ÛÂ∆¡ª Á∂ ’ ∂̃ Á≈ «ÈÏ∂Û≈ ’∆Â≈
‹≈ √’Á≈ ‘À ¡Â∂ «¬‘ ÎÀ√Ò≈ ’È Ò¬∆
«¬’ √∂Ú≈ Óπ’Â √ÀÙÈ ‹º‹ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
«Úº⁄ «‹Ò≈ ÍºË ”Â∂ ÎØÓ Ï‰≈¿∞‰ Á≈
¿∞ÍÏ≥Ë ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬‘ ÎØÓ «Â≥È
Ó‘∆È∂ ¡≥Á ‘ ¡˜∆ Á≈ «ÈÏ∂Û≈ ’È

Á∂ Í≈Ï≥Á ‘Ø‰◊∂Õ «‹È∑ª ’∂√ª Á≈ «‹Ò≈
ÍºË ”Â∂ «ÈÏ∂Û≈ È‘∆∫ ‘∞≥Á≈, ¿∞Èª Ò¬∆
‘≈¬∆ ’Ø‡ Á ∂ √∂Ú≈ Ó π’Â ‹º‹ √∆
¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄ ¡Í∆Ò ’È Ò¬∆ √»Ï≈
ÍºË Á≈ «¬’ «‡z«Ï¿ ∞ÈÒ Ï‰≈«¬¡≈
‹≈Ú∂◊≈Õ «‹√ Á≈ ÎÀ√Ò≈ ¡≥ÂÓ ‘ØÚ∂◊≈
¡Â∂ «¬√ ˘ «’√∂ ¡Á≈ÒÂ «Úº⁄ ⁄π‰ΩÂ∆
È‘∆∫ «ÁºÂ∆ ‹≈ √’∂◊∆Õ ‘Øª ’Ø‡ª «Úº⁄
⁄Ò ‘∂ ÷∂Â∆ ’«˜¡ª √Ï≥Ë∆ ’∂√ª ˘
Ú∆ ÎØÓª ¡Â∂ «‡z«Ï¿±ÈÒ «Úº⁄ ÂÏÁ∆Ò
’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ «‡z«Ï¿±ÈÒ ¡Ë∆È ‘Ø‰
Ú≈Ò∆ ’≈Ú≈¬∆ Í≈ÁÙ∆ ¡Â ∂
«È¡≈«¬’ ‘Ø‰ Á≈ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ «◊¡≈
‘ÀÕ «¬È∑ª ÎØÓª ¡Â∂ «‡z«Ï¿∞ÈÒ ˘ «¬‘
¡«Ë’≈ ‘ØÚ ∂◊≈ «’ ¿ ∞‘ Ó»Ò È≈ÒØ∫
Á π º◊‰∆ ’Ó Â≈ ⁄ π º’ ∂ ’˜≈¬∆
«Ú¡’Â∆¡ª Á≈ ’˜≈ ¿ ∞ µÂ«¡≈
‘Ø«¬¡≈ √Ófi ’∂ ’˜≈¬∆¡ª ˘ Ó≈¯ ’
√’Á∂ ‘ÈÕ

«Í¤Ò ∂ √≈Òª «Úº⁄ ¡’≈Ò∆-
Ì≈‹Í≈ √’≈ Ï π∆ Âª ÒØ’ª «Úº⁄Ø∫
«È÷Û ◊¬∆ ‘ÀÕ «’√≈Èª «Úº⁄ ¡≈Í‰∆
ÌºÒ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ «¬√ È∂ ⁄Ø‰ª È∂Û∂
¡≈ ’∂ “Í≥‹≈Ï ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ’˜≈ «ÈÏ∂Û≈
«ÏºÒ B@AF «ÏºÒ” Í≈√ ’∆Â≈ ‘À Í «¬√
«ÏºÒ ˘ B@@F «ÏºÒ Á∂ ÷Û∂ È≈ÒØ∫ Ï‘∞Â
‘∆ √≈‘√Â‘∆‰ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ
«¬√ ’≈˘È È≈Ò «’√≈È-Ó˜Á»ª ˘
’Ø¬∆ Ï‘∞Â∆ ≈‘Â «ÓÒ‰ Á∆ ¡≈√ È‘∆∫
‘ÀÕ ’ ∂̃ ‘∂· ÁÏ∂ «’√≈Èª Á∆ ˜Ó∆È
’∞’ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ø’‰ Ò¬∆ «¬√ «ÏºÒ «Úº⁄
’Ø¬∆ «ÚÚ√Ê≈ È‘∆∫ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ
√≈‘»’≈ «Ú¡≈‹ Á∆ Á ˘ Ú∆ «ÈÙ⁄Â
È‘∆∫ ’∆Â≈ «◊¡≈ ¡Â∂ «¬√ ˘ √Ó∂∫ Á∆
√’≈ «√ ¤º‚ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ Ó»Ò
È≈ÒØ ∫ Á π º◊‰∆ ’Ó ÓØÛÈ ˘ Ú∆
«‡z«Ï¿ ∞ÈÒ Á ∂ «‘ÓØ-’Ó ¿ ∞µÂ ∂ ¤º‚
«ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «’√≈Èª-Ó˜Á»ª ˘
’˜≈ Á∂‰ Ú≈Ò∂ √≈‘»’≈ ¡≈ÛÂ∆¡ª
’√≈Èª-Ó˜Á»ª ˘ ’˜≈ Á ∂‰ Ú≈Ò ∂
√≈‘»’≈ ¡≈ÛÂ∆¡ª ˘ «‹√‡ ’È
Á∆ ÙÂ ˘ Ú∆ ¤º‚ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ
«¬√ «ÏºÒ «Úº⁄Ø∫ «’√≈È Íº÷∆ ÓºÁª ˘
’º„‰ È≈Ò «¬‘ «ÏºÒ ÷Ø÷Ò≈ Ï‰ «◊¡≈
‘ÀÕ «¬’ √Ú∂ ÓπÂ≈«Ï’ Í≥‹≈Ï Á∂ C@@@
¡≈ÛÂ∆¡ª ¡Â ∂ Ù≈‘»’≈ª È ∂ «Ú¡≈‹
Â∂ Áπ’≈ÈÁ≈∆ ≈‘∆∫ B@AB-AC ÁΩ≈È
BD@G ’ØÛ ∞Í¬∂ Á∆ ’Ó≈¬∆ ’∆Â∆ ‘ÀÕ
«¬√ Ò¬∆ «¬’ Í≈√∂ ¯√Òª Á∆ Ò≈◊Â
ÚºË ‘Ø‰, «¤Ó≈‘∆ «Ú¡≈‹ ¡Â ∂
«ÏÓ≈∆¡ª Â∂ ÓΩ√Ó∆ ’ØÍ∆ È≈Ò ¯√Òª
Á ∂ ÂÏ≈‘ ‘Ø‰ ’≈È ˜ º¬∆ √≥’‡
¡≈Í‰∆ ⁄Ó √∆Óª Âº’ Í‘∞≥⁄ «◊¡≈
‘ÀÕ √’≈ª Á∆ Ï∂∞÷∆ ’≈È «’√≈Èª,
Ó˜Á»ª ¡Â ∂ √≥’‡ Ó≈∂ ‘Ø ÒØ’ª ˘
÷Áπ’∞Ù∆¡ª ’È ÂØ.«ÏÈª ‘Ø ’Ø¬∆ ≈‘
«Á÷≈¬∆ È‘∆∫ «Á≥Á≈Õ

Í≥‹≈Ï ÷∂Â∆ ’˜≈ Ó≈¯∆ «ÏºÒ
B@AF, ¡≈Û∑Â∆¡ª Ò¬∆ ⁄ªÁ∆

ÓØ‘È «√≥ÿ

¿π√≈± √≈«‘Â, ’«ÚÂ≈Úª, ◊∆Â, È≈ÚÒ, ’‘≈‰∆¡ª ¡Â∂
Â’Ù∆Ò «Ú«◊¡≈È’ «’Â≈Ïª Íz≈ÍÂ ’È Ò¬∆

’ÀÒ◊∆ : Ó≈√‡ Ì‹È 403-455-4220
‡Øª‡Ø : ‘Ïß√ «√ßÿ 416-817-7142

Á«ÚßÁ Â± 416-902-9372
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Â≈«‘ Ó«‘Á∆
Í≈«’√Â≈È∆ Á«ÒÂª Á∂ «¬º’ ◊∞ºÍ

È∂ «Í¤Ò∂ «ÁÈ∆∫ Ó∆Íπ ı≈√ Á∂ ‡≈¿±È ‘≈Ò
”⁄ «¬’ºÂÂ≈ ’∆Â∆Õ «¬√ ÓΩ’∂ ¿∞È∑ª È∂
¡≈Í‰∆ Úº÷∆ «√¡≈√∆ Í¤≈‰ √Ê≈«ÍÂ
’È ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∂ ‘º’ª Ò¬∆
√≥ÿÙ «Úº„‰ Ò¬∆ Óπ«‘≥Ó Á≈ ¡≈◊≈˜
’È Á≈ Íz‰ «Ò¡≈Õ

“Á«ÒÂ” ÙÏÁ Á∂ Ù≈Ï«Á’ ¡Ê ‘È:
“ÁºÏ∂-’∞⁄Ò∂ ÒØ’”Õ AIÚ∆∫ √Á∆ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ‘∞‰
Â’ «¬‘ ÙÏÁ «‘≥Á» ÓºÂ Á∂ ⁄ΩÊ∂ Ú‰ È≈Ò
‹∞Û∂ Ì≈¬∆⁄≈«¡ª Ò¬∆ Ú«Â¡≈ ‹ªÁ≈
«‘≈ ‘ÀÕ «Í¤Ò∂ ÿº‡Ø-ÿº‡ ÁØ ‘ ≈̃ Ú«∑¡ª
ÂØ∫ «¬È∑ª “¡¤»Âª” ˘ ‹∆ÚÈ Á∂ ‘ ÷∂Â
«Úº⁄ ÿØ «ÚÂ’∂ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ
«‘≈ ‘ÀÕ ÏÂ≈ÈÚ∆ ≈‹ Á∂ ¡≥ÂÒ∂ ÁΩ √Ó∂∫
¡‰Ú≥‚∂ Ì≈Â «Úº⁄ «√¡≈√∆ ⁄∂ÂÈ≈ Á∂
Í√≈ È≈Ò ¡≈Í‰∆¡ª «√¡≈√∆ Ó ≥◊ª
Ó≥ÈÚ≈¿∞‰ Ò¬∆ ’¬∆ Á«ÒÂ ¡≈◊» ¿∞µÌ∂Õ
¿∞È∑ª «Úº⁄Ø∫ ‚≈. Ì∆Ó ≈̇  ¡≥Ï∂Á’ √Ì ÂØ∫
¿∞µÿ∂ Á«ÒÂ ¡≈◊» √È «‹È∑ª È∂ ÁºÏ∂-’∞⁄Ò∂
Ì≈¬∆⁄≈«¡ª Á ∂ «√¡≈√∆ «‘ºÂª ¡Â ∂
÷Ú≈«‘Ùª Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ ¡÷ΩÂ∆ ¿∞µ⁄ ‹≈Âª
È≈Ò √Ï≥«ËÂ ¡≈◊»¡ª Á∆ Ï‘∞ÒÂ≈ Ú≈Ò∆
’ª◊√ ”Â∂ ’Á∂ «ÚÙÚ≈√ È‘∆∫ ’∆Â≈Õ
AIC@-CB Á∆¡ª ◊ ØÒÓ ∂˜ ’≈È¯≥√ª
ÁΩ≈È ¿∞È∑ª È∂ Á«ÒÂª Ò¬∆ Úº÷∂ ⁄Ø‰
‘Ò’∂ Ï‰≈¿∞‰ Á∆ Ø̃Á≈ ÍÀÚ∆ ’∆Â∆Õ
Óπ√«ÒÓ Ò∆◊ È∂ Ú∆ «¬√∂ Ó≥◊  ̆¡≈Í‰∆
Í≈‡∆ «√¡≈√Â Á≈ ’∂∫Á «Ï≥Á» Ï‰≈«¬¡≈Õ
AICB Á∂ ’«Ó¿±ÈÒ ¡ÀÚ≈‚ «Úº⁄ ÁØÚª
Á∆ ◊ºÒ Ó≥È Ò¬∆ ◊¬∆, Í Ó‘≈ÂÓ≈ ◊ªË∆
È∂ ‚≈. ¡≥Ï∂Á’  ̆√ªfi∆ ⁄Ø‰ Íz‰≈Ò∆ «Úº⁄
Á«ÒÂª Ò¬∆ √∆‡ª ≈ıÚ∆¡ª ’È Á∆
È∆Â∆ Ï≈∂ √«‘ÓÂ ’ «Ò¡≈Õ Á¡√Ò,
Á«ÒÂ ÚØ‡ª ÚºÒØ∫ Úº÷∂ ÂΩ ”Â∂ Á«ÒÂ ¡≈◊»
⁄π‰È Á∆ Ó≥◊ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆Õ ◊Ω«Ó≥‡ ¡≈̄
«¬≥‚∆¡≈ ¡À’‡, AICE «Úº⁄ ’«ÊÂ “¡¤»Â”
‹≈Âª √Ï≥Ë∆ ¡È∞¤∂Á Ù≈«ÓÒ √∆Õ «¬√˘
ÙÀ«‚¿±Ò ¡≈̄  ’≈√‡√ Á≈ Èª «ÁºÂ≈ «◊¡≈

√∆Õ “ÙÀ«‚¿±Ò ’≈√‡√” ÙÏÁ «¬ºÊØ∫ ‘∆
¿∞Í«‹¡≈ ¡Â∂ Á¯Â∆ Ì≈Ù≈ «Úº⁄ “Á«ÒÂ”
Á∆ Êª “¡È ∞√ »«⁄Â ‹≈Â∆¡ª” ÙÏÁ
Ú«Â¡≈ ‹≈‰ Òº◊≈Õ Í≈«’√Â≈È √’≈
È∂ AIEG «Úº⁄ «¬º’ ¡≈‚∆ÈÀ∫√ ‹≈∆ ’’∂
Ì∆Ò, ’ØÒ∆ ¡Â ∂ Ó ∂∫ÿÚ≈ª √Ó ∂Â D@
Ì≈¬∆⁄≈«¡ª  ̆ “¡È∞√»«⁄Â ‹≈Â∆¡ª” Á∆
√»⁄∆ «Úº⁄ Ù≈«ÓÒ ’∆Â≈ √∆Õ

Á«ÒÂª È∂ ¡≈Í‰∆ Úº÷∆ Í¤≈‰ Âª
√Ê≈«ÍÂ ’ Ò¬∆, Í ‹≈Â∆ Ï≥«ÁÙª Á∆¡ª
‹Û∑ª Í’∂∆¡ª ‘Ø‰ ’≈È «√¡≈√Â «Úº⁄
¿∞È∑ª Á∆ ÙÓ»Ò∆¡Â Â∂ ◊Â∆Ù∆ÒÂ≈ ’∞fi
ı≈√ È‘∆∫ ‘∆Õ ‘ª, ‚≈. ¡≥Ï∂Á’ Ì≈Â
Á∆ √≥«ÚË≈È ÿÛÈ∆ √Ì≈ Á∂ ÓÀ∫Ï Ï‰ √’∂,
Í ¿∞‘ Ú∆ «¬’ ‘Ø Á«ÒÂ ¡≈◊» ‹Ø«◊≥Á
È≈Ê Ó≥‚Ò Á∆ ÓÁÁ È≈ÒÕ Íº¤Ó∆ Ï≥◊≈Ò
È≈Ò √Ï≥ËÂ √z∆ Ó≥‚Ò È≈Ó≈‘√»Á ‹≈Â∆
Á∂ √ÈÕ ¿∞‘ ÒßÏ≈ √Óª Óπ√«ÒÓ Ò∆◊ È≈Ò
‹∞Û∂ ‘∂ ¡Â∂ AIDF «Úº⁄ ¿∞È∑ª √π‘≈ÚÁ∆
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ Ï≥◊≈Ò √’≈ «Úº⁄
Ó≥Â∆ Ú‹Ø∫ √∂Ú≈Úª «ÈÌ≈¬∆¡ªÕ Á«ÒÂ
¡≈◊» ‘Ø‰ Á∂ È≈Â∂ ¿∞È∑ª ˆ∆Ï Ï≥◊≈Ò∆
Óπ√ÒÓ≈Èª È≈Ò ÷Û∑«Á¡ª ‹◊∆Á≈ª Â∂
√»Á÷»ª «ıÒ≈̄  ÒÛ≈¬∆ ÒÛ∆, «‹È∑ª «Úº⁄Ø∫
«̃ ¡≈Á≈Â ¿∞µ⁄ ‹≈Â∆ Á∂ «‘≥Á» √ÈÕ ¿∞È∑ª
Í≈«’√Â≈È Ï‰≈¿∞‰ Á≈ √ÓÊÈ ’∆Â≈
¡Â ∂ ¿ ∞È ∑ª ˘ Í«‘Ò∆ ’ª√‡∆«⁄¿±¡À∫‡
¡√À∫ÏÒ∆ Á≈ ¡≈˜∆ ⁄∂¡ÓÀÈ Ï‰≈«¬¡≈
«◊¡≈Õ ¿ ∞‘ Í≈«’√Â≈È Á∆ Í«‘Ò∆
Ú˜≈Â «Úº⁄ Ó≥Â∆ Ú∆ Ï‰∂Õ Ó≥‚Ò Á∆
Âº’∆ Á«ÒÂª Ò¬∆ ‘ª-Íº÷∆ √≥Á∂Ù √∆ ¡Â∂
«¬‘ «¬Ù≈≈ ’Á∆ √∆ «’ Ó π√«ÒÓ
Í≈«’√Â≈È «Úº⁄ Á«ÒÂª ˘ “‹≈Â∆Ú≈Á∆
ÍÒ∂◊” Á∆ «Ù’≈ «‘≥Á» ’ª◊√ È≈ÒØ∫
«Ï‘Â Á‹≈ «ÓÒ∂◊≈Õ Í «¬‘ √Ì
«⁄√Ê≈¬∆ È‘∆∫ √∆ ¡Â ∂ ‹ÒÁ∆ ‘∆
ËØ÷≈ËÛ∆ √≈«ÏÂ ‘Ø«¬¡≈Õ Ó≈⁄ AIDI
«Úº⁄ Í«‘Ò∆ ’ª√‡∆«⁄¿±¡À∫‡ ¡√À∫ÏÒ∆ Á∂
«¬’ Á«ÒÂ ÓÀ∫Ï È∂ ¿∞Á∂Ù ÓÂ∂ ”⁄ √ØË
’’ ∂ ¿ ∞√ Á∆ Ì≈Ù≈ «Úº⁄ “ÙÀ«‚¿±Ò
’≈√‡ “̃ ÙÏÁ Ù≈ÓÒ ’È Ò¬∆ Íz√Â≈Ú
Í∂Ù ’∆Â≈Õ «¬‘ ÓÂ≈ ÿº‡ «◊‰Â∆¡ª Á∂

«‘ºÂª Á∆ º«÷¡≈ Á∆ ‘≈Ó∆ ÌÈ √Ï≥Ë∆ √∆Õ
Í √Á≈ ¡ÏÁπ ≈Ï «ÈÙÂ≈ È∂ ¡√Ò
ÙÏÁ≈ÚÒ∆ Á∂ ‘º’ «Úº⁄ ‚‡«Á¡ª ÁÒ∆Ò
«ÁºÂ∆ «’ Ì≈Ú∂∫ «‘≥Á» ‘ØÚ∂ ‹ª Óπ√ÒÓ≈È,
÷≈√ Á‹∂ Á∆ ÒØÛ È‘∆∫Õ ‘ª, ‘≈Ù∆¬∂ ”Â∂
Ëº’∂ ‘ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∆ º«÷¡≈ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ
«¬√ Â∑ª √ØË √Ï≥Ë∆ Íz√Â≈Ú ºÁ ’ «ÁºÂ≈
«◊¡≈, ‹Ø √≈‚∂ √Ó≈‹ Á∆ Ø̃ ≈È≈ Á∆
√º⁄≈¬∆ ÂØ∫ Óπº÷ ÓØÛÈ Úª◊ √∆Õ ’∞ºfi ÒØ’ª
˘ ÁºÏ ’∂ º÷‰ Á∆ «ÍÂ ‹≈Â∆Ú≈Á∆
«√√‡Ó ”⁄ Ò∞’∆ ‘Ø¬∆ √∆Õ «¬‘ √≈ÏÂ ‘Ø
«◊¡≈ √∆ «’ Í≈«’√Â≈È ¡≈Í‰∂ ¡Ú≈Ó
˘ ’ ∂ÚÒ ÁØ ◊∞ º‡ª Ó π√ÒÓ≈È Â ∂ ◊ À
Óπ√ÒÓ≈È «Úº⁄ Ú≥‚ «‘≈ ‘À ¡Â∂ ‹ÁØ∫ √»Ï∂
Á∂ √ØÂª Á∆ Ú≥‚ ¡Â∂ √ÈÓ≈È Á∆ ◊ºÒ
¡≈¬∆ Âª Óπ√ÒÓ≈Èª ˘ À̂-Óπ√ÒÓ≈Èª
Á∆ ’∆ÓÂ ”Â∂ Â‹∆‘ «ÓÒ‰∆ √∆Õ

Ó≥‚Ò È∂ AIE@ «Úº⁄ ¡√Â∆¯≈ Á∂
«ÁºÂ≈Õ ‹∂’ «’√∂ È∂ ¿∞È∑ª Á∂ «Â¡≈◊ ÍºÂ
Á∆ √ º⁄≈¬∆ ‹≈‰È∆ ‘ØÚ ∂ Âª «¬‘
¡≈ÈÒ≈¬∆È ÓΩ‹»Á ‘ÀÕ ¿∞√ È∂ Í≈«’√Â≈È
¿∞µÂ∂ ÿº‡ «◊‰Â∆¡ª Á∂ «‘ºÂª Á∆ º«÷¡≈
’È «Úº⁄ È≈’≈Ó «‘‰ Á≈ ÁØÙ Ò≈«¬¡≈Õ
¿∞√ È∂ ‘≈’Óª ”Â∂ Á«ÒÂª È≈Ò Íº÷Í≈Â
’È ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ëº’∂ È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ‹≈∆
º÷‰ Â∂ ’ÂÒ∂¡≈Ó Á∂ ÁØÙ Ú∆ Ò≈¬∂Õ ¡÷∆
«Úº⁄ «È≈Ù ‘Ø ’∂ Ó≥‚Ò ’ØÒ’≈Â≈ ¡≈ ◊¬∂Õ
«¬√ Â∑ª Á«ÒÂª Á∂ Í≈«’√Â≈È∆ √πÍÈ∂
„«‘-„∂∆ ‘Ø ◊¬∂ Í √Ì ÂØ∫ Ó≈Û≈ √Óª
Âª ‘≈Ò∂ ¡≈¿∞‰≈ √∆Õ ‹ÈÒ «̃ ¡≈ ¿∞Ò
‘º’ È∂ «¬º’ Úº÷≈ ⁄Ø‰ «√√‡Ó Í∂Ù ’∆Â≈
Â∂ ⁄π‰∂ ‘Ø¬∂ √ÁÈª «Úº⁄ «‘≥Á»¡ª Â∂ Íº¤Û∆¡ª
‹≈Âª Ú≈«Ò¡ª  ̆√∆‡ª ¡Ò≈‡ ’∆Â∆¡ªÕ
Á«ÒÂª Â∂ «‘≥Á»¡ª  ̆«¬’º«·¡ª ’È È≈Ò
Á«ÒÂª ÂØ∫ ¿∞È∑ª Á∆ Úº÷∆ «√¡≈√∆ Í¤≈‰,
«‹√ Ò¬∆ ¿∞‘ ‹ÁØ ‹«‘Á ’Á∂ ‘∂ ‘È,

÷πº√ ◊¬∆ ÏÒ«’ «¬√ È∂ ¿∞È∑ª ˘ «‘≥Á»¡ª
Á∂ «‘ÓØ ’Ó ”Â∂ ¤º‚ «ÁºÂ≈ «‹√ Á≈ Ó≥‚Ò
Â∂ Óπ√«ÒÓ Ò∆◊ ‘Ó∂Ù≈ «ÚØË ’Á∆ ‘∆
‘ÀÕ ‹ÈÒ «̃ ¡≈ Á∂ «¬√ «√ËªÂ ‹ª ÙÀÒ∆
 ̆Ì≈Ú∂∫ Ó◊Ø∫ ÏÁÒ «ÁºÂ≈ «◊¡≈, Í «¬√

ÂØ∫ ÎΩ∆ Ï≈¡Á ¡≈¬∆ √’∆Ó «Úº⁄ ¿∞µ⁄ ‹≈Â∆
Ú≈Ò∂ «‘≥Á»¡ª  ̆Â‹∆‘ «ÁºÂ∆ ‹≈‰ Òº◊∆Õ

«¬√ Á≈ ÈÂ∆‹≈ «¬‘ ‘Ø«¬¡≈ «’
¡√ √»ı Ú≈Ò∂ «‘≥Á»¡ª È∂ Á«ÒÂª  ̆ÍΩÛ∆
Ï‰≈ ’∂ ¿∞µ⁄ ¡‘∞Á∂ ‘≈√Ò ’ Ò¬∂Õ «¬√
◊ºÒ Á≈ ÌØ≈ Ú∆ Ùº’ È‘∆∫ «’ «‹‘Û∂
Ì≈¬∆⁄≈∂ Ï‘∞«◊‰Â∆ «Úº⁄ ‘∞≥Á∂ ‘È, ¿∞È∑ª
 ̆‘∆ Í≈‡∆¡ª «Úº⁄ √Ì ÂØ∫ ÚºË ¡‘∞Á∂ Â∂

√≥√Á∆ √∆‡ª «ÓÒÁ∆¡ª ‘È,  Á«ÒÂª Á∂
√≥ÁÌ «Úº⁄ «¬‘ Ú ≥‚ ¿ ∞È ∑ª Ò¬∆
ÍzÂ∆«ÈËÂ≈ Íº÷Ø∫ ÚºË Ó≈» √≈ÏÂ ‘Ø¬∆Õ
«Ó√≈Ò Ú‹Ø∫ ÍÛ∑∂ «Ò÷∂, ¿∞µ⁄ ‹≈Â∆ Ú≈Ò∂
«√≥Ë∆ «‘≥Á»¡ª ˘ ¿∞µ⁄ «√º«÷¡≈ √≥√Ê≈Úª
«Úº⁄ ÓÀ«‡ Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂ Á≈ıÒ≈ «ÓÒÁ≈
√∆ Â∂ ¿∞‘ ¡≈Ï≈Á∆ «Úº⁄ ¡≈Í‰∂ ¡È∞Í≈Â
ÂØ∫ ÚºË √∆‡ª ÒÀ ‹ªÁ∂ √ÈÕ «¬√ Â∑ª ¿∞È∑ª
ÚºÒØ∫ ’Ø‡∂ Á∆ Ó≥◊ È≈ ’∆Â∂ ‹≈‰ Á∆ √Ófi
Ò◊Á∆ √∆Õ ’Ø‡∂ Á∆ ◊ÀÓΩ‹»Á◊∆ Á«ÒÂª
Á∂ «‘ºÂª Á∂ ¿∞Ò‡ ‘À, ‹Ø «√º«÷¡≈ ¡Â∂ ‘Ø
Íº÷Ø∫ ˆ∆Ï ‘ÈÕ «¬È∑ª «Úº⁄Ø∫ «’√∂ «ÚÒ∂
˘ ‘∆ ⁄≥◊∆ ÈΩ’∆ «ÓÒÁ∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª Á∆
’Ø‡∂ Á∆ Ó≥◊ ˘ ¿∞ÁØ∫ Â’ ’Ø¬∆ ≈‘ È‘∆∫
«ÓÒÁ≈ ‹ÁØ∫ Â’ ¿∞È∑ª Á∆ È∞Ó≈«¬≥Á◊∆
¿∞µ⁄ ‹≈Â∆ È≈Ò √Ï≥ËÂ È≈ ‘ØÚ∂Õ ‹≈Â∆
’≈˘Èª  (Í√ÈÒ Ò≈¡) È≈Ò √Ï≥ËÂ
Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄ ÂÒ≈’ «‹‘ ∂ Ó π ºÁ ∂ ”Â ∂
Á«ÒÂª Â∂ «‘≥Á»¡ª Á∆ Íπ̃ ∆ÙÈ Úº÷Ø Úº÷∆
‘ÀÕ √ÚÈ ‹≈Â∆ «‘≥Á»¡ª Á∂ Ë≈«Ó’
’≈˘Èª ÓπÂ≈Ï’ «Ú¡≈‘ Á≈ ÌØ◊ È‘∆∫
Í≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈, Í Á«ÒÂª Ò¬∆
¡«‹‘≈ ’Ø¬∆ È∂Ó È‘∆∫Õ ¿∞µ⁄ ‹≈Âª ÚºÒØ∫

Ø̃ Á∂‰≈ «’ «‘≥Á» ÓÀ«‹ ’≈˘È «Úº⁄
ÂÒ≈’ Á∆ ÓÁ ‘∆ È‘∆∫ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆,
«¬√ ÓºÁ ˘ ’≈˘È∆ »Í Á∂‰ «Úº⁄ √Ì ÂØ∫
Úº‚∆ ∞’≈Ú‡ ‘ÀÕ Í≈«’√Â≈È∆ «‘≥Á»¡ª
«Ú⁄ ¿∞µ⁄ ‹≈Âª Ú≈Ò∂ ÿº‡«◊‰Â∆ «Úº⁄
‘È Â∂ ¿∞È∑ª Á∆ «√¡≈√Â ‹Ó‘»∆ ’≈˘Èª
ÓπÂ≈Ï’ Á«ÒÂ ÚØ‡ª ”Â∂ «ÈÌ ’Á∆
‘ÀÕ Í «¬√ Á∂ Ï≈Ú‹»Á ¿∞È∑ª Â’ Í‘∞≥⁄
Á∂ √≥‹∆Á≈ ÔÂÈ È‘∆∫ ’∆Â∂ ‹ªÁ∂Õ ¿∞µ⁄
‹≈Âª ÚºÒØ ∫ Ï‰≈¬∆¡ª Ì≈¬∆⁄≈’
‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª Á∆ Óπº„Ò∂ ÂΩ ”Â∂ ÷À≈Â∆ ‡∆⁄∂
‘È, Í «¬È ∑ª «Úº⁄ “‹≈Â∆Ú≈Á Á≈
ı≈ÂÓ≈“ Ù≈ÓÒ È‘∆∫Õ «¬È∑ª ‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª
«Úº⁄Ò∆ ÓÀ∫Ï«ÙÍ Î∆√, Ê≈ Á∂ Á«ÒÂª
˘ «ÓÒ‰ Ú≈Ò∂ ’ ∂̃ ÂØ∫ Ú∆ ÚºË ‘∞≥Á∆ ‘ÀÕ
Á«ÒÂª ÚºÒØ∫ ’ΩÛ≈ ÿ∞º‡ Ì ’∂ «Ù’≈«¬Â
’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À «’ ‹ÁØ∫ «’√∂ ¿∞µ⁄ ‹≈Â
Ú≈Ò∂ Á≈ ‹Ï∆ ËÓ Í«ÚÂÈ ’∆Â≈
‹ªÁ≈ ‘À Âª «√≥Ë Á∂ «‘≥Á» Úº‚∆ «◊‰Â∆
«Úº⁄ «¬’º·∂ ‘Ø ’∂ Ø√ ˜≈‘ ’Á∂ ‘È Â∂
√π÷∆¡ª Ï‡ØÁ ∂ ‘ÈÕ ¿ ∞µË, Á«ÒÂ
Í«Ú≈ª È≈Ò √Ï≥ËÂ ¡ΩÂª ˘ «ÈºÂ
«¬√ ’«‘ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø‰≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À, Í
«¬√ ÏÁÒ∂ ¿∞È∑ª ˘ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∂ ¡≈◊»¡ª
ÂØ∫ Ó«‘˜ ÊØÊ∂ Ú≈¡Á∂ ‘∆ «ÓÒÁ∂ ‘ÈÕ
Ó∆Íπ ÷≈√ «Úº⁄ Á«ÒÂª Á∂ Úº‚∂ «¬’º·
ÁΩ≈È ‚≈. ¡≥Ï∂Á’ Á≈ Úº‚ ¡’≈∆
ÍØ√‡ Ú∂÷‰ ˘ «Ó«Ò¡≈Õ Ù≈«¬Á Ó≥‚Ò
Á≈ ‘«Ê¡≈ √πº‡‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈ ˆÒÂ √∆Õ
Í≈«’√Â≈È∆ Á«ÒÂª ˘ ¡≈Í‰∂ ‡∞º‡∂ ‘Ø¬∂
ıÚ≈Ïª ˘ ÓπÛ √‘∂‹‰ Ò¬∆ ¿∞µÊ∂ Ù∞»¡≈Â
’È∆ ‘ØÚ∂◊∆ «‹ºÊ∂ Ó≥‚Ò È∂ ¤º‚∆ √∆Õ
(“‚≈¡È” Í≈«’√Â≈È Á∂ Ë≥ÈÚ≈Á √«‘Â)

Ò∂÷’ Í≥‹≈Ï ÒØ’ √π‹◊, ‹Ø «’ «¬’
÷Ø‹ Â∂ ÒØ’ª Á∆ ÍÀÚ≈¬∆ ’È Ú≈Ò∆

‹Ê∂Ï≥Á∆ ‘À, «Úº⁄ ’≥Ó ’Á≈ ‘ÀÕ

Í≈«’√Â≈È
Á«ÒÂª Á∆ ÁÙ≈
¡Â∂ √≥ÿÙ

Í≈«’√Â≈È
Á«ÒÂª Á∆ ÁÙ≈
¡Â∂ √≥ÿÙ

⁄∂ÂÈ≈ ’Ò⁄Ò √À∫‡ ÚÒØ∫ È≈‘ ¡Ω‹Ò≈ Á∂ ◊z«‘ «Ú÷∂ ’Ò≈’≈ª, Ò∂÷’ª ¡Â∂
Ó∆‚∆¡≈ È≈Ò √Ï≥ËÂ ÒØ’ª Á∆ ¡Ê ÌÍ» «ÓÒ‰∆ ‘Ø¬∆Õ È≈‘ ¡Ω‹Ò≈ ÚÒØ∫
√≈∂ ‘≈˜∆È Á∆ ÚË∆¡≈ „≥◊ È≈Ò ‹≈‰-Í¤≈‰ ’≈¿π‰ Ó◊Ø∫ ◊∆Âª ’«ÚÂ≈Úª
Á≈ √≥÷∂Í ÁΩ, Á«Ú≥Á Â± ÚÒØ∫ «È≈Ò∂ Â∂ ’Ò≈Ó¬∆ „≥◊ È≈Ò ¡≈Í‰∆ Ï‘∞Â ‘∆
√π÷‰Ó¬∆ Ô≈Á ¿∞√ Á∆ Í≈Â √z∆ÓÂ∆ Â± Á∆ ‘≈˜∆ «Úº⁄ √ªfi∆ ’∆Â∆Õ «Í¡≈≈
«√≥ÿ ’∞ºÁØÚ≈Ò Á∆ È≈‡-Íπ√Â’ ““√«‘≥Á Î«Â‘”” ¡Â∂ √π‹∆Â Á∆ ’≈«Ú-Íπ√Â’
““«Ú√Ó≈Á”” ⁄∂ÂÈ≈ ’Ò⁄Ò √À∫‡ ˘ Ì∂∫‡Õ

"Hiring Full and Part Time
mechanics"

Open 7 days a week and,
make it nice
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«Í¤Ò∂ Í≥‹ √≈Òª ÂØ∫ Ø‹◊≈ Á∆
ÂÒ≈Ù Á∆ Ì‡’ ‘∂ Ï∂Ø‹◊≈ Ï∆.¡À‚.
‡À‡ Í≈√ ¡«Ë¡≈Í’ª ˘ ¡≈Í‰ ∂
∞‹◊≈ Ò¬∆ «’≥È∆¡ª Í∂Ù≈È∆¡ª Á≈
√≈Ó∑‰≈ ’È≈ ÍÀ «‘≈ ‘À «‹√Á∆ Â≈‹≈
«Ó√≈Ò ’ºÒ ¿ ∞√ √Ó ∫ ∂ «ÓÒ∆ ‹ÁØ ∫
∞‹◊≈ Á∆ ÷≈«Â ‘˜≈ª Ï∆. ¡À‚.
‡À µ‡ Í≈√ Ï ∂ Ø‹◊≈ Ï«· ≥‚≈ «Ú÷ ∂
√’≈ «÷Ò≈Î Ø√ ÀÒ∆ ’È ‹≈ ‘∂
√È Õ Ï«·≥‚≈ «Ú÷∂ Í‘∞≥⁄‰ ÂØ∫ Í«‘Ò≈
‘∆ B@@ Á∂ Ò◊Ì◊ Ï∂Ø‹◊≈ª «‹È∑ª
«Ú⁄ ÒÛ’∆¡ª Ú∆ √≈«ÓÒ √È ˘

Í ∞«Ò√ Í ÃÙ≈ÙÈ È ∂ √ªÂ∆ Í ±Ú’
Ï«·≥‚≈ Á∂ «⁄Ò‚È Í≈’ «Ú⁄Ø∫ ⁄∞º’
’∂ Úº÷-Úº÷ Ê≈«‰¡ª «Ú⁄ ‚º’ «ÁºÂ≈
¡Â∂ «¬‘Èª Ï∂Ø‹◊≈ª Á∂ ÓØÏ≈«¬Ò ÎØÈ
Ï ≥Á ’≈’ ∂ Ï ∂ Ø‹◊≈ª Á ∂ Ó Ω«Ò’
¡«Ë’≈ª Á∆ ÿØ ¿ ∞Ò ≥ÿ‰≈ ‘Ø¬∆
‘ÀÕÕ«¬‘Èª ‹ ∂Ò ∑ «Úº⁄ Ï ≥Á «¬º’ √≈Ê∆
√≥Á∆Í «√≥ÿ √∆ ‹Ø «Í¤ ∂ ¡≈Í‰ ∂ ÿ
«¬º’ H Ó‘∆«È¡ª Á∆ È≥È∑∆ ¤ª ‹ÍÈ∆Â
˘ Ï∆Ó≈ ¡Ú√Ê≈ «Úº⁄ ¤º‚ ’ ∂
∞‹◊≈ Á∆ ÷≈Â Ù≥ÿÙ «Úº⁄ Ù≈«ÓÒ
‘Ø‰ Ò¬∆ ¡≈Í‰∆ ÍÂÈ∆ ˘ «¬‘ ’«‘

’ ∂ ¡≈«¬¡≈ √∆ ’ ∂ ‹ ∂’ Ïº⁄∆ Á∆
ÂÏ∆¡Â «‹¡≈Á≈ ÷≈Ï ‘Ø ‹≈Ú ∂ Âª
¿ ∞√˘ ÎØÈ ’ Á ∂‰ Â ∂ ¿ ∞‘ ¿ ∞√∂ Ú ∂Ò ∂
Ï«·≥‚≈ ÂØ∫ ¡≈Í‰∂ ÿ «Í≥‚ Â±ÂÚ≈Ò≈
«‹Ò≈ Î≈«‹Ò’≈ Ú≈Í√ ¡≈ ‹≈Ú ∂◊≈
Í≥Â± ’ºÒ ∑ ‹ÁØ ∫ ¿ ∞√Á ∂ Í«Ú≈«’
ÓÀ∫Ïª È∂ ¿∞√˘ ÎØÈ Ò≈«¬¡≈ Âª Ê≈‰∂
«Ú⁄ ÎØÈ Ï ≥Á ’Ú≈ ’ ∂ ‹Óª ‘Ø‰
’≈È ¿ ∞√ Á≈ ÎØÈ Ï ≥Á ¡≈ «‘≈ √∆
«‹√ ’’ ∂ Í«Ú≈’ ÓÀ ∫Ï Ï‘ ∞Â
Í∂Ù≈È ‘Ø¬ ∂Õ‹ÁØ Âº’ √≥Á∆Í «√≥ÿ È ∞ ≥
«‘≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ Âª Ï‘ ∞Â Á ∂ ‘Ø
⁄ ∞ º’∆ √∆ Õ¿ ∞√ Á∆
È ≥È ∑ ∆ ¤ª ‘Ó ∂Ù≈
‘Ó ∂Ù≈ Ò¬∆ Á± ‘Ø
⁄∞º’∆ √∆Õ ‹∂Ò∑ «Úº⁄
Ï≥Á «ÍÂ≈ Á≈ ’√±
Ï√ «¬‘∆ √∆ «’
¡≈Í‰ ∂ ◊∆Ï
Í«Ú≈ Á∆ ÷≈«Â
¿ ∞‘ ∞‹◊≈ Ó ≥◊‰
¡≈«¬¡≈ √∆Õ‹ ∂
Í ∞«Ò√ ¿ ∞√˘ ’ÀÁ
È≈ ’Á∆ Ù≈«¬Á

√Óª «‘ ≥Á∆¡ª ÏÁ«’√ÓÂ Ï≈Í
¡≈Í‰∆ Ï ∂‡∆ Á≈ «¬Ò≈‹ ’Ú≈
Í≈¿ ∂ ∞ÁªÕ√≥Á∆Í «√≥ÿ «¬º’ Á«ÒÂ
Í«Ú≈ È≈Ò √≥Ï≥«ËÂ ¡ÏØ‘ Â«‘√∆Ò
Á∂ «Í≥‚ Â±ÂÚ≈Ò≈ Á≈ «‘‰ Ú≈Ò≈ ‘ÀÕ
«¬√ È ∂ Í ≥‹≈Ï ‡Àµ‡, √∆ ‡Àµ‡ ¡Â ∂
≈‹√Ê≈È Á≈ ‡Àµ‡ Í≈√ ’∆Â≈ ‘Ø«¬¡≈
‘À «¬√ Ó Ω’ ∂ Ô±È∆¡È Á ∂ √ ±Ï≈ ÍÃË≈È
ÿÚ∆ «√≥ÿ ÌÚ≈È∆◊Û ∑ ¡Â ∂ √≈∆
‹ºÊ ∂Ï ≥Á∆ È ∂ ◊«‘∂ Á ∞ º÷ Á≈ ÍÃ◊‡≈Ú≈
’∆Â≈Õ √ ±Ï≈ ÍÃË≈È È ∂ «’‘≈ «’ Í±∆
Ô±È∆¡È «¬√ Á∞º÷ Á∆ ÿÛ∆ «Úº⁄ √≥Á∆Í

¡≈Í‰∂ «ÍÂ≈ Á∂ ∞̃ ◊≈ Ò¬∆ ÏÒ∆
⁄Û∑∆ H Ó‘∆«È¡ª Á∆ È≥È∑∆ ¤ª ‹ÍÈ∆Â

«√≥ÿ Á ∂ ÓØ„ ∂ È≈Ò ÓØ„ ∂ Ò≈ ’ ∂ ÷Û∆
‘ÀÕ¿ ∞‘Èª Í ≥‹≈Ï √’≈ Â ∂ ÁØÙ
Ò≈¿ ∞«Á¡ª «’‘≈ «’ √’≈ Á∆¡ª
◊ÒÂ È∆Â∆¡ª ’≈È Ï ∂ Ø‹◊≈ª ˘
¡≈Í‰ ∂ Í«Ú≈ª Á∆¡ª ’ ∞Ï≈È∆¡ª
Á ∂‰∆¡ª ÍÀ ‘∆¡ª ‘ÈÕ ÍÂ≈ È‘∆
√’≈ ¡‹ ∂ ‘Ø «’ ≥È∆¡≈∫ È ≥È ∑∆¡ª
¤≈Úª Á∆ ÏÒ∆ ⁄≈‘ ∞ ≥Á∆ ‘ÀÕ ¿ ∞‘Èª
√’≈ ÂØ Ó ≥◊ ’∆Â∆ «’ Ï ∂ Ø‹◊≈ª
Á∆¡ª Ó∞Ù’Òª ˘ ’È Ò¬∆ √’≈
¿ ∞‘Èª ˘ Íº’≈ ∞‹◊≈ Á ∂Ú ∂ ¡Â ∂
¡≈«Ê’ Ó≥Á‘≈Ò∆ «Úº⁄Ø Ï≈‘ ’º„∂Õ
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Ù‘∆Á √π÷Á ∂Ú Á ∂ ‹ÈÓ √Ê≈È
ÈΩÿ≈ Óπ‘ºÒ≈ «Ú÷∂ «Ï◊∞Ò Ó˜Á» Á√Â≈,
ÒØ’ ÓØ⁄≈ Í≥‹≈Ï ¡Â∂ «¬È’Ò≈Ï∆ ’∂∫Á
Í≥‹≈Ï ÚºÒØ∫ √ªfi∂ »Í «Úº⁄ Ù‘∆Á √π÷Á∂Ú
Á≈ ‹ÈÓ «ÁÈ ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ ÿ≥‡≈
ÿ ⁄Ω∫’ È∂Û∂ È◊ «È◊Ó ÁÎÂ ÂØ∫ ÒÀ
’∂ ÈΩÿ∂ Óπ‘ºÒ∂ Âº’ ÍÀÁÒ Ó≈⁄ ’∆Â≈
«◊¡≈Õ Ù‘∆Á √π÷Á∂Ú Á∆ Ô≈Á◊≈ ”Â∂
«¬È’Ò≈Ï∆ ¡≈◊»¡ª Â∂ ‘Ø ÒØ’ª È∂ ÎπºÒ
Ì∂∫‡ ’∆Â∂Õ «¬Ò≈’∂ «Úº⁄ ‹ºÊ∂Ï≥Á∆¡ª Úº̌ Ø∫
˜≈∆ «¬º’ Í⁄≈ Ú∆ Ú≥«‚¡≈ «◊¡≈Õ Êª-
Êª ”Â∂ √Ì≈Úª ’∆Â∆¡ªÕ «¬√ ÓΩ’∂ «Ï◊∞Ò
Ó˜Á» Á√Â≈ Á ∂ ¡≈◊ » Ò÷«Ú ≥Á,
ÏÒ‹∆Â, ÒØ’ ÓØ⁄≈ Í ≥‹≈Ï Á ∂ ¡≈◊ »
’√Â±∆ Ò≈Ò ¡Â ∂ «¬È’Ò≈Ï∆ ’ ∂∫Á
Í≥‹≈Ï Á∂ ¡≈◊» √π÷Á∂Ú Ì±≥ÁÛ∆ Â∂ ‹√Ú≥Â
‹∆÷ È ∂ ¡≈Í‰ ∂ «Ú⁄≈ Í ∂Ù ’∆Â ∂Õ
«¬È’Ò≈Ï∆ √º«Ì¡≈⁄≈’ Ó≥⁄ Á√Â’
¡Â∂ ‘Ø √≈Ê∆¡ª È∂ «¬È’Ò≈Ï∆ ◊∆Â Í∂Ù
’∆Â∂Õ

«¬√ ÓΩ’∂ ÒØ’ª ˘ √≥ÏØËÂ ‘∞≥Á∂ ‘Ø¬∂
¡≈◊»¡ª È∂ «’‘≈ «’ ¿∞‘Èª Ò¬∆ Ù‘∆Á
√π÷Á∂Ú ˘ Ô≈Á ’È≈, ¿∞√ ˘ ÙËª‹Ò∆
Á∂ ÎπºÒ ⁄Û≈¿∞‰ Á≈ ¡Ê ’Ø¬∆ √Ó Í»Â∆
‹ª ’Ó’ª‚ È‘∆∫ ‘ÀÕ «¬È’Ò≈Ï∆ Ù‘∆Áª
Á∆¡ª ’∞Ï≈È∆¡ª ÓÈ∞º÷Â≈ Á∆ Ò∞º‡, ˜Ï,
¡«È¡ª ÂØ∫ Óπ’Â∆ ⁄≈‘∞‰ Ú≈ ∂̌ ¡Â∂ «¬√
Ó’√Á ÷≈Â ‹»fi‰ Ú≈ ∂̌ ÒØ’ª ˘ ‘Ó∂Ùª
‘∆ ¡Ê≈‘ Íz∂‰≈ «Á≥Á∆¡ª ‘∆¡ª ‘ÈÕ
Ù‘∆Á √π÷Á ∂Ú Á∆ ’ ∞Ï≈È∆¡ª Ì∆

Ù‘∆Á √π÷Á∂Ú Á∂ ‹ÈÓ √Ê≈È
”Â∂ «¬È’Ò≈Ï Á≈ ‘Ø’≈

Ù≈ÈÁ≈ « ≥̃Á◊∆ ¡Â∂ ‘º√«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª
Îª√∆ Á≈ º√≈ ⁄π≥Ó‰≈ Ú∆ ÂÏÁ∆Ò∆ Í√≥Á
ÈΩ‹Ú≈Èª-«’Â∆¡ª ˘ √Ó≈‹ Á∆ Ï∂‘Â∆
Ò¬∆ ‹»fi‰ Ò¬∆ Íz∂«Â ’Á≈ «‘≈ ‘À ¡Â∂
’Á≈ ‘ ∂◊≈Õ ¿ ∞‘Èª «’‘≈ «’
«̃ ¡≈Á≈Â ÒØ’ «¬‘ √Ø⁄Á∂ ‘È «’ Ù‘∆Á
√π÷Á∂Ú ¡Â∂ ¿∞√Á∂ √≈Ê∆ «√¯ ¡≥◊∂̃
‘’»ÓÂ ÂØ∫ ¡˜≈Á∆ Ò¬∆ ‘∆ ÒÛ ‘∂ √ÈÕ
«¬‘ √º⁄ È‘∆∫ ‘ÀÕ ¡≈Í‰∆ Îª√∆ ÂØ∫ «Â≥È
«ÁÈ Í«‘Òª Í≥‹≈Ï Á∂ ◊ÚÈ ˘ «Ò÷∂
÷Â «Úº⁄ √π÷Á ∂Ú, Ì◊Â «√≥ÿ ¡Â ∂
≈‹◊∞» È∂ «Ò«÷¡≈ √∆ - ““... Ô∞ºË «¤«Û¡≈
‘Ø«¬¡≈ ‘À ¡Â∂ «¬‘ ÒÛ≈¬∆ ¿∞ÁØ∫ Âº’ ˜≈∆
‘∂◊∆ ‹ÁØ∫ Âº’ ’∞ºfi Â≈’ÂÚ «Ú¡’Â∆
Ì≈Â∆ ÒØ’ª ¡Â∂ «’Â∆¡ª Á∆ ¡≈ÓÁÈ
Á∂ √≈ËÈª ”Â∂ ’Ï˜≈ ‹Ó≈¬∆ º÷‰◊∂Õ «¬‘
«Ú¡’Â∆ ¡≥◊∂̃  √Ó≈¬∂Á≈ ‘Ø‰, Ù∞ºË
Ì≈Â∆ ‘Ø‰ ‹ª Ì≈Ú∂∫ ¡≈Í√ «Úº⁄ «ÓÒ∂
‘Ø¬∂...‘≈ÒÂ «Úº⁄ ’Ø¬∆ ¯’ È‘∆∫ ÍÀ∫Á≈Õ””

ÏπÒ≈«¡ª È∂ «’‘≈ «’ √π÷Á∂Ú ¡Â∂
¿∞√Á∂ √≈Ê∆¡ª Á≈ «¬‘ √ÍÙ‡ Ó≥È‰≈
√∆ «’ ÍÀÁ≈Ú≈ Á ∂ √≈ËÈª Á∆ «Èº‹∆
Ó≈Ò’∆ Á≈ ÷≈ÂÓ≈ ¡Â ∂ √Ó≈‹Ú≈Á∆

√Ó≈‹ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ È≈ˇ ‘∆ ÒØ’ª Á∆
«‹≥Á◊∆ Ï∂‘Â ‘Ø √’Á∆ ‘ÀÕ √π÷Á∂Ú È∂
«Ò«÷¡≈ √∆ «’ - ““«‘≥ÁØ√Â≈È √ØÙ«Ò√‡
«ÍÏÒ∆’È Í≈‡∆ Á∂ Èª ÂØ∫ ‘∆ ÍÂ≈
Òº◊Á≈ ‘À «’ «¬È’Ò≈Ï∆¡ª Á≈ ¿∞Á∂Ù
«¬√ Á∂Ù «Úº⁄ √Ó≈‹Ú≈Á∆ ‹Ó‘»∆ Íz‰≈ˇ∆
√Ê≈«ÍÂ ’È≈ ‘ÀÕ””

¡≈◊»¡ª È∂ «’‘≈ «’ Ù‘∆Á √π÷Á∂Ú
˘ ËÓ, ‹≈Â, «Ï≈Á∆, ÷∂Â ¡≈«Á
È≈ˇ ‹ØÛ ’∂ ¿∞‘Èª Á∆ ’∞Ï≈È∆ Á∂ Ó‘ºÂÚ
˘ ÿ‡≈¿∞‰ ¡Â∂ ¿∞‘Èª Á∆ «¬È’Ò≈Ï∆
√ Ø⁄ ”Â ∂ ÍÁ≈ Í≈¿ ∞‰ Á∆¡ª ‹≈‰ ∂-
¡‰‹≈‰∂ «Úº⁄ ’Ø«ÙÙª Í«‘Òª Ú∆ ‘∞≥Á∆¡ª
‘∆¡ª ‘È ¡Â∂ ¡º‹ Ú∆ ‘Ø ‘∆¡ª ‘ÈÕ
Í ¿∞‘Èª Á∆ ÒÛ≈¬∆ Âª √Óπº⁄∆ ÓÈ∞º÷Â≈
˘ ‘ Â∑ª Á∆ ¡≈«Ê’, «√¡≈√∆,
√Ó≈«‹’ ◊∞Ò≈Ó∆, Ò∞º‡, Á≈Ï∂, ̃ Ï ÂØ∫ Óπ’Â
’≈¿ ∞‰ Á∆ √∆Õ «¬√ Ò¬∆ ‹≈‰ ∂-
¡‰‹≈‰ ∂ «Úº⁄ ’∆Â∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª
¡«‹‘∆¡ª ’Ø«ÙÙª Á≈ ‚‡Úª «ÚØË ’∆Â≈
‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ «’Â∆ ÒØ’ª Á≈
◊∆Ï∆, ÏÁ‘≈Ò∆, Ï∂∞̃ ◊≈∆ ÂØ∫ ¤∞‡’≈≈
ËÓª, ‹≈Âª, ÷∂Âª ¡≈«Á Á∆¡ª Ú≥‚∆¡ª

÷ÂÓ ’’∂ «¬º’Óπº· ‘Ø ’∂ Ò∞‡∂∂ ‘≈’Óª
«÷Ò≈¯ «¬È’Ò≈Ï∆ ‹Ó≈Â∆ ÿØ̌  ≈‘∆∫ ‘∆
‘Ø √’Á≈ ‘ÀÕ

¡º‹ Á∂Ù Á∂ ¡≈Ó «’Â∆ ÒØ’ª Á∆¡ª
‘≈ÒÂª Ï‘∞Â Ïπ∆¡ª ‘Ø ⁄πº’∆¡ª ‘ÈÕ
¡Ó∆∆-◊∆Ï∆ Á∂ ÚËÁ∂ Í≈Û∂, Ï∂∞̃ ◊≈∆,
ÍÀ√∂ Á∆ ÊπÛ ’≈È «¬Ò≈‹ÔØ◊ «ÏÓ≈∆¡ª
È≈ˇ Ú∆ Ó ΩÂª, Ï≈Ò Ó˜Á»∆, ¡ ΩÂª
«÷Ò≈¯ ÚËÁ∂ ¡Í≈Ë, ◊∆Ïª Á∆ «√º«÷¡≈
ÂØ∫ ÚËÁ∆ ‹≈ ‘∆ Á»∆, ÚØ‡ª Ò¬∆ ÒØ’ª
˘ Ë≈«Ó’-‹≈Â ¡Ë≈«Â «Î’≈Íz√Â∆
Á∆ ¡º◊ «Úº⁄ fiØ’ Á∂‰ Á∆¡ª Í«‘Òª ÂØ∫
Ú∆ Â∂̃  ‘∞≥Á∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª «ÿÈΩ‰∆¡ª
√≈«˜Ùª, ’ÁÓ-’ÁÓ ”Â∂ ¡≈Ó ÒØ’ª ”Â∂
ÚËÁ≈ ‹≈ «‘≈ ˜Ï- ∞̃ÒÓ-«¬‘Ø ¿∞‘
¡˜≈Á∆ ‘À «‹√Á∂ ◊∞‰◊≈‰ «Í¤Ò∂ G@

√≈Òª ÂØ∫ Á∂Ù Á∂ ‘≈’Ó ’Á∂ ¡≈¬∂ ‘ÈÕ
ÒØ’ª Á∂ ‘º’ª Ò¬∆ ÒÛÁ∂ ÒØ’ª ˘ Á∂ÙËzØ‘∆
’≈ Á∂ ’∂ Á∂Ù Á∂ ‘≈’Ó ˜Ï „≈‘ ‘∂
‘ÈÕ ‹Á ÂØ∫ ’∂∫Á «Úº⁄ ÓØÁ∆ √’≈ ¡≈¬∆
‘À ÂÁ ÂØ∫ ÒØ’ª Á∂ ‘º’ª ”Â∂ ‘ÓÒ≈ ‘Ø Ú∆
Â∂̃  ‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ

ÏπÒ≈«¡ª È∂ «’‘≈ «’ Ù‘∆Á √π÷Á∂Ú
¡Â ∂ ¿ ∞√Á ∂ √≈Ê∆¡ª Á ∂ √πÍ«È¡ª Á≈
√Ó≈‹ Ï‰È≈ ¡‹∂ Ï≈’∆ ‘ÀÕ «¬√ ÷≈Â
ÒØ’ª ˘ ¡º◊∂ ¡≈¿∞‰≈ ‘∆ ÍÚ∂◊≈Õ ¿∞‘Èª
ÒØ’ª ˘ Ù‘∆Á √π÷Á∂Ú Á∂ ‹ÈÓ «ÁÈ ”Â∂
«¬È’Ò≈Ï∆ Ù‘∆Áª Á∆ √Ø⁄ ¡Í‰≈¿∞‰
¡Â∂ ÎÒ≈¿∞‰ Á≈ Íz‰ ’È, ¿∞‘Èª Á∂
√πÍ«È¡ª Á∂ √Ó≈‹ Á∆ ¿∞√≈∆ Á∆ Ø̃Á≈
«Â¡≈∆ «Úº⁄ Òº◊ ‹≈‰ Á≈ Íz‰ ’È
Á≈ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ
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Oil profits, pipelines
and the human cost
of regulatory capture

Bruce Campbell
The Canadian public

overwhelming believes that
government’s first priority is to
protect their health, safety and
the environment. They do not
trust corporations to regulate
themselves, believing that they
will privilege profits over safety.
(See the CCPA report
“Canada’s Regulatory
Obstacle Course” for polling
data.) Only after a major
disaster does the public lose
confidence in government’s
ability to protect them. And only
then do flaws in regulatory
regimes come to light.

Despite the rarity of such
events, the regulatory failures
behind major disasters have
common features that interact
with and reinforce each other.
It’s because of these
commonalities that we can link
the U.S. financial crisis, the
2010 Deepwater Horizon and
1982 Ocean Ranger oilrig

disasters, nuclear meltdown in
Fukushima, the 1992 Westray
Mine explosion, and of course
the devastating 2013
derailment in Lac–Mégantic. In
each case we find vague
regulations, a lack of
inspections (to verify
compliance with safety
measures), the inability to
enforce the rules or penalize
those caught breaking them,
corporate unwillingness to
follow up on violations of
company rules, and evidence
of regulatory capture.

This last element is
fundamental, but too frequently
ignored. Regulatory capture
exists where regulation is
routinely designed to benefit the
private interest of the regulated
industry at the expense of the
public interest. A regulator can
be deemed captured when
industry is routinely able to
shape the regulations
governing its operations, block
or delay new regulations, and
remove or dilute existing
regulations that may
adversely—and usually
inadvertently—affect costs. Yet
strangely, the concept is largely
invisible in the lexicon of policy-
makers. When I mentioned
regulatory capture last week
before the Senate transport
committee, one Senator
thought I was talking about the
Stockholm Syndrome.

There is substantial
evidence (about which I’ve
written elsewhere) that

regulatory capture was a
contributing factor in the Lac-
Mégantic rail disaster. There are
also signs it has infected other
sectors.

Drug safety expert and
CCPA research associate Joel
Lexchin identified the mid-
1990s as a turning point for
pharmaceutical regulation in
Canada—the moment public
safety was subsumed under
Big Pharma’s bottom-line
interests. Under government
orders to cut costs, Health
Canada began charging user
fees to drug companies for
reviewing new drug
applications. As a result, the
regulator became dependent
on the companies it was
regulating for a big portion of the
money needed to run the drug
regulatory system.

More recently, a CBC
investigation exposed how tax
accountants, including KPMG
executives, were wining and
dining Canada Revenue
Agency officials at the same
time that they were being
investigated for a tax avoidance
scheme in the Isle of Man.
Independent researcher Ellen
Gould has uncovered similar

evidence of collusion between
the U.S. Coalition of Services
Industries (CSI) and
government negotiators from a
number of countries involved in
Trade in International Services
Agreement  (TISA)
negotiations, to which Canada
is  a party. In fact, most trade

agreements are written by and
for the corporations whose
activities they will eventually
regulate, with no or very little
input from other affected
groups.

Under the last
government, the Canadian
public got used to stories of
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regulatory capture in the energy
sector, though it was rarely
explicitly named as such.
Former BC Hydro chairman
Mark Eliesen withdrew from the
Kinder Morgan pipeline
hearings, claiming the National
Energy Board was captured by
the oil and gas industry, and
sacrificing the public interest
for private infrastructure needs.
In his investigative series for
the National Observer,
journalist Mike de Souza found
separate instances of the NEB
agreeing to either remove
potentially incriminating
paragraphs or neutralize the
language in audits of Enbridge
and TransCanada pipeline
spills. (The NEB approved the
doubling of the Kinder Morgan
pipeline on May 19, declaring it
“in Canada’s public interest.”)

Regulatory capture thrives
in an environment where
government is ideologically
committed to free-market
deregulation. Previous Liberal
governments have advanced
the project stealthily, using
nuanced terms like “smart
regulation.” The Harper
government put deregulation
on the front burner, launching
a “Red Tape Reduction
Commission” mandated to
reduce the costs of regulation
to business. The
commission’s eventual report
was the basis of the
government’s 2012 Cabinet
Directive on Regulatory
Management (CDRM), which
established marching orders
for deregulation across
government.

Sean Speer, a former
advisor to Prime Minister
Harper, described the
government’s approach as
regulatory budgeting. The idea
was that regulatory bodies
should price their “regula-tory
expenditures” in the same way
they would fiscal expenditures.
The government allocated
budgetary limits on regulatory
expenditures; if a regulator
exceeded them the costs of
new regulation would need to
be offset through the “savings”
produced by cuts to existing
regulations. According to
Speer, Harper personally
championed this deregulation
initiative during its conception
and development.

The new approach was
operationalized through a “one-
for-one” rule that required
departments and agencies to
offset every new regulation by
removing an older rule
somewhere else. A metric was
devised to measure the cost to
business of regulation and
produce scorecards to quantify
progress in reducing costs. To

ensure that bureaucrats did not
stonewall the government’s
plan, an external watchdog
committee was struck
composed of business
representatives and
deregulation advocates.

The 2015 federal budget
reported that regulatory
budgeting via the “one-for-one”
rule was responsible for
“saving Canadian businesses
over $22 million in
administrative burden, as well
as 290,000 hours in time spent
dealing with red tape.” The
Harper govern-ment tabled
legislation formalizing the policy
in January 2014 and the Red
Tape Reduction Act came into
force in April 2015. Canada
became the first country
anywhere to entrench this
deregulatory technique in law,
with strikingly little
parliamentary opposition. The
extent to which regulatory
capture, and the government’s
2012 cabinet directive,
contributed to the failures
leading up to Lac-Mégantic is,
as so much about that disaster,
still unknown. The recent $460-
million settlement of the class
action and wrongful death

lawsuits against 25 defendants,
including the federal
government, shielded Ottawa
from the threat of further legal
liability. It also shut down major
avenues of inquiry into what
happened and why, eliminating
the means to compel
witnesses to testify and force
new information to light.

The people of Lac–
Mégantic have called
repeatedly for an independent
inquiry, as prompted by
numerous other Canadian
disasters. On top of those listed
above, there were the 1986
Hinton collision between a CN
and Via Rail train, the tainted
blood scandal of the early
1980s and the E. coli outbreak
in Walkerton, Ontario of May
2000, which received either
judicial inquiries or a royal
commission. Why shouldn’t
Lac-Mégantic get the same
treatment? When you combine
the large loss of life, destruction
of property, and environmental
damage, this was an accident
without parallel in Canadian
history.

The fact that companies
have always been powerful
players in the regulatory

process does not, by itself,
constitute capture. However,
capture is more likely when the
regulatory body is too weak to
act as a countervailing force to
the industry. As such, there are
measures governments can
take to resist.

For example, agencies
need to be well funded, with
professional expertise capable
of assessing the validity of
industry regulatory proposals,
and they should be able to make
their own decisions based on
best evidence consistent with
their public interest mandate.
Canada’s regulators need to be
able to seek out independent
information sources rather than
having to rely on information
provided by the industry.

Beyond funding, we need
stronger measures to address
the flow of industry personnel
to regulatory bodies. These
might include a more effective
conflict-of-interest system,
internal training and career
development programs, and
robust whistleblower protection
to ensure that employees who
come forward with safety
concerns will not be
threatened. The company

information and power
advantage could also be
counterbalanced with greater
transparency, information
disclosure, and a more open
regulatory consultation process
involving citizens groups,
municipalities and independent
experts.

Finally, policy-makers
need to assert the
indispensible role of regulation
in protecting public health,
safety, and the environment. As
mentioned at the outset, it is a
message the Canadian public
would warmly welcome. For
too long, regulation has been
disparaged, labelled a cost to
business, red tape, an obstacle
to competitiveness and growth,
a “silent job killer.” It’s time to
restore the reputation of
regulatory practitioners and
their essential role as guardians
of the public good.

Bruce Campbell is a
visiting fellow at the University
of Ottawa Faculty of Law, on
leave from the Canadian Centre
for Policy Alternatives, and the
2015 recipient of the Law
Foundation of Ontario’s
Community Leadership In
Justice Fellowship.

Women coolies who never gave up
If a farmer dies leaving the

family in debt, the family
members have the possibility
to survive with little land that
he had. But when a landless
coolie dies leaving his family
in debt, his wife has to muster
courage to come forward and
take up his husband’s job after
his death. Lajwanti lost her
husband, coolie Bhajan Lal, a
year ago. And she had to join
his job at Ludhiana Railway
station. Before Lajwanti, Maya
was the only female coolie in
Punjab. Maya also lost her
husband many years ago and
she has been working as a
coolie for last few years.

On Punjab’ landscape,
where debt is generally
assumed as one related to
farmlands and where entire
discourse around debt is laced
with farm crises and suicides,
here is a story of two women,
who, preferred to don coolies
uniform and carry luggage of
passengers at Ludhiana
railway station platform than to
curse Government for their
fate.

Lajwanti and Maya   Ph.
Sikander Chopra Clad in red
coolie uniform, waiting for
trains to stop, jostling with men
coolies to reach out train
passengers and carrying

passengers heavy luggage over
their heads, Maya and Lajwanti
presents scene unheard and
unseen for far.

Lajwanti, 40, belongs to
Dausa district in Rajasthan and
has taken up the job only a
month ago. Her husband died of
cancer leaving the family with a
debt of four lakh rupees. “It is
very tough job, but I have no
other option. I had to take up the
job because my three children
go to school. The bread-earner
of the family has passed away,
I have the responsibility of

clearing all the debt as well as
the responsibility of my children”
Lajwanti said.

“We have no money. We
are totally bankrupt; my daughter
is also of the marriageable age
and I will have to arrange lakhs
for her dowry and marriage. But
before her marriage, I want to
make all my children educated
that is why I have joined as a
coolie”, said Lajwanti, whose
identity is that of coolie number
54 on the station.

When Maya’s (43)
husband Ram Kumar died, the

family had a total debt of around
70 thousand rupees. She
joined three years ago
considering it a respectable
job. “My husband died after
long illness of seven years and
when he died, we were already
under debt. Many a times, the
relatives tried to help but it
could not go on forever, so I
decided to take up the job of a
coolie. Initially, I had to face
some difficulties but everything
is fine now. I did hard work; paid
my whole debt and I have also
built my own house. My child
is in the seventh standard, I
wish he would pass at least the
matriculation examination. If he
does not take interest in further
studies, I would put him in the
same job that I do”, said Maya.

“Before my marriage I had
to go to fields for labor in Mansa
district and after my husband’s
death I joined this job. It is very
respectable job in comparison
to the work of a farm laborer. It
is fact that we should do labor.
Sometimes passengers
appreciate my job and give me
one or two hundred rupees.
Being a laborer is not a crime,
we work and eat” Maya told,
who is coolie number 56.

-Avtar Singh
+91-7837859404

avtar.dnl@gmail.com
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„ØÒ Â∂ Ì≥◊Û≈ Í≈
«’‘Û∂ Ó»≥‘ È≈Ò ¡≈÷ª ‹º‡≈, „ØÒ Â∂ Ì≥◊Û≈ Í≈Õ
¡≈ÎÂª «ÈºÂ ¡≈¿∞∫Á∆¡ª ÈÚ∆∫¡ª, Ó≈∂ ‹ªÁ∂ ⁄≈¡Õ
’≈Ò∆ ÏØÒ∆ ¡≈¬∆ ‘È∂∆, ’ª-¡≥«◊¡≈∆ ‘Ø¬∆ «¬’º·∆Õ
Òº◊∂ ◊Ø∫Áª ◊∞≥ÁÈ «ÓÒ ’∂, ‹≈¬∂ «’√ Â∑ª √≥ÿ∆ ÈºÍ∆Õ
‹º‡ ÂØ∫ ÷Ø‘ ˜Ó∆È ‹º‡ Á∆, Ù≈‘ª ÍºÒ∂ Á∂‰∆ Í≈Õ
«’‘Û∂ Ó»≥‘ È≈Ò ¡≈÷ª ‹º‡≈, „ØÒ Â∂ Ì≥◊Û≈ Í≈Õ
Á»‹∂ Ï≥È∂ ÏºÁÒ ¿∞µ·∂, Ó∆∫‘ ◊«Û¡ª È∂ ¡ºÂ Ó⁄≈¬∆Õ
√Ì ’∞ºfi ÏÏ≈Á ‘Ø «◊¡≈, «Ó‘ÈÂ ’∆Â∆ ≈√ È≈ ¡≈¬∆Õ
«’ºÊØ∫ ‡ºÏ Á≈ «„º‚ Ì∂∫◊≈, «’ºÊØ∫ ’ºÍÛ∂ Á∂‰∂ √π¡≈Õ
«’‘Û∂ Ó»≥‘ È≈Ò ¡≈÷ª ‹º‡≈, „ØÒ Â∂ Ì≥◊Û≈ Í≈Õ
È«Ù¡ª Á≈ ÚÍ≈ ÎÀ«Ò¡≈, Ï≈’∆ Ë≥Á∂ ⁄ΩÍ‡ ‘Ø¬∂Õ
ÍπºÂ «‹≥È∑ª Á∂ Ì∂‡≈ ⁄Û∑◊∂, È≈ ¿∞‘ «‹¿∞∫Á∂ È≈ ¿∞‘ ÓØ¬∂Õ
Î√Ò «’Ú∂∫ ÍÚ≈È ⁄Û∑∂◊∆, ‘∆ Ú≈Û ÷∂Â ˘ ÷≈Õ
«’‘Û∂ Ó»≥‘ È≈Ò ¡≈÷ª ‹º‡≈, „ØÒ Â∂ Ì≥◊Û≈ Í≈Õ
‹º‡ ¡Û∆ ’º„ «ÁÒ ⁄Ø∫ ¡≈Í‰∂, È≈Ò Ì≈Úª Í≈ ÒÀ ¡≈Û∆Õ
ÂÏÁ∆Ò∆ Ò¬∆ Ó≈ ‘≥ÌÒ≈, «‘‰∆ È‘∆∫̇  «’√ÓÂ Ó≈Û∆Õ
Á∂÷ ’≈ÎÒ≈ «’‰ª Á≈, ÏºÁÒ ÒÀ‰◊∂ Ó»≥‘  ¤∞Í≈¡Õ
«Î ÓÀ∫ ÂÀ̆  ¡≈÷»≥ ‹º‡≈, ‘∞‰ „ØÒ Â∂ Ì≥◊Û≈ Í≈Õ                - ‘‹∆Â Ï∂Á∆

ÒØ’ ÏØÒ∆¡ª
¬∂√ ≈‹ «Ú⁄ ’≈‘Á≈ «‹¿±‰≈, «ÁÈ ’Á∂ ¡≈ Í±∂Õ
¡≈∂ Á∂ «Ú⁄ Òæ’Ûª Í∆·∆¡ª, Êª «Ó⁄ª Á∂ √±Û∑∂Õ
„≈Ò ÒÚØ «Ú⁄ ¡æË∆ ÍæÊ∆, ‹ª ØÛª Á∂ ⁄±∂Õ
˜«‘ ÷≈‰ È≈ Ó∂ ¡È∂’ª, Ò≈ Ò∂ ÓΩÂ È∂ Ó±‘∂Õ
‹∆ÚÈ È’ª Á≈-«‘ ◊¬∂ √π¡≈√ ¡Ë±∂Õ
***
ÍÀ√∂ Á≈ Áæ√ ÓπæÒ ’∆ «‘ «◊¡≈, ⁄≈ Í±Ò∆¡ª ‡ª‚∂Õ
‘≈Ê∆ Á∂ ÓπæÒ Óæfiª «Ú’Á∆¡ª, ’πæ’Û∆ Á∂ ÓπæÒ ¡ª‚∂Õ
¡≈‡≈ Â∂ ÷ø‚ «ÓÒ‰Ø «‘ ◊¬∂, ÷≈Ò∆ ÷Û’‰ Ìª‚∂Õ
«ÒæÁ Á∂ ◊Ó Ó√≈Ò∂ ÷≈¬∆¬∂, «ÿ¿± ”⁄ ◊∆√ª Í≈Á∂Õ
¬∂√ ‘’±ÓÂ Á∂ ◊Ë∂ ÈØ‡ È∆ ÷ªÁ∂Õ
***
ÁπæË «ÿ¿π √πÍÈ≈ ‘Ø ◊¬∂ Ú∆ÈØ∫, ⁄≈‘ Á≈ ÍÂ∆Ò≈ ÷Û’∂Õ
„≈¬∆¡ª «ÁÈª ”⁄ „Ò∆ ‹Ú≈È∆,  ¿π·Á∂ ¡ª ÒØ’ ÎÛ ’∂Õ
÷Ø∆ ÷≈-÷≈ „ª‚∂ ‘≈ ◊∂ ‘Ò ’∆ ‹ØÛ∆¬∂ Â’Û∂Õ
√∂Ó-’Ò È∂ ÷Ø‘ Ò∆ ËÂ∆, Ï«‘ ◊∂ ’≈Ò‹≈ ÎÛ’∂Õ
¬∂Û∂ Áπ÷«Û¡ª Á∂ √π‰ ‹Ø Ì≈ÚØ ÷Û’∂Õ
***
√À∫Â∆ Ú«∑¡ª ”⁄ ÏÁÒ∆ Ú«∑¡ª ”⁄ ÏÁÒ∆ ÁπÈ∆¡≈, Ï‘πÂ∆ ⁄∆˜ ÏÈΩ‡∆Õ
fi±·∂ È∂Â≈ fi±·∂ Ò∆‚, ÎØ’∆ ’È Â«Û¿π‡∆Õ

ǽ‡ ÷≈‰ È±ß Áæ√Á∂ Ó∂Ú≈, ¡ÀÙ ’È È±ß «‚¿±‡∆Õ
Ï∂Û≈ ◊’ ’ΩÓ Á≈ ’∆Â≈, ‘ «¬’ ⁄∆˜ ÓÒΩ‡∆Õ
√≈∂ ÁÒ ·æ◊ «È’Ò∂, Á∂÷∂ Í÷ ’√Ω‡∆Õ
***
‚≈’± ⁄Ø «√¡≈‰∂ ‘Ø ◊¬∂, ‘π‰ È‘∆∫ ⁄Ø ’‘≈™Á∂Õ
÷æÁ Í≈ ’∂ Ï‰ ◊¬∂ Ò∆‚, ÿ∂ Ú˜∆ ÏπÒ≈™Á∂Õ
·≈‰∂Á≈ «È¿π∫ ’È √Ò≈Óª, Íπæ¤ «Íø‚ª «Ú⁄ ¡≈™Á∂Õ
«‹√ È±ß ⁄≈‘π‰ Í⁄≈™Á∂ ·≈‰∂, «‹√ È±ß ⁄≈‘π‰ ¤π‚≈™Á∂Õ
ÚØ‡ª «¬È∑ª È±ß ⁄Ø ÚÍ≈∆ Í≈™Á∂Õ
***

- ‚≈. √π‹∆Â «√ßÿ ÿØÒ∆¡≈

Ï≈ÏÒ Á≈ Á∂√
«Ú√«¡≈ È≈ Ï≈ÏÒ
È≈ Ï≈ÏÒ √πËÓ∆ Á≈ Á∂√
™‹ Âª ÍÂfiÛª Á∆
‘∆ È˜ √ÚæÒ∆
’≈Ò∆¡ª ÏØÒ∆¡ª È∑∂∆¡ª
ÒÀ ◊¬∆¡ª ¿π‚≈ ’∂
ÍæÂ-Í∆Ò∂ Â∂ ’æ÷-’≈È
ÏÛ∂ ß◊-ÏÁß◊ ‘Ø¬∂
⁄÷∂ Á∂ ◊∂Û∂ ‘≈ Òæ«◊¡≈ «‘≈
’æ’Â Óª‘ √‘≈Ú∂
’±ß‹ª Á≈ ¡≈Ú‰-‹≈Ú‰
Í È≈ «Ú√«¡≈ Ï≈ÏÒ
È≈ Ï≈ÏÒ √πËÓ∆ Á≈ Á∂√

¡◊È∆-πÂ∂ ⁄≈ Í‰≈¬∆
˙◊Û Á∂√∆∫ ‹≈‹Û∑ Ò≈¬∆
Ú∑∂ «¤Í≈‘∆∫ «ÁÈ-«Á‘≈∆∫
ÍÒ ÿÛ∆¡ª Á≈ Ó∂Ò≈
Ï≈ÏÒ ‹±‘ ”⁄Ø∫ ÓπÛÈ Áπ‘∂Ò≈
ÈÀÁ∆∫ È∆ ’Ò∂‹∂ √ª◊ª
’À√∂ Ú‰‹ «Ú‘≈‹‰ Âπ∆¡ª
ˆÓ Á∆ fiØÒ Ì≈ ’∂ ÓπÛ∆¡ª
Í È≈ «Ú√«¡≈ Ï≈ÏÒ
È≈ Ï≈ÏÒ √πËÓ∆ Á≈ Á∂√

Ì Ú ¡≈¬∆¡ª
Á≈Á∆ È≈È∆ Óª Á∆¡ª ”√∆√ª
Ú∂Ò ÚË∆ ÁπæË-ÍπÂ∆∫ È≈‘Â∆¡ª
ÓØ‘ Á∆¡ª ÂßÁª
«Úß◊-ÚÒ∂Ú∂∫ Í∆⁄∆¡ª ◊ß„ª
’ßÓ∆ πfi∆¡ª ’ßÂ «fi≈™Á∆¡ª
Ïπæ„-√π‘≈◊‰ Ï∆‰ Á∆ ÷≈Â
Á∂Ú∆ Á∂‘π≈ Í∆ ÓÈ≈™Á∆¡ª
√ß«Ë¡≈ Á∆Ú≈-Úæ‡∆ ’’∂
«⁄Â «Ú⁄ È≈Ó ◊πª Á≈ Ë’∂
¡≈«˜˜ ‘Ø ¡ Ø̃¬∆¡ª ’’∂
”√π÷ Á≈ Ï∆Â∂ √π÷ Á≈ ¡≈Ú∂
¡Ω÷∆ ÿÛ∆ È≈ Á∂÷‰ Á∂Ú∆∫
‹∆¡-‹ßÓ √Ì Â∂≈
«Ó‘ª Ú≈«Ò¡≈ √≈¬∆¡ª
Á „æ·∆ Á≈ æ÷∆∫ Ó≈‰≈Ó∂≈”
’«‘ ’∂ Ï∂«¯’∆ ‘Ø ‹≈Ú∂
ÌπæÒ ‹∂ Áπæ÷-√πæ÷ fi◊Û≈ fi∂Û≈
Í È≈ «Ú√«¡≈ Ï≈ÏÒ
È≈ Ï≈ÏÒ √πËÓ∆ Á≈ Á∂√

’Á∂ ’Á≈¬∆∫ ≈Â-Ï≈Â∂
«Ú¤Û∆¡ª ’±ß‹ª ’Ò≈Ú‰
ÓÈ Á∂ √Ú Ì Ì ¡≈Ú‰
Ô≈Áª ‚±ßÿ∆¡ª ‡πæÌ∆¡ª Ò≈Ú‰
Á± «’Â∂ ‹Á ÏÁÒ∆ «ÒÙ’∂
Ï≈ÏÒ ‹±‘ ÂæÊ Ò√ª ‹≈Ú‰
’≈Ò-Á∂√ Á∆¡ª ‘æÁª ¶ÿ ’∂
Ï≈ÏÒ ÷∂Û∂ ÓπÛ ÒÀ ¡≈Ú‰
ÍΩ‰ Á∆ Â≈Ò ”Â∂ «ÍæÍÒ ÍæÂ∆¡ª
ÌÈ ‘πß◊≈∂
±‘ Âæ’ Í≈¿π‰ ¶◊≈∂, ‡π‡Á∂ Â≈∂
‘ΩÒ∆ ‘ΩÒ∆ Ò∆’ ‹‘∆
¡√Ó≈ÈØ∫ «Ó‡Á∆
Í È≈ «Ú√«¡≈ Ï≈ÏÒ
È≈ Ï≈ÏÒ √πËÓ∆ Á≈ Á∂√

- √π÷Á∂Ú «√√≈

ÎπæÒª Ú◊≈ Ï⁄ÍÈ √≈‚≈ √±‹ Ú◊∆ √Ø⁄Õ
ËÂ∆ Ú◊≈ «‹◊≈ √≈‚≈ Óß«˜Ò ‘∂ ‘ª ÒØ⁄Õ
Ì◊Â, √≈Ì∂ Â∂ ≈‹◊π±, √π÷Á∂Ú Ú∆ ‘ª ¡√∆∫Õ
¡≈¿π‰ È‘∆∫ «Á¡ª◊∂ Ì≈Â Óª Á∂ «◊æ‡∂ ’Á∂ ÓØ⁄Õ
«¬’ «ÁÈ Âª «‘√≈Ï Á∂‰≈ ‘∆ ÍÚ∂◊≈ ¿π‘Èª È±ß
«‹‘Û∂ ÂıÂª ”Â∂ ÏÀ· √≈‚≈ Ó≈√ ‘∂ È∂ ÈØ⁄Õ
¡√≈‚∂ «˜‘È «Ú⁄ ¿πµ◊∂ √±‹ ⁄ßÁ ¡Â∂ Â≈∂,
Ï‘πÂ∆ Á∂ ⁄æÒ± ◊Øı ËßÁ≈ «¬‘ Ú∆ È≈ Â±ß √Ø⁄Õ
‘π‰ ‹≈◊ ¿π·∆ ˜Ó∆ ¿π‘Èª ’Óª Ó≈«¡ª Á∆,
«‹‘Û∂ Ôπæ◊ª ÂØ∫ ’πæÂ∂ Úª◊ ‡πæ’Û ‘∂ √∆ ÏØ⁄Õ

- ⁄È‹∆Â «◊æÒ, √Ó≈Ò√

Êæ’ ◊¬∆ ÂÀÈ±ß¡≈Ú≈˜ª Ó≈Á∆ Â∂∂ Ù«‘ «Ú⁄Õ
‹≈ÍÁ∆ ¡À «‘ßÓÂ Ó∂∆ ‘≈Á∆ Â∂∂ Ù«‘ «Ú⁄Õ
«ÁÈ «Á‘≈Û∂ Úæ‹Á∂ ¡À ‚≈’∂, ‘æ’ª ”Â∂ Ó∂∂ ÁØ √Â≈,
Ïπ¤≈◊Á∆ ÚæË ◊¬∆ √’≈ Á∆ Â∂∂ Ù«‘ «Ú⁄Õ
«Ú’ «˛ ‘ ÓØÛ ”Â∂ÈÙ≈ ’ÂÒ ÒØ’∆∫ ‘Ø ‘∂
ÒØÛ È≈ ÍÀ∫Á∆ «’√∂ ‘«Ê¡≈ Á∆ Â∂∂ Ù«‘ «Ú⁄
‘ ¸≈‘∂ «Ú⁄ «’™ ÏÒÁ∂ ÌªÏÛ ¡æ◊ Á∂
¡≈ ‘∆ ¡≈Ú≈˜Ó≈Ø Ó≈ Á∆ Â∂∂ Ù«‘ «Ú⁄
ËÓ Á∂ Èª Á≈È ‘πßÁ∂, «ÈÂ ‘˜≈ª Òæ÷ª Á≈ Í
’Ω‰ ÒÀ∫Á≈ √≈ Ìπæ÷∂ Ò≈⁄≈ Á∆ Â∂∂ Ù«‘ «Ú⁄Õ
Ú‹Á∆ ‘πßÁ∆ √∆ Ù«‘È≈¬∆, «‹Ê∂ ‘ÁÓ «Í¡≈ Á∆
‘Ø ‘∆ ‘π‰ Ï≈Â «’™ Â’≈ Á∆ Â∂∂ Ù«‘ «Ú⁄
’ «Á¡ª◊∂ ÷ÂÓ ⁄ΩË, È∑∂«¡ª Á∆ «¬‘ ÏæËÈ∆,
¡≈¬∂◊∆ ÁØÏ≈≈ πæÂ Ï‘≈ Á∆ Â∂∂ Ù«‘ «Ú⁄Õ

- ‘È∂’ ÏæË‰∆

ˆ˜Ò
ÚÂÈ ¡≈Í‰≈, È≈ ÿ ¡≈Í‰≈, «¬‘ ’À√≈ «¬È’Ò≈Ï ¡≈«¬¡≈Õ
‹ÁØ∫ Ú∆ ÏÁ«Ò¡≈ ÓΩ√Ó ¿π‘ Í«‘Ò∂ ÂØ∫ ı≈Ï ¡≈«¬¡≈Õ

√Á≈ fiÍ‡∆ ˛ ÍÂfiÛ, Ï≈˜ Úª◊±ß Óπ„ ’Á∆Óª ÂØ∫,,
«’√∂ Ú∆ Ù≈ı ”Â∂ ‹Á Ó∂∂ ¡ªŸ‰ «Ú⁄ ◊πÒ≈Ï ¡≈«¬¡≈Õ

’Á∂ È∆Ò≈, ’Á∂ «⁄æ‡≈, ’Á∂ √≈Ú≈ Âª ¡≈«¬¡≈ ˛,
‹Ø ¡≈¿π‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ √∆ ¿π‘ ’Á∂ È≈ «¬È’Ò≈Ï ¡≈«¬¡≈Õ

¿π‘ ¡À√∆ ˆ≈ ˛ «‹√ ”⁄Ø∫ ’Á∆ ¡≈Ú≈˜ È≈ ÍÂ∂,
ÓÀ∫ ¿π‘ ÷ø‚‘ ‘ª «‹√ È±ß ÓπÛ Ú√∂Ï∂ Á≈ È≈ ı≈Ï ¡≈«¬¡≈Õ

«’‘≈ √πÍÈ∂ ”⁄ ÿÚ È∂, ÓÀ∫ «Î ÏÈÚ≈√ ”Â∂ ⁄«Ò¡ª,
È‘∆∫ ˙ÁØ∫ È‘∆∫ √∆ «Ù«Â¡ª «Ú⁄ ‘π‰ √Ò∑≈Ï ¡≈«¬¡≈Õ

’ÓÒ Á∆ «’™ √ À̄Á∆ «Ú⁄ «√¡≈‘∆ ÎÀÒÁ∆ ‹ªÁ∆,
˛ «’™ ‘ Ùı√ ¡ßÁ «¬√ ’Á ¡æ‹ ’æÒ∑ Ù≈Ï ¡≈«¬¡≈Õ

«‹È∑ª ”⁄Ø∫ “Ïß√∆” Ï‰Á∆ √∆, Ï‰Á∆ √∆ “Ï≈Ï” ¡’√
¿π‘ «’Ê∂ Âπ ◊¬∂ √Ì «Ï¤, ’À√≈ «¬È’Ò≈Ï ¡≈«¬¡≈?

- ‚≈. ‹◊Â≈ «√ßÿ

ˆ˜Ò
¡À ˜Ó≈È∂ Ú≈«Ò˙ «¬’ ’ßÓ ’Ø
¡≈ÁÓ∆ Á∂ ˜ıÓ Â∂ Ó‘Ó ËØ
ı±È Á∆ ˛ Ï‘πÂ ‘Ω̌ ∆ ‘Ø ◊¬∆
÷∂‚ ’Ø¬∆ ‘Ø ‘π‰ ⁄≈Ò± ’Ø
È≈ «’√∂ È±ß ÓΩÂ Á∆ Á∂ÚØ √˜≈
¡≈Í Ú∆ È≈ Ï∂Ú‹∑≈ ÒÛ ’∂ ÓØ
Ú∂÷ ‘πßÁ∂ π̃ÒÓ Ï∂«¬È√≈¯∆¡ª
¡æ÷ ¡≈Í‰∆ Â∂ Íæ‡∆ ËØ
√≈Ê Á∂‰≈ «√æ÷ Ò˙ ’Ó Ø̃ Á≈
È≈Ò ¡æË≈ ‹ØÛ ’∂ ¿π√ Á∂ ÷Û∑Ø
‘Ø «‘≈ ˛ π̃ÒÓ «‹√ «¬È√≈È Â∂
‘æÊ ¿π√ Ó˜Ò±Ó Á≈ ‹≈ ’∂ ÎÛØÕ

- Ó«‘ßÁÍ≈Ò «√ßÿ Í≈Ò

Ó ∂̃ ’Á∂ Ù≈Â ’È Ú≈Ò∂Õ
«ÎÈ ◊πßÓ√πßÓ «¬Ï≈ÁÂ ’È Ú≈Ò∂

«¬‘ Â≈‘∆™ ’π√∆¡ª ‘ß’≈∆¡ª È∂,
È‘∆∫ «Á√Á∂ Ï◊≈ÚÂ ’È Ú≈Ò∂Õ

‹ÁØ∫ Èæ⁄Á∆ ˛ Ù«‘Ø∫-Ù«‘ ¡◊È∆,
¿πÁØ∫ Èæ⁄Á∂ ‘’±ÓÂ ’È Ú≈Ò∂Õ

«’Â∂ È≈ «Áæ√Á∆¡ª Ó«‘ ±̃̄  «⁄Û∆¡ª,
◊¬∂ «’Ê∂ «‘¯≈˜Â ’È Ú≈Ò∂Õ

’Á∂ ◊æÒª ”⁄ È≈ ¡≈Ú∆∫ Â±ß “ÒØ⁄∆”
ÏÛ∂ «Óæ·Û∂, ¡Á≈ÚÂ ’È Ú≈Ò∂Õ

- ÂzÀÒØ⁄È ÒØ⁄∆

‘‹∆Â Ï∂Á∆ Á∆ «’Â≈Ï ““‘’∆’Â”” «¬ºÊØ∫ ÒÀ √’Á∂ ‘Ø
‡Øª‡Ø- A. ¡Á≈≈-√Ø’≈ª Á∆ ¡≈Ú≈˜Õ
B. È≈Ê ¡ÓÀ«’È Â’Ù∆Ò √π√≈«¬‡∆ ‡Øª‡ØÕ
C. ’ÀÒ◊∆-ÍzΩ◊À«√Ú ’Ò⁄Ò ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈÕ
D. Ò∞«Ë¡≈‰≈ (Í≥‹≈Ï)-Ù‘∆Á Ì◊Â «√≥ÿ Ïπº’ √À∫‡,
Áπ’≈È Èß: G , Í≥‹≈Ï∆ ÌÚÈ Ò∞«Ë¡≈‰≈Õ
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’ÀÈ∂‚∆¡È Ó»Ò-«ÈÚ≈√∆, ÷πÁ’Ù∆¡ª Á∂ ≈‘ (√¯≈ A Á∆ Ï≈’∆) ‹À«Ú’ Ú≈Â≈Ú‰ ”Â∂ «ÚÈ≈Ù’≈∆ ‘ÓÒ≈
(√¯≈ CA Á∆ Ï≈’∆)

E. «¬≥◊ÒÀ∫‚ «Ú⁄ «¬’ ¤Ø‡∂ «‹‘∂ «Í≥‚
‘ÀÓÒ∂‡ (Íº¤Ó∆ √√À’√) «Ú⁄ Ú≈Â≈Ú‰
’≈‹’Â≈Úª È∂ ◊À√ ÍÒª‡ Á∆ √Û∑’
Ï≥Á ’ «ÁºÂ∆Õ «¬‘ ◊À√ ÍÒª‡ “«√ÒÚ
«Ú” Á∂ «’È≈∂ ‘ÀÕ Ô≈Á ‘∂ «’ «√ÒÚ
«Ú Á≈ «˜’≈ √À’ÙÍ∆¡ Á∂ È≈‡’
‘ÀÈ∆ ÎØÊ «Ú⁄ Ú∆ ¡≈¿∞ªÁ≈ Õ

‚ÀÙÎ≈ ◊À√ : ◊∞ºÍ Á∂ ¡À’‡À«Ú√‡,
◊À√ ÍÒª‡ Á∂ I@ Ó∆‡  ‡≈Ú◊ Â∂ ⁄Û∑
◊¬∂ ¡Â∂ ◊À√ ÍÒª‡ Ï≥Á ’ «ÁºÂ≈Õ
’≥ÍÈ∆ È∂ Í≥‹ «ÓÒ∆¡È ‚≈Ò Á≈ Ò≈¡
√ »‡ Î≈¬∆Ò ’ «ÁºÂ≈Õ ¡≈«÷ «Ú⁄
’≥ÍÈ∆ ˘ ÒØ’ª Á∂ ¬∂’∂ ¡º◊∂ fi∞’‰≈ «Í¡≈
¡Â∂ Í≥‹ «ÓÒ∆¡È ÍΩ∫‚ Á≈ fi≈¡-√»‡
Ú≈Í√ ÒÀ‰≈ «Í¡≈Õ

¡ÒÏ‡≈ ‡≈ √À∫‚ Á∆ ◊ºÒ ’∂ «ÏÈ≈
«¬‘ Ò∂÷ ¡Ë»≈ ‘∂◊≈Õ ¡√∆∫ Î≥‡ÓÀ’ Á∂
¬∂∆¬∂ «Ú⁄ «‹‘Û≈ Á»‚ ’º„‰ Á∂ ÍÒª‡
Ò≈¬∂ ‘È ¿∞‘ ËÂ∆ ˘ Ï≥‹ Ï‰≈ ‘∂
‘ÈÕ ÚÈ√ÍÂ∆ ‘∆ È‘∆∫ ‹≥◊Ò∆ ‹≈ÈÚ
Ïπ∆ Â∑ª ÍzÌ≈«ÚÂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ «¬È∑ª Á≈
«Ú ØË ’È Ò¬∆ ¡ÀÈ. ‚∆. Í∆. Á∆
√Ò≈È≈ ’ÈÚÀÈÙÈ «Ú⁄ Ò∆Í ÓÀÈ∆ÎÀ√‡Ø
Ú≥«‚¡≈ «◊¡≈ «‹√ Á≈ Ì≈Ú È»‚ Â∂Ò
’º„‰ ”Â∂ «ÏÒ’∞Ò Ï≥«ÁÙ Ò≈¿∞‰/ÎØ‡ÓÀÈ
Á∂ Óπ̃ ≈‘«¡ª «Ú⁄ √≥√≈ Íz«√ºË ‘√Â∆¡ª
‚ ∂«Ú‚ √˜»’∆ ¡Â ∂ «È¿±Ó∆ ’Ò≈¬∆È
Ú◊∆¡ª ‘√Â∆¡ª Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∆¡ªÕ
˜≈ √ Ø⁄Ø È ΩÁÈ ◊∂‡ Ú ∂¡ Í≈¬∆Í
Ò≈¬∆È Á∆ Ò≈◊Â Í≥‹ «ÏÒ∆¡È ‘À ¡Â∂
Í≥‹ «ÏÒ∆¡È ‚≈Ò È≈Ò ◊∆È ¡ÀÈ‹∆
«Ú⁄ ‘˜≈ª ‘∆ ÈΩ’∆¡ª ÍÀÁ≈ ’∆Â∆¡ª
‹≈ √’Á∆¡ª ‘ÈÕ ’» ¡≈«¬Ò Ï‘∞Â
¤∂Â∆ Í≈¬∆Íª ÷≈Ï ’Á≈ ‘À ¡Â∂ Ò∆’
‘Ø‰ Á∆¡ª √ßÌ≈ÚÈ≈Úª ÚË≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ

E. ¡√‡∂Ò∆¡≈ Ï∂‘ºÁ ’ØÒ∑≈ ÍÀÁ≈
’Á≈ ‘ÀÕ «¬È∑ª ’ØÒ∑≈ ¡√‡∂Ò∆¡≈ ˘ È‘∆∫
⁄≈‘∆Á≈ ‘À Â∂ «¬‘ Á»√∂ Á∂Ùª ˘ «¬‘ ’ØÒ∑≈
Ì∂‹‰≈ ⁄≈‘∞≥Á≈ ‘ÀÕ «¬√ Á∂ Ò¬∆ «¬√ ˘
’»¬∆È˜ÒÀ∫‚ Á∆ Ï≥Á◊≈‘ ˘ Úº‚≈ ’È≈
ÍÚ∂◊≈Õ «¬√ Ï≥Á◊≈‘ Á∂ Úº‚∆ ‘Ø‰ È≈Ò
√Óπ≥Á ’ØÒ ∆¯ («‹‘Û∆ «’ ‹∆ÚÈ Ò¬∆
Ï‘∞Â ˜»∆ ‘À) ÂÏ≈‘ ‘Ø ‹≈Ú∂◊∆ ¡Â∂ ’ØÒ∂
Á∆ ÒºÁ ÒÁ≈¬∆ Á∆ Ë»Û ¡Â∂ ‡∂È Á∆¡ª
Ò≈¬∆Èª «’≥È∂ ‘∆ ÈÁ∆¡ª È≈Ò∆¡ª Á∂
¿∞Í Á∆ ¡≈¿∞‰◊∆¡ª ¡Â∂ «’≥È∆ Ë»Û
‘Ú≈ «Ú⁄ Ò∂◊∆ «¬√ ˘ Ø’‰ Ò¬∆
¡√‡∂Ò∆¡≈ «Ú⁄ ¡À’‡À«Ú√‡ ’Ó’º√∂
‘∂ ‘ÈÕ

F. È≈¬∆‹∆∆¡≈ Á∂ È≈¬∆‹ ‚ÀÒ‡≈
«Ú⁄ Ï∂‘ºÁ Â∂Ò ¡Â∂ ◊À√ ‘ÀÕ «¬≥◊ÒÀ∫‚ Á∆
«¬√ Ï√Â∆ «Ú⁄ Í≥‹≈‘ √≈Òª ÂØ∫ Â∂Ò
’≥ÍÈ∆¡ª «‹È∑ª «Ú⁄ Óπº÷ ÂΩ”Â∂ ¡À’ÙÈ
‘À Â∂Ò ’º„ ‘∆¡ª ‘ÈÕ √Óπ≥Á ”⁄Ø∫ È«‘ª
’º„ ’∂ Â≈‹∂ Í≈‰∆ ˘ ÷≈∂ Í≈‰∆ È≈Ò
«ÓÒ≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ¡À’ÙÈ Á≈
«’≈‚ ‘À «’ «’≥È∆ Ú≈∆ ‘À «¬√ Á≈
Â∂Ò Ò∆’ ‘Ø«¬¡≈ ‘À «‹‘Û≈ «’ («Î«√≥◊)
Óº¤∆ ¿∞ÁÔØ◊ ÷∂Â∆ ¡Â∂ ÍÙ» Í≈Ò‰ ˘
ÂÏ≈‘ ’ «‘≈ ‘À Í ÒØ’ª Á∂ ‘Ø Á∆
’Ø¬∆ √π‰Ú≈¬∆ È‘∆∫Õ Â∂Ò Á∂ È≈Ò ‘∆
«‹‘Û∆ ◊À√ «È’ÒÁ∆ ‘À ¿∞√ ˘ √ª«Ì¡≈
È‘∆∫ ‹ªÁ≈ √◊Ø∫ √≈«Û∑¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À «‹‘Û∆
«’ D@% ’≈ÏÈ ‚≈«¬’√≈¬∆‚
(È≈¬∆˜∆∆¡≈ Á∆) ‘Ú≈ «Ú⁄ Ò≈¿∞‰
Ò¬∆ « ≥̃Ó∂Ú≈ ‘ÀÕ ‹∂’ «¬√ ◊À√ È≈Ò
«Ï‹Ò∆ ÍÀÁ≈ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À Âª
È≈¬∆˜∆¡≈ Á∂ ÒØ’ª ˘ ‘È∑∂∂ «Ú⁄ È≈
«‘‰≈ ÍÀ∫Á≈Õ È≈¬∆̃ ∆∆¡≈ «Ú⁄ ÒØ’ª Á≈
«ÚØË «‘≥√’ ‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ È≈¬∆˜∆∆¡≈

«Ú⁄ ‘˜≈ª Á∆ ¡À’‡∆«Ú√‡ ‹∂Ò∑ª «Ú⁄
√Û∑ ‘∂ ‘È ¡Â∂ I ¡À’‡∆«Ú√‡ª ˘ Îª√∆
Á∂ º√∂ ˘ ⁄π≥Ó‰≈ «Í¡≈, «‹È∑ª «Ú⁄ Ï‘∞Â
‘∆ «¬≥‡ÀÒ∆‹À∫‡ ¡À’‡∆«Ú√‡ ’ØÈ-√≈Ø-Ú∆Ú≈
Ú∆ Ù≈ÓÒ √∆Õ »√ ¡Â∂ ⁄∆È «Ú⁄ Ú∆
Ú≈Â≈Ú‰ Íz∂Ó∆¡ª È∂ ÷≈‰≈ ¡Â∂ Â∂Ò Á∆
«‚z«Òß◊ Ú◊À≈ Â∂ Ø’ Ò≈¿∞‰ Ò¬∆ ÏÛ∆¡ª
«¬«Â‘≈√’ ÒÛ≈¬∆¡ª ÒÛ∆¡ª ‘ÈÕ »√
‹Á ¡≈’«‡’ «Ú⁄ Â ∂Ò Á∆ ÷≈Â
ÏØ’ «‘≈ √∆ Âª Ú≈Â≈Ú‰ Íz∂Ó∆¡ª
È∂ «¬’ √Óπ≥Á∆ ‹‘≈˜ ≈‘∆∫ ‹≈ ’∂ «¬√
Á≈ Ïπ∆ Â∑ª «ÚØË ’∆Â≈Õ »√ È∂ «¬√
‹‘≈˜ ˘ ÎΩ‹ Á∆ ÿ∂≈Ï≥Á∆ È≈Ò ÿ∂«¡≈
¡Â∂ Ï‘∞Â √≈∂ Ú≈Â≈Ú‰ Íz∂Ó∆¡ª ˘
ÎÛ ’∂ ‹∂Ò∑ª «Ú⁄ ‚º’ «ÁºÂ≈Õ «¬‘ Âª
«√¯ ¡≥Â ≈Ù‡∆ ÁÏ≈¡ Á∂ ¡À√∂ »√
˘ fi∞’‰≈ «Í¡≈ Âª ‹≈ ’∂ ¿∞√ È∂ «¬‘
¡À’‡≈«Ú√‡ (Ú≈Â≈Ú‰ Íz∂Ó∆) «‘≈¡
’∆Â∂Õ

ÚÀÈ’»Ú ‡≈Í» Â∂ «¬’ ‘˜≈ª √≈Ò
Íπ≈‰≈ ‹≥◊Ò ‘ÀÕ Ò∂Ï ’≥ÍÈ∆¡ª Á∆
«È◊∑≈ Ï‘∞Â Á∂ ÂØ∫ «¬√ ‹≥◊Ò Â∂ √∆
Í ◊∆È Í∆√ ¡Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂

Ø̃ ¡º◊∂ √’≈ ˘ fi∞’‰≈ «Í¡≈ ¡Â∂
Ò∂Ï ’≥ÍÈ∆¡ª ˘ «ÁºÂ≈ «¬‘ Òº’Ûª
Ú≥‚‰ Á≈ Í«Ó‡ ’À∫√Ò ’È≈ «Í¡≈Õ

¡º√∆«Ú¡ª Á∂ ¡÷∆ «Ú⁄ ÚÀÈ’»Ú
«‹‘Û∆ Ú≈Â≈Ú‰ Ï≈∂ ’≈ÈÎ≥√ ‘Ø¬∆
√∆ ¿ ∞Ê ∂ ËÈ≈ Á ∂ ‘ ∂ ◊∆È Í∆√ Á ∂
’≈’∞≥Èª ¡Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ ¡º÷ª
«Ú⁄ «Ó⁄ª Í≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª Í
Ú≈Â≈Ú‰ Á ∂ ’≈’ ∞ ≥Èª Á∆ ’Ø«ÙÙª
¡√¯Ò È‘∆∫ ◊¬∆¡ªÕ «¬È ∑ª Á∆¡ª
’Ø«ÙÙª √Á’≈ “Ú≈Â≈Ú‰ ˘ ÷Â≈” «¬’
¡≥Â≈Ù‡∆ ÓπºÁ≈ Ï‰≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ
√≈∆ ÁπÈ∆¡≈ «Ú⁄ Ú≈Â≈Ú‰ Íz∂Ó∆¡ª
Á∆¡ª ‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª ÷Û∑∆¡ª ‘Ø ◊¬∆¡ª ‘È
«‹‘Û∆¡ª «’ ’≈ÍØ∂ÙÈª Á∆ Ò∞º‡ Á≈
‘ ‹◊∑≈ «Ú ØË ’ ‘∆¡ª ‘ÈÕ
Ú≈Â≈Ú‰ Íz ∂Ó∆¡ª Á ∂ ˜Ø √Á’≈ ‘∆
Îª√, ÏÒ◊≈∆¡≈, È∆∫ÁÒÀ∫‚ ¡Â∂ ⁄À’
«ÍÏ«Ò’ «Ú⁄ ˙ÍÈ«Í‡ Ó≈¬∆«Èß◊ ˘
ÏÀÈ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ

B@A@ «Ú⁄ ’Ø√‡≈∆’≈ Á∆ √’≈
˘ ˙ÍÈ«Í‡ Ó≈¬∆«Èß◊ ˘ ÏÀÈ ’È≈
«Í¡≈Õ ’ØÒßÏ∆¡≈ Á∂ √»Ï≈ √À∫’Ø‡Ò∆’≈ È∂
¡≈ÍÁ∂ √Óπ≥Á∆ ’≥„∂ ”Â∂ Â∂Ò Á∆ ÷≈Â
ÏØ ’È Á∆ «¬˜≈‹Â È‘∆∫ «ÁºÂ∆Õ

¡Ó∆’≈ Á ∂ ¡ Ω∆◊È ’»√Ï ∂¡
Ú≈«Ù≥◊‡È Á∂ ¬∂∆¡≈ «Ú⁄ ’ØÒ∑≈ „Ø‰
Ú≈√Â∂ Ï≥Á◊≈‘ª ⁄ΩÛ∆¡ª ’È Â∂ Ø’
Ò≈¿∞‰∆ Í¬∆Õ ÚÒ‚ ÏÀ∫’ ˘ Ú∆ Ó˜Ï»
‘Ø ’∂ ’ØÒ∂ Á∆ ÷≈‰ª ˘ Î≈¬∆ÈÀ∫√ ’È
”Â∂ Ø’ Ò≈¿∞‰∆ Í¬∆Õ Ú≈Â≈Ú‰ Á∆
÷≈Ï∆ È∂ ’º¤» ’∞≥«Ó¡≈, ‹≥◊Ò∆ ‹≈ÈÚª
¡Â∂ «¬ÊØ∫ Âº’ «’ ÓÈ∞º÷ ‹≈Â «Ú⁄ Ú∆
‹È‰ «’«¡≈ ˘ Ïπ∆ Â∑ª ÍzÌ≈«ÚÂ
’∆Â≈ ‘ÀÕ Í≈‰∆ «‹‘Û≈ «’ √≈‚∂ Ò¬∆,
‹∆Ú ‹≥Â± Ò¬∆, ÚÈ√ÍÂ∆ Ò¬∆ «¬≥È≈
˜ »∆ ‘À «√¯ «¬’ Ò∆‡ ÍÀ‡ ØÒ
Ï‰≈¿ ∞‰ Ú≈√Â ∂ A@@ Ò∆‡ ÷⁄ ‘Ø
‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬’ Ò∆‡ √∂Ò ◊À√ Ú≈√Â∂
C@ Ò∆‡ Ú«Â¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ √≈˘ «¬√
√Ì Ò¬∆ ’∞fi ’È≈ ÍÚ∂◊≈ È‘∆∫ Âª Ï‘∞Â
Á∂ ‘Ø ⁄πº’∆ ‘ØÚ∂◊∆ ¡Â∂ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆¡ª
Í∆Û∑∆¡ª √≈˘ Óπ¡≈¯ È‘∆∫ ’È◊∆¡ªÕ

(«¬‘ Ò∂÷ ÈÀ̇ Ó∆ ’Ò≈¬∆È Á∆
«’Â≈Ï “«Á√ ⁄∂∫‹ ¡ÀÚ∆ «Ê≥◊” ”Â∂

¡≈Ë≈Â ‘À)

B@@E ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬È∑ª «˜Ú ÂØ∫ Ï≈‘
«‘‰ Ú≈Ò ∂ Ó π ∞ÒÈ∆Ú≈√∆ Ïº«⁄¡ª Á∆
◊∆Ï∆ Á «Úº⁄ √πË≈ Ú∂«÷¡≈ «◊¡≈
‹Ø«’ EA% √∆Õ «¬√ Á∆ Â∞ÒÈ≈ «Úº⁄,
«¬‘∆ ◊∆Ï∆ Á «¬Ó∆◊À∫‡ Í«Ú≈ª Á∂
Ïº«⁄¡ª «Úº⁄ CB% ¡Â ∂ ’ÀÈ ∂‚∆¡È
È≈«◊’ Ïº«⁄¡ª «Úº⁄ AC% Á∂÷∆ ◊¬∆
‘ÀÕ «¬È∑ª «˜Úª «Úº⁄ «‘‰ Ú≈Ò∂ Á∂Ù
Á ∂ ¡Òº◊ ¡Òº◊ «‘º√∂ «‹Ú ∂∫ ÓÀÈ∆‡ØÏ≈
Í Ø«Ú ≥√ «Úº⁄ «¬‘ ◊∆Ï∆ Á GF%,
√ À√’À⁄ÚÈ ÍzØ«ÚÈ√ Á ∂ Ïº«⁄¡ª «Úº⁄
FI%; «’¿∞«Ï’ ÍØ«Ú√ «Úº⁄ CG% ¡‹∂
«¬‘ ◊∆Ï∆ Á «√Î ¡≈ÓÁÈ È≈Ò
‘∆ È≈Í∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ ‹∂’ «¬‘ ◊∆Ï∆ Á
‹∆ÚÈ ‘≈ÒÂª È≈Ò È≈Í∆ ‹ªÁ∆ Âª
ÁÙ≈ ‘Ø Ú∆ Ó≈Û∆ ‘Ø‰∆ √∆ «‹Ú∂∫ «’
«¬√ «¬Ò≈’∂ Á∂ √’»Òª Á∂ «Ú’≈√ Ò¬∆
Ò◊≈Â≈ √‘≈«¬Â≈ ≈Ù∆ Á∆ ’Ó∆,
Ïº«⁄¡ª Á∂ Ò¬∆ ÌÒ≈¬∆ √’∆Óª Á∆ ≈Ù∆
Á∆ ’Ó∆, ÍzÂ∆ ¤ºÂ «‘‰ Ú≈Ò∂ ÓÀ∫Ïª
Á∆ √≥ÿ‰∆ «◊‰Â∆, Í∆‰ Ú≈Ò∂ Í≈‰∆
Á∆ ’Ó∆ ¡≈«ÁÕ

«’¿∞«Ï’ ÍØ«Ú√ Á∂ Ó»Ò«ÈÚ≈√∆
«˜Ú ““¬∆¡∞¡ «¬√⁄∆¡ (‹∂Ó√ Ï∂¡
’∆¡)U «Úº⁄ «¬‘ Á BC% ¡Â ∂
““«¬È±‡U ÓπÒ-«ÈÚ≈√∆ AH%Õ «¬È∑ª ÁØÈª
◊ æ πÍª Á∆ ÿº‡ ◊∆Ï∆ Á ⁄≈‰⁄º’
’∞ÁÂ Á∆ Ï÷«ÙÙ È‘∆∫ ‘À √◊Ø∫ ≈«¬Ò‡∆
√≥Ë∆ Á∂ ¡≈ÓÁÈ Á∆ Ò≈Ì Íz≈ÍÂ∆ Á≈
ÈÂ∆‹≈ ‘ÀÕ ‹Ø «¬√ «¬Ò≈’∂ Á∆ Ï‰∂ Í≈‰∆
Á ∂ ‚ÀÓª Ò¬∆ «¬È ∑ª ˘ «¬Ò≈’ ∂ Á∆
’∞ÁÂ∆ √≥ÍÁ≈ Á∆ ≈«¬Ò‡∆Á∂ ÂΩ ”Â∂
«ÓÒ∆ ¡Â∂ «Ú’≈√ Ò¬∆ ÷⁄∆ Ú∆ ◊¬∆
Õ‹ ∂’ «¬È ∑ª Ó»Ò«ÈÚ≈√∆ Ïº«⁄¡ª Á∆
◊∆Ï∆ Á Á≈ Â ∞ÒÈ≈‰Â«Ó’
«ÚÙÒ ∂Ù‰ Á ∂Ù Á ∂ Úº÷-Úº÷ Ù«‘ª
ÓπÂ≈«Ï’ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂ Âª «ÚÈ∆ÍÀ◊ Ù«‘
Á∂ Ó»Ò«ÈÚ≈√∆ «˜Ú «Úº⁄ «¬‘ Á
DB% Ú ∂÷∆ ◊¬∆,  À‹∆È≈ «Úº⁄ DA%,
√À√’≈‡»È «Úº⁄ CI%, ‡Øª‡Ø Ù«‘ «Úº⁄
’≈Î∆ ÿº‡ AI% √∆Õ

÷πÁ’∞Ù∆¡ª ’≈È ⁄⁄≈ ¡Ë∆È
“¡‡≈Ú≈Í∆√’‡” «˜Ú Á∂ Ïº«⁄¡ª Á∆
◊∆Ï∆ Á DH% ‘À ‘Òª«’ «¬‘ ÒØ’
‘∆∂ Ú≈Ò∂ «¬Ò≈’∂ Á∂ «ÈÚ≈√∆ ‘È Õ «¬√
«¬Ò≈’ ∂ Á ∂ “‘∆«¡ª Á∆ ÷≈È” Á∆
¡≈ÓÁÈ Ò¬∆ ≈«¬Ò‡∆ √≥Ë∆ Ò≈Ì Á∂∂
‘º’Á≈ ‘ÈÕ «¬‘ «¬ÊØ∫ F@ «’ÒØÓ∆‡
Á» ‘∆∂ Á∆ Ó≈«¬«Èß◊ ’‰ Ú≈Ò∆ ‚∆-
Ï∆¡√ ’≥ÍÈ∆ ¡À◊∆ÓÀ∫‡ √≥Ë∆ ÓπÂ≈Ï’
«¬È∑ª Á∂ «‘º√∂ Á≈ ¡≈ÓÁÈ Ò≈Ì «¬Ò≈’∂
Á∂ «Ú’≈√ Â∂ ÷⁄ ÂØ∫ ÓπÈ’ ‘À ¡Â∂
«√Î Ø̃ ◊≈ ÍzÏ≥Ë ’È Á≈ Á≈¡Ú≈
‘∆ ’Á∆ ‘ÀÕ «¬√ «˜Ú Á∂ ÒØ’ª Â∂
Ò◊≈Â≈ Óπ√∆ÏÂª Á∂ Í‘≈Û ‘∆ ‡∞æ‡Á∂
‘ ∂Õ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª «¬‘ «˜Ú Á ∂
¡ÀÒ∆ÓÀ∫‡∆ √’»Ò ÊºÒ∂ C@,@@@ ◊ÀÒÈ
‚∆˜Ò «Î¿ ∞Ò √Í∆Ò ÎÀÒ‰ ’≈È
⁄⁄≈ «Úº⁄ √∆ «‹‘Û∆ «’ ¿ ∞Â∆

∫̇‡≈∆˙ Á∆ ‘∞‰ Âº’ Á∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈
Ú≈Â≈Ú‰ Ò¬∆ ÷Â∂ Ú≈Ò≈ √Í∆Ò √∆Õ
«¬√ ’≈È «¬√ √’»Ò Á ∂ Ïº⁄ ∂ ¡Â ∂
«Ú«Á¡≈Ê∆ ’¬∆ ◊≥Ì∆ Ï∆Ó≈∆¡ª Á≈
«Ù’≈ ‘Ø¬∂ ¡Â∂ √’»Ò ˘ B@@A «Úº⁄

Ï≥Á ’È≈ «Í¡≈Õ «¬√ ÂØ∫ Á√ √≈Òª
Ï≈¡Á ÎÀ‚Ò √’≈ ÚºÒØ∫ ÈÚ∂∫ √’»Ò
Á∆ ¿∞√≈∆ ’∆Â∆ ◊¬∆, ¿∞È∑∂ ¡√∂ Ò¬∆
«Ú«Á¡≈Ê∆ ’ ≥Ó ⁄Ò≈¿ ∞ Ï‰ ∂ √’»Ò
«Úº⁄ ‘∆ ÏÀ·∂ Õ

«¬√ ÂØ ∫ Ï≈¡Á √≈Ò B@@H
¡‡≈Ú≈Í∆√’‡ ÈÁ∆ Á∂ «Úº⁄ ¡≈¬∂ ‘Û∑ª
’≈È, √ À ∫’«Û¡ª Á∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄
ÒØ’ª ˘ «¬ÊØ∫ ¿∞‹Û‰≈ «Í¡≈Õ «¬Ê∂ ‘∆
Ï√ È‘∆∫, √≈Ò B@@I «Úº⁄ √∆Ú∂̃  Á∆
÷≈Ï∆ ’≈È ◊≥Á◊∆ Á ∂ ‘Û ∑ ’≈È
Â’∆ÏÈ I@ ÚÙ ≥«Á¡ª Ú≈Ò∆¡ª H
«¬Ó≈Âª ¡≥Á ◊≥Á◊∆ Ì ◊¬∆ ¡Â∂
ÒØ’ª ˘ ÿ ¤º‚‰ ∂ Í¬ ∂Õ «Ú√Ê≈ÍÂ
ÒØ’ª ˘ ÿª Á∆ Óπ≥ÓÂ ‘Ø‰ Âº’ È∂Û∂
Á∆ ‚∆-Ï∆¡√ ‘∆≈ ’ ≥ÍÈ∆ Á π¡≈≈
Á≈È ’∆Â∂ «√Î ÁØ ’≥√‡’ÙÈ ‡z∂Òª
«Úº⁄ ¡Ú≈√ ’È≈ «Í¡≈Õ Í ’¬∆
√≈Òª Âº’ «¬È∑ª ¡≈˜∆ ÍzÏ≥Ëª È∂ I@
ÒØ’ª ˘ ÙÈ «ÁºÂ∆ «‹√ «Úº⁄ «¬È∑ª
È∂ ¤∂-Ú≈Ù»Ó ¡Â∂ ⁄≈ √‡ØÚª ˘ √ªfi∂
ÂΩ ”Â∂ ◊∞̃ ≈≈ ’∆Â≈ Õ

√Ó≈⁄≈ Ó∆‚∆¡≈ Ú∆ «¬È∑ª Ò¬∆
⁄πºÍ ‘∆ «‘≥Á≈ ‘À, «¬‘ «˜Ú, «√Î
’ ØÍ∆  Ú ∂Ò ∂ ‘∆ Ó∆‚∆¡≈ Á≈ «Ë¡≈È
«÷⁄ºÁ ∂ ‘È ¡Â ∂ ’ÀÈ ∂‚∆¡È ¡÷Ï≈ª
¡ ≥Á «⁄ ≥Â≈ Á≈ ’≈‰ Ï‰Á ∂ ‘ÈÕ
Ê≥‚ Ï∂¡ Á∂ «¬º’ Î∆ Òª√ Ò∂÷’ «‹Ó
Î≈Ò‚√ È∂ «¬√ «˜Ú ÚºÒ √’≈
Á≈ «Ë¡≈È «÷º«⁄¡≈Õ B@AA «Úº⁄
Í«‘Ò∆ Ú≈ √∆ ‹ÁØ∫ «¬√ ≈‘∆∫ ’ÀÈ∂‚≈
Ú≈√∆¡ª ˘ ‹≈‰ ’ ∂ ‘À≈È∆ ‘Ø¬∆ «’
’ÀÈ∂‚≈ Á∂ «¬‘ È≈◊«’ Ú≈Ù»Ó ÍzÏ≥Ëª
Á∆ ’Ó∆ ’≈È  Ø˜≈È≈ ‡≈«¬Ò‡
(Í÷≈È ∂) Ò¬∆ ÍÒ≈√«‡’ Á∆ Ï≈Ò‡∆
Á∆ ÚÂØ ∫ ’’ ∂ Ï≈‘ √π º‡‰ Ò¬∆
Ó˜Ï» ‘È; «√Ò∑‰ ¿∞Ò∆ Òæ◊∆¡ª ’≥Ëª
Ú≈Ò∆¡ª ’Ø·Û∆¡ª ˘ «¬‘ ÒØ’ ÿ
’«‘ ≥Á ∂ ‘È; «¬È ∑ª ÂØ∫ Ï◊ À ’Ø¬∆ Ú∆
‘Ø ˙ ∫‡≈∆˙ «ÈÚ≈√∆ Ú∆ «¬È ∑ ∆
Ó«‘ ≥◊≈¬∆ ˘ fiºÒ √’Á≈ «‹Ê ∂ «¬È ∑ª
˘ F √∂Ïª ¡Â∂ ‹»√ Á∆¡ª D ¤Ø‡∆¡ª
ÏØÂÒª Ò¬∆  MBC.E@ ÷⁄È ∂ ÍÀ ∫Á ∂
‘ÈÕ «¬È ∑ª Ò¬∆, «Í¤Ò∆¡ª √’≈ª
Ú∆ ÒßÏ∂ ¡√∂ ÂØ∫ «√‘Â, «Ú«Á¡≈ ¡Â∂
¡Ú≈√ Ú◊∆¡ª Ó π„Ò∆¡ª √‘»ÒÂª
Ò¬∆ √’≈∆ Î ≥‚ ÷⁄‰ Ò¬∆
¡Ú ∂√Ò∆¡ª ‘∆ ‘∆¡ª ‘ÈÕ
Ó»ÒÈ∆Ú≈√∆¡ª Á∆ Ò∆‚Ù∆Í Ú∆
¡À’«‡Ú, √ »fiÚ≈È ¡Â ∂ «¬Ó≈ÈÁ≈
È‘∆∫ ‘ÀÕ ÍØÚ∆ÈÙ∆¡Ò √»Ï≈ √’≈ª
Ú∆ «¬√ «¬Ò≈’∂ Á∆ ËÂ∆ Á∂ «Ú’≈√
ÂØ ∫ Í z≈ÍÂ ≈Ù∆ «Úº⁄ Ø ∫ «¬È ∑ª
Ó»ÒÈ∆Ú≈√∆¡ª Á≈  ≈«¬Ò‡∆ Ò≈Ì
≈Ù∆ «‘º√≈ «¬Ó≈ÈÁ≈∆ È≈Ò «¬È ∑ª
Ò¬∆ ÷⁄ È‘∆∫ ’ ‘∆¡ªÕ

ÎÀ‚Ò √’≈ È ∂ Ó Ω‹»Á≈
Á πÁÙ≈ Á∆ ≈‘Â Ò¬∆ «¬Ê ∂ ¡Ú≈√
’Ó∆ ˘ Í»≈ ’È Ò¬∆ BB ⁄º’Ú∂∫ ÿ
÷∆Á ∂ ‘ÈÕ ÂÂ’≈«ÒÈ ¡Ï≈˜∆ÈÒ
¡Î∂√ Ó≥Â∆ ‹Ω‘È ‚≥’È È∂ √’≈
Á∆ ÈÒ≈«¬’∆ Â ∂ ÍÁ≈ Í≈¿ ∞‰ Á∆
’Ø«ÙÙ ’Á∂ «’‘≈ √∆ «’ «¬√ «ÚÌ≈◊
Á∂ ¡Î√ª ˘ “¡‡≈Ú≈Í∆√’‡” Á∂ ÒØ’ª

Á∆ ¡≈Ú≈√ √Óº«√¡≈ Á≈ ¡’Â±Ï
B@AA Âº’ «◊¡≈È ‘∆ È‘∆ ∫ √∆,
‘Òª«’ ¿∞‘ Ò◊≈Â≈ «¬√ «¬Ò≈’∂ Á≈
√≈Ò «Úº⁄ ’¬∆ Ú≈∆ ÁΩ≈ ’Á∂ √ÈÕ
«Í¤Ò ∂ ÍzË≈È Ó ≥Â∆  È ∂ Á≈¡Ú≈
’∆Â≈ √∆ «’ ¿ ∞È ∑ª Á∆ ’ ≥‹Ú ∂«‡Ú
√’≈ Á ∂ ¡√∂ Á Ω≈È √≈Ò B@@F
ÂØ∫ ÒÀ’∂ B@AB-AC Âº’ I@ «ÓÒ∆¡È
‚≈Ò «¬√ «˜Ú Á∂ Ò¬∆ ‡ª√Î
Í ∂¡ÓÀ ∫‡ ≈‘∆∫ «Ú’≈√ Ò¬∆ «ÁºÂ≈
«◊¡≈ √∆Õ ‹Á«’ Á√≥Ï B@AB «Úº⁄
¡Ï≈˜∆ÈÒ ¡Î ∂√ ¡À ∫‚ È≈ÊÈ
«‚ÚÀÒÍÓÀ ∫‡ «ÚÌ≈◊ ¡È ∞√≈ ACA
«Óˇ∆¡È ‚≈Ò √≈Ò B@@F ÂØ ∫
B@AB-B@AC Âº’ ¡‡≈Ú≈Í∆√’‡
Ò¬∆ ÷⁄ ’∆Â≈ «◊¡≈, «‹√ «Úº⁄ F@
ÿ  ¡Â∂ «¬º’ √’»Ò Á∆ ¿∞√≈∆ Ú∆
Ù≈«ÓÒ ‘À Õ

Ó√Ò≈ «√Î ⁄⁄≈ ¡Ë∆È
“¡‡≈Ú≈Í∆√’‡” «˜Ú Á≈ È‘∆∫ √◊Ø∫
’ÀÈ∂‚≈ Á∂ Ï≈’∆ ÓÈ∞º÷∆ «˜Úª «Úº⁄
«‘ ‘∂ Ó»Ò«ÈÚ≈√∆ ÒØ’ª Á∆ ÁÙ≈ ¡Â∂
ÌÒ≈¬∆ Á≈ Ú∆ ‘ÀÕ ⁄≈‘ ∂ ’ÀÈ ∂‚∆¡È
√’≈ª «¬È∑ª Ó»Ò-«ÈÚ≈√∆ ÒØ’ª È≈Ò
Ï≈ Ï≈ Ú≈¡Á ∂, Ó π¡≈«Î¡ª ¡Â ∂
Ô’∆È Á π‘≈¿ ∞ ∫Á∆¡ª ‘È Í «√Î

∞̃Ï≈È∆ Ì≈Ù≈ È≈Ò ‘∆Õ ‹Á«’ √’≈ª
¡≈Í‰ ∂ Ï√Â∆Ú≈Á∆ √πÌ≈¡ Ú≈Ò ∂ Â Ω
Â∆’ ∂  ÏÁÒ’ ∂, «¬È ∑ª ˘ ¡≈Í‰≈
√ÓfiÁ∂ ‘Ø¬∂ ’Ò≈Ú∂ «Úº⁄ ÒÀ‰ Á∆ ÒØÛ
‘ÀÕ «¬È∑ª «¬Ò≈«’¡ª ˘ Ï≈’∆ Á∂Ù È≈Ò
‹ØÛ‰ Ò¬∆ Ô≈Â≈Ô≈Â, Ï≈’∆ Á ∂Ù-
Ú≈√∆¡ª Á ∂ ‘≈‰ Á∆¡ª ‹∆ÚÈ-
√‘»ÒÂª ¡Â∂ ÷≈‰-Í∆‰ Á∂ ÍzÏ≥Ëª Á∆
˜»Â ‘ÀÕ «¬È∑ª «¬Ò≈«’¡ª Á∂ Ï∂«ÈÎ∆‡
¡À◊∆ÓÀ∫‡ √≥Ë∆¡ª Ó πÂ≈«Ï’ ¡≈ÓÁÈ
«‘º√≈ «¬È ∑ª Â ∂ ‘∆ «¬Ó≈ÈÁ≈∆ È≈Ò
÷⁄ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂ Õ “’ÀÈ∂‚∆¡È √À∫‡
Î≈ ÍØÒ∆√∆ ¡Ò‡È ∂«‡Ú” È ∂Á ∂Ù Á ∂
«˜Úª Ò¬∆ «ÁºÂ∂ √πfi≈Úª Â«‘Â Ó≥◊
’∆Â∆ ‘À «’ «¬È∑ª ÓÈ∞º÷∆ «˜Úª Á∆
◊∆Ï∆ Á Á≈ √Ú∂ ÷≈√ ÂΩ ”Â∂ ’∆Â≈
‹≈Ú∂ ¡Â∂ ‘ Í≥‹ √≈Òª «Úº⁄ «¬º’ ÂØ∫
«˜¡≈Á≈ Ú≈ «¬√ √Ú∂÷‰ ˘ ¡Í‚∂‡
’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ «¬È∑ª Á∆ ◊∆Ï∆ ˘ Á»
’È Ò¬∆ «¬È ∑ª Í«Ú≈ª Á∆
¡≈«Ê’ ÓÁÁ ÚË≈¬∆ ‹≈Ú∂Õ «¬√ Ò¬∆
“’ÀÈ ∂‚≈ ⁄≈«¬Ò‚ ÏÀ«È«Î‡” √’∆Ó
«‹‘Û∆ ‹∞Ò≈¬∆  B@AF ÂØ∫ Ï’≈«¬¡≈
‘À, «¬√ «ÁÙ≈ ÚºÒ √‘∆ ’ÁÓ ‘ÀÕ «¬È∑ª
«˜Úª «Úº⁄ ¡≈Ë≈-„ª⁄∂ Á∂ «Ú’≈√
¿∞Í ‘Ø Ï˜‡ ÷⁄ ’’∂ «¬Ê∂ «‘≥Á∂
ÒØ’ª Ò¬∆ Ó π„Ò∆¡ª ÒØÛª ¡Â ∂
 Ø˜◊≈ Á≈ ÍzÏ ≥Ë ’∆Â≈ ‹≈Ú ∂Õ ’ ≥Ó
Á Ω≈È ‡z ∂«Èß◊ È≈Ò Ó≈«Í¡ª Ò¬∆
Ø̃ ◊≈ ¡Â∂ «√º«÷¡≈ Á≈ ÍzÏ≥Ë ’∆Â≈
‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ ◊ºÒ «¬È∑ª
Á∆ Óπ„Ò∆¡ª ˜»Âª Ò¬∆ ÒØÛ∆∫Á∂ Î≥‚ª
Á≈ ÍzÏ≥Ë ’∆Â≈ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ «¬√ ˘ ÷À≈Â
‹ª ¡«‘√≈È √Ófi‰ Á∆ Ï‹≈¬∂ Ï≈Ï
Á∂ È≈◊«’ √Ó«fi¡≈ ‹≈Ú∂Õ ÓΩ‹»Á≈ √Óª
«¬È∑ª È≈◊«’ª Ò¬∆ √’≈∆ È∆Â∆¡ª
«Úº⁄ ◊∞‰≈Â«Ó’ ¡Â ∂ ÍzÌ≈ÚÙ≈Ò∆
ÂÏÁ∆Ò∆ «Ò¡≈¿∞‰ Á≈ ‘ÀÕ
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’∂∫Á ¡≥Á Ì≈‹Í≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
Ú≈Ò∆ Ùz∆ È«≥Á ÓØÁ∆ Á∆ ¡ÀÈ.‚∆.¬∂.
√’≈ È∂ ¡≈Í‰∂ ÁØ √≈Ò Í»∂ ’ Ò¬∂
‘ÈÕ Í ¿∞È∑ª Á∆ √’≈ ÚÒØ∫ ÒØ’ª È≈Ò
’∆Â ∂ Ú≈¡Á ∂ Í»∂ È≈ ‘Ø‰ ’’ ∂ ¡≈Ó
Ì≈Â∆ È≈◊«’ª Á∆¡ª È˜ª «Ú⁄
√’≈ Á≈ ¡’√ Ëπ≥ËÒ≈ ÍÀ∫Á≈ ‹≈ «‘≈
‘À ¡Â∂ ÍzË≈È Ó≥Â∆ Ùz∆ ÓØÁ∆ Á≈ Â∂̃
◊»Ï ‘Ø‰≈ Ù∞» ‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ

Ú≈¡Á∂ ·∞º√ : Ùz∆ ÓØÁ∆ È∂ √ºÂ≈ «Ú⁄
¡≈¿∞‰ ÂØ∫ Í«‘Òª Ì≈Â∆ ÒØ’ª ˘ ‹Ø
Úº‚∂-Úº‚∂ √Ï˜ Ï≈◊ «Ú÷≈¬∂ √È ¿∞‘
¿∞È∑ª ÂØ∫ Í«‘Òª «’√∂ ÍzË≈È Ó≥Â∆ È∂
È‘∆∫ √È «Ú÷≈¬∂Õ «¬√∂ ’’∂ ’∂∫Á «Ú⁄
Ì≈‹Í≈ Á≈ È≈-ÓπÓ«’È «Ú÷≈¬∆ «Á≥Á≈
Ï‘∞ÓºÂ Óπ≥Ó«’È ‘Ø √«’¡≈Õ Ùz∆ ÓØÁ∆ È∂
Ì≈Â∆ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ ˘ ‘ √‡∂˜ ÂØ∫
¿ ∞µ⁄∆-¿ ∞µ⁄∆ ‘≈’ª «Á ≥Á ∂ Ì Ø√≈ «ÁÂ≈
«ÈÙ⁄Â Â Ω ”Â ∂ ¿ ∞È ∑ª Á ∂ “¡º¤ ∂ «ÁÈ
¡≈¬ ∂ ∫◊∂”Õ “√Ì ’≈ √≈Ê, √Ì ’≈
«Ú’≈√”Õ “Í«‘Ò∂ ÙØ⁄≈Ò∂ «Î «ÁÚ≈Ò∂”Õ
«ÚÁ∂Ù∆ ÏÀ∫’ «Ú⁄ Ì≈Â Á≈ ’≈Ò≈ Ë≥È
A@@ «ÁÈª «Ú⁄ Ú≈Í√ ¡Â∂ ‘ Ì≈Â∆
Á∂ ÏÀ∫’ ÷≈Â∂ «Ú⁄ AE Òº÷ ∞Í¬∂ ‹Ó∑ª
‘Ø‰◊∂Õ Ì≈Â∆ ’≥√∆ ∞Í¬∂ Á∆ Ó˜Ï»Â∆Õ
«ÌzÙ‡≈⁄≈ Á≈ ÷≈ÂÓ≈Õ Ï ∂∞˜◊≈∆,
’∞ÍØÙ‰ Á≈ ı≈ÂÓ≈ ¡Â∂ ¿∞µ⁄∆ «Ó¡≈∆
¡ÀÒ∆ÓÀ∫‡∆ ¡Â∂ √À’≥‚∆ «√º«÷¡≈ Á≈ ÍzÏ≥Ë
’È≈Õ «’√≈Èª ˘ √Ú≈Ó∆È≈ÊÈ «ÍØ‡
Á∂ ¡ÓÒ È≈Ò ÷πÙ‘≈Ò Ï‰≈¿∞‰≈Õ √Ó≈‡
Ù«‘ª, ÏπÒ∂‡ ∂Òª, Á«¡≈Úª ˘ ‹ØÛ ’∂
¡≈Ëπ«È’ «Ú’√Â Ì≈Â Á≈ «ÈÓ≈‰
Ù∞» ’È≈Õ Ï◊À «’√∂ Ì∂Á-Ì≈Ú Á∂ √≈∂
≈‹ª ˘ È≈Ò ÒÀ ’∂ ⁄Ò‰≈Õ Á∂Ù ¡≥Á
«ÚÁ∂Ù∆ ¡Â∂ √πÁ∂Ù∆ «ÈÚ∂Ù ≈‘∆∫ √È¡Â,
ÚÍ≈, ’≈ ØÏ≈ ÷ ∂Âª «Ú⁄ ’ ØÛª
ÈΩ’∆¡ª Á∂ ÓΩ’∂ ÍÀÁ≈ ’È∂Õ ¡ΩÂ ¡Â∂
Á«ÒÂ Ú◊ Á≈ Ù’Â∆’È ’È≈Õ Á∂Ù
¡≥Á ’≈Ò∂ Ë≥È Á∆ Ú≈Í√∆ Ò¬∆ ÍzË≈È
Ó≥Â∆ Ú‹Ø∫ √‘∞≥ ⁄πº’‰ ÂØ∫ ¡◊Ò∂ «ÁÈ Ùz∆
ÓØÁ∆ È∂ BG Ó¬∆, B@AD ˘ Ó≈‰ÔØ◊
√πÍ∆Ó ’Ø‡ Á∂ «ÈÁ∂Ùª ’’∂ “«ÚÙ∂Ù
‹ª⁄ ‡∆Ó” √πÍ∆Ó ’Ø‡ Á∂ √≈Ï’≈ ‹º‹
¡ÀÓ.Ï∆.Ù≈‘ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Ú⁄ ◊·Â
’ «ÁÂ∆Õ BI Ó¬∆, B@AD ˘ ‹ÈÂ≈
È≈Ò ’∆Â∂ Ú≈¡«Á¡ª Á∆ Í»Â∆ Ò¬∆
¡≈Í‰ ∂ Ó ≥Â∆¡ª Ò¬∆ A@@  Ø˜≈ A@
È∞’≈Â∆ ¬∂‹≥‚≈ Â«‘ ’∆Â≈Õ «¬Ú∂∫ ‘∆ ’¬∆
‘Ø ’ÁÓª Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈Õ Á∂Ù Á∆¡ª
ÔØ‹È≈Úª ¡Â∂ ¡ÓÒ ˘ ÍzÌ≈Ú∆ »Í Á∂‰
Ò¬∆ ÔØ‹È≈ ¡≈ÔØ◊ Ì≥◊ ’’∂ È∆Â∆
¡≈ÔØ◊ √Ê≈«ÍÂ ’∆Â≈Õ ÁØ √≈Ò ‘Ø ◊¬∂
‘È, √’≈ ‹ÈÂ≈ È≈Ò ’∆Â ∂
Ú≈¡«Á¡ª «Ú⁄Ø∫ «¬’ Ú∆ Í»≈ È‘∆∫ ’
Í≈¬∆Õ Ùz∆ ÓØÁ∆ È∂ ¡≈Í‰∂ Ó≥Â∆¡ª ¡Â∂

¡ÀÈ.‚∆.¬∂. √Ï≥«ËÂ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ ÓÀ∫Ïª ˘
«ÈÁ∂Ù «ÁÂ∂ ‘È «’ ¿∞‘ Ó‘∆È≈ Ì
¡≈Ó ÒØ’ª «Ú⁄ ¡≈ÍØ-¡≈Í‰∂ ‘Ò«’¡ª
«Ú⁄ ‹≈‰ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∆ √’≈ Á∆¡ª
Íz≈ÍÂ∆¡ª Á∆ ⁄⁄≈ ’ÈÕ √≈˘ Âª
«¬‘ √Ófi È‘∆∫ Ò◊ ‘∆ «’ ¿∞‘ «’‘Û≈
Ó»≥‘ ÒÀ ’∂ «’‘Û∂ Ú≈¡«Á¡ª Á∆ Í»Â∆
Á∆ «Ò√‡ ÒÀ ’ ∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ ’ØÒ
‹≈‰◊∂? Ì≈Â∆ ’≥√∆ ∞Í¬ ∂ Ó π’≈ÏÒ ∂
‚≈Ò Á∆ ’∆ÓÂ ÚË‰ ’’∂ «Ó√≈Ò
Ú‹Ø∫ Ùz∆ ÓØÁ∆, ⁄√’∂ Ì∆ ÏÁÈ≈Ó∆ ’Á∂
‚≈º. ÓÈÓØ‘È «√≥ÿ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆
Ô». Í∆. ¬∂. √’≈ ˘ Ì≥‚Á∂ ‘∞≥Á∂ √ÈÕ
«¬È ∑ª Á ∂ ’≈‹’≈Ò «Ú⁄ ‚≈Ò Á∆
’∆ÓÂ ÚºË ’∂ FG ∞Í¬∂ ÍzÂ∆ ‚≈Ò ‘Ø
◊¬∆ ‘ÀÕ Ùz∆ ÓØÁ∆ ‹∆ ‚≈Ò Á∆ ’∆ÓÂ
«¬’ ∞Í«¬¡≈ ÚºË‰ È≈Ò Á ∂Ù Á∆
¡≈«Ê’Â≈ Â∂ A@,@@@ ’ØÛ ∞Í¬∂ Á≈
¡√ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ ÂÁ ∂ Âª Âª Â ∞‘≈‚≈
⁄‘∂Â≈ √πÏ≈ÓÈ∆¡Ó √Ú≈Ó∆ Â∞‘≈‚∂ «ÚºÂ
Ó≥Â∆ Ùz∆ ¡∞‰ ‹∂ÂÒ∆ Á∆ ¡≈ÒØ⁄È≈ ’
«‘≈ ‘À ¡Â∂ «˜Ú ÏÀ∫’ Á∂ ◊ÚÈ
ÿ»≈Ó ≈‹È ˘ ⁄ÒÁ≈ ’È Á∆ Áπ‘≈¬∆
Í≈ «‘≈ ‘ÀÕ

¬∂’≈«Ë’≈∆ √≈ÙÈ : Ùz∆ ÓØÁ∆ √’≈
¿∞È∑ª ÂØ∫ Ù∞» ‘∞≥Á∆ ‘À ¡Â∂ ¿∞È∑ª Â’ ‘∆
ıÂÓ ‘∞≥Á∆ ‘ÀÕ «¬‘ √’≈ «√¯ “Ú≥È
ÓÀÈ ÙØ¡” ÂØ∫ ÚºË ’∞fi È‘∆∫Õ ¿∞È∑ª Á≈
¬∂‹≥‚≈ «‘≥ÁπÂÚÚ≈Á∆ ¡Â∂ Á»√∂ Ó‹‘Ïª
ÍzÂ∆ ¡√«‘‰Ù∆Ò ‘ÀÕ «¬Ú∂∫ ‘∆ ≈‹È∆Â∆
¡ ≥Á Á»√∆¡ª ≈‹È∆Â’ Í≈‡∆¡ª
ÍzÂ∆Õ Ì≈Â «¬’ √Ó≈‹Ú≈Á∆, ËÓ
«ÈÍº÷, ÒØ’Â≥Â∆ ◊‰≈‹ ‘ÀÕ «¬√ «Ú⁄
Úº÷-Úº÷ ËÓª, Ó˜‘Ïª, Ì≈Ù≈Úª,
‹≈Âª, «¬Ò≈«’¡ª, √«Ì¡≈⁄≈ª ¡Â ∂
«Ú⁄≈Ë≈≈Úª Á∂ ÒØ’ «‘≥Á∂ ‘ÈÕ Ùz∆ ÓØÁ∆
◊ΩÚ È≈Ò ’«‘≥Á∂ ‘È «’ ¿∞‘ «¬’ «‘≥Á»
‘ÈÕ Í ’∆ ¿ ∞‘ Á»√∆¡ª ÿº‡
«◊‰Â∆¡ª Á∂ ÒØ’ª ˘ È≈Ò ÒÀ ’∂ ⁄Ò
√’Á∂ ‘È ‹Ø ◊ΩÚ È≈Ò ’«‘‰ «’ ¡√∆∫
Óπ√ÒÓ≈È ‘ª, ¡√∆∫ «√º÷ ‘ª, ¡√∆∫ ÏØË∆
‘ª, ¡√∆∫ ‹ÀÈ∆ ‘ªÕ Á¡√Ò Ì≈Â Âª
‘∆ «¬’ ÷»Ï√»Â ◊∞ÒÁ√Â≈ Ï‰ √’Á≈
‘À ‹∂ √Ì ËÓª, «¬Ò≈«’¡ª, Ì≈Ù≈Úª
¡Â∂ ‹≈Âª Á∂ ÒØ’ ’«‘‰ “¡√∆∫ ◊ΩÚ
È≈Ò ’«‘≥Á∂ ‘ª «’ ¡√∆∫ Ì≈Â∆ ‘ªÕ”
’≈È∆‹∆ ¡À∫‚ØÓÀ∫‡ Î≈ «¬≥‡ÈÀÙÈÒ Í∆√
Á∂ √∆È∆¡ ¡À√ØÙ∆¬∂‡ Ùz∆ ¡À√Ò∂ ‡À«Ò√
È∂ «⁄Â≈ÚÈ∆ «ÁÂ∆ √∆, “‹∂ ÓØÁ∆ Óπº÷
¡≈«Ê’ ⁄ π‰ ΩÂ∆ ÂØ∫ «Ë¡≈È ‘‡≈ ’ ∂
√≥’∞«⁄Â «Î’» ¬∂‹≥‚∂ ˘ ÍzØÛÂ≈ Á∂‰ Ò◊
Í¬∂ Âª «¬‘ ÚÂ≈≈ ≈‹È∆Â’ ¡Â∂
√Ó≈«‹’ ¡√≥ÂØÙ ˘ ¿∞Ì≈∂◊≈Õ ÿØ √≥’‡
ÍÀÁ≈ ’∂◊≈Õ” Á∂Ù «¬√∂ Í≈√∂ ÚºÒ ÚºË
«‘≈ ‘ÀÕ “√Ì ’≈ √≈Ê √Ì ’≈ «Ú’≈√”
Á∆ Êª «‘≥ÁπÂÚÚ≈Á Á≈ «Ú’≈√ ¡≈.
¡Àµ√. ¡Àµ√. Á∂ √≈Ê È≈Ò ‘Ø «‘≈Õ ◊À
Ì≈‹Í≈ √≈ÙÂ ≈‹ª Á∆ Ï≈Â È‘∆∫ Íπº¤∆
‹≈ ‘∆Õ Í≥‹≈Ï Á∂ Í≈‰∆¡ª (¡À√. Ú≈¬∆.
¡ÀÒ. Óæ πÁ∂ √Ó∂Â) Á≈ «ÚØË «Í∂∆¡È
’≈˘È ¿∞Ò‡ ¬∂’≈«Ë’≈∆ Ùz∆ ÓØÁ∆ Á∂
«ÈÁ∂Ùª Â∂ √πÍ∆Ó ’Ø‡ «Ú⁄ ’∆Â≈
«◊¡≈Õ «ÁºÒ∆, Íº¤Ó∆ Ï ≥◊≈Ò, ’ ∂Ò,
’È≈‡’, «Ï‘≈, ¡ªË≈ ÍzÁ∂√ ¡Â∂
Â≈«ÓÒÈ≈‚± ≈‹ª ˘ Ò◊≈Â≈ ¡≈«Ê’
Í÷Ø∫ ¡º÷Ø∫-ÍØ÷∂ «÷¡≈Õ «ÁºÒ∆ ¡Â∂ «Ï‘≈
≈‹ª ¡ ≥Á «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª «Ú⁄
ÙÓÈ≈’ ‘≈ª ÂØ∫ ’∞fi È‘∆∫ «√«÷¡≈Õ

¡√«‘‰Ù∆ÒÂ≈ Á ∂ Ó π ºÁ ∂ Â ∂
‘ÀÁ≈Ï≈Á, ‹∂.¡ÀµÈ.Ô»., ‹≈ÁÚÍπ (Íº¤Ó∆
Ï ≥◊≈Ò) Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª Á ∂ È Ω‹Ú≈È
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ùz∆ ÓØÁ∆ √’≈ «Ú∞ºË
Ò≈ÓÏ≥Á∆ Ù∞» ’∆Â∆Õ ÿº‡ «◊‰Â∆ Óπ√«ÒÓ
Ì≈¬∆⁄≈≈ ¡≈Í‰∂-¡≈Í ˘ ¡√π«÷¡Â
Ó«‘√»√ ’ «‘≈ ‘ÀÕ “Ì≈Â Ó≈Â≈ ’∆
‹À”, “Ú≥Á∂ Ó≈ÂÓ” ˘ ≈Ù‡∆ ◊∆Â È≈Ò
‹ØÛÈ È≈Ò “‹À «‘≥Á” Ú≈Ò∂ √Ï √ªfi∂
≈Ù‡∆ √«Ì¡≈⁄≈ ˘ ÏÁÒ ’∂ ËÓ
«ÈÍº÷ Ì≈Â Á∆ Êª «‘≥ÁπÂÚ∆ Ì≈Â
˘ ¿∞Ì≈«¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ

’ØÈ∆ ’≈ÍØ∂‡Ú≈Á : «ÚÙÚ ÏÀ∫’
Á∂ ÍzÓπº÷ ¡≈«Ê’ Ó≈«‘ Ùz∆ ’Ω«Ù’ Ï≈√»
Á≈ ÓºÂ ‘À, ““Ì≈Â∆ «Ú’≈√ Á≈
«⁄≥Â≈‹È’ Í«‘Ò» «¬‘ ‘À «’ «¬√ È∂ Ë≥È
˘ ÊØÛ ∑ ∂ ‘ºÊª «Ú⁄ ¿ ∞ÍÒ ∂ ÍºË ”Â ∂
’∂∫Á«Â ’∆Â≈ ‘ÀÕ”” «‹ÊØ∫ Â’ ÍzË≈È
Ó≥Â∆ Ùz∆ È«≥Á ÓØÁ∆ Á≈ √Ï≥Ë ‘À ¿∞‘
Âª ‘’∆’Â «Ú⁄ “’ØÈ∆ ’ÀÍ«‡«Ò˜Ó”
Á∆ ÍÀÁ≈«¬Ù ‘ÈÕ Ì≈Â Ú◊∂ ≈Ù‡
«Ú⁄ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Á∂ «Ú’≈√, Ø̃ ◊≈,
«√ º«÷¡≈, «√‘Â ¡Â ∂ «Ó¡≈∆ ‹∆ÚÈ
Ò¬∆ ’ØÈ∆ ’≈ÍØ∂‡ ÿ≈‰∂ ÿ≈«Â’ ‘ÈÕ
‹∂’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ ˘ «Ï‹Ò∆, Ù∞ºË Í∆‰
Ú≈Ò≈ Í≈‰∆, Ø̃ ◊≈, «√º«÷¡≈, «√‘Â
√∂Ú≈Úª ¡Â∂ ⁄≥◊∆ «‘≈«¬Ù Á≈ Ò≈Ì È‘∆∫
«ÓÒÁ≈ Âª «¬√ Á∂Ù «Ú⁄ ÏπÒ∂‡ ‡z∂Èª
⁄Ò≈¿∞‰, √Ó≈‡ «√‡∆ Ï‰≈¿∞‰, Úº‚∂-
Úº‚∂ ¿∞ÁÔØ◊ ¡Â∂ Í≈Ú ÍÒª‡ Ò◊≈¿∞‰
Á≈ ’∆ Ò≈Ì ‘ÀÕ «Ó√≈Ò Ú‹Ø∫ Í∂∫‚± ÒØ’ª
˘ ÍÒ≈«¬È ’’∂ √È¡Â∆ Ù«‘ª «Ú⁄
Ó˜Á»∆ ÷≈Â ‹≈‰≈ ÍÀ «‘≈ ‘ÀÕ ¿∞‘
ÍÛ∑ «Ò÷ ’∂ Ú∆ ¿∞µÊ∂ Ó˜Á»∆ ’È, ◊≥Á∂
Óπ‘º«Ò¡ª ¡Â∂ Ï√Â∆¡ª «Ú⁄ ÍzÁ»«ÙÂ Ì∂
Ú≈Â≈ÚÈ «Ú⁄ «‘‰ Ò¬∆ Ó˜Ï» ‘ÈÕ
Á»√∂ Í≈√∂ Ù«‘ª Á∂ ¡«Â ÍzÁ»Ù‰ ¡Â∂
Ì∆Û-ÌÛ’ ∂ Á ∂ Ó≈‘ ΩÒ «Ú⁄Ø ∫ Í ∂ ∫‚±
«¬Ò≈«’¡ª «Ú⁄ Úº‚∂-Úº‚∂ √È¡Â’≈,
¡Ó∆ ¡Â ∂ Â≈’ÂÚ ≈‹È∆Â∆Ú≈È
Î≈Ó ‘≈¿±√ ¿∞√≈ ’∂ ¡≈ÈßÁ-Ó≈È‰
¡≈¿ ∞∫Á ∂ ‘ÈÕ ’∆ «¬‘ ‘À Ùz∆ ÓØÁ∆ Á≈
«Ú’≈√? Á∂Ù Á∂ AB ≈‹ª «Ú⁄ √Ø’∂ ÂØ∫
Í∆ÛÂ ÒØ’ª ˘ ¡È≈‹ ’ ΩÓ∆ ÷ π≈’
√π«÷¡≈ ¡À’‡ ¡Ë∆È ¡È≈‹ Ú≥‚‰ Á≈
‘∞’Ó Ó≈‰ÔØ◊ √πÍ∆Ó ’Ø‡ ˘ Á∂‰≈
«Í¡≈Õ ’∂∫Á √’≈ ˘ ‘∞’Ó «ÁÂ≈ «’
ÓÈ∂◊≈ Á∆ √≈∆ Ï’≈«¬¡≈ ≈Ù∆ ¡Â∂
˜»∆ Î≥‚ ≈‹ª ˘ ‹≈∆ ’ØÕ

Ùz∆ ÓØÁ∆ √’≈ ˘ ‚≥‚≈ Ò≈¿∞∫Á∂
«’‘≈ «’ √’≈ «ÚºÂ∆ ’Ó∆ Á≈ Ø‰≈ Ø
’∂ ¡≈Í‰∆ ∞̃≥Ó∂Ú≈∆ ÂØ∫ È‘∆∫ Ìº‹ √’Á∆Õ
«¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ ’∂∫Á √’≈ ˘ Î√Òª

Á ∂ È ∞’√≈È Á ∂ Ó π¡≈Ú˜ ∂ ˘ Ô’∆È∆
Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ “’∂∫Á∆ ∞̃ ◊≈ ◊≈≥‡∆
Íz∆ÙÁ” ◊·È ’È Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂Õ

Ë≈≈ CEF : Ùz∆ ÓØÁ∆ ¡≈Í‰ ∂
«‘≥ÁπÂÚ∆ ¬∂’≈«Ë’≈Ú≈Á∆ ≈‹ ˘ ÍzÍº’
’È ¡Â∂ ’ª◊√ Óπ’Â Ì≈Â «√‹‰
Ò¬∆ ¿∞‘ ◊ÒÂ∆¡ª Â∂ ¿∞µÂ ¡≈¬∂ ‹Ø
ı∞Á ’ª◊√ Í≈‡∆ A@@ Ú≈ Áπ‘≈
⁄πº’∆ ‘À Ì≈Ú ÒØ’ª ÚÒØ∫ ⁄π‰∆¡ª ≈‹ª
¡≥Á «ÚØË∆ «Ëª Á∆¡ª √’≈ª ˘
⁄ÒÁ≈ ’È≈Õ Í«‘Òª ¡∞‰≈⁄Ò ÍzÁ∂Ù
¡Â∂ «Î ¿∞Âª⁄Ò «Ú⁄ ÁÒ-ÏÁÒ∆ ˘
¿∞’√≈¿∞∫Á∂ Ùz∆ ÓØÁ∆ È∂ ’ª◊√ √’≈ª
Â∂ ÏÁÈ≈Ó Ë≈≈ CEF Á≈ ÍzÔØ◊ ’’∂
⁄ÒÁ≈ ’ «ÁÂ≈Õ «¬‘Ø ’∞‘≈Û≈ «‘Ó≈⁄Ò
ÍzÁ∂Ù Á∆ Ùz∆ Ú∆ÌÁ √’≈ Â∂ Ú∆
¡≥Á ÷≈Â∂ ⁄Ò≈¿∞‰ Á∆ «Â¡≈∆ ‘Ø ‘∆
√∆ Í Ó≈‰ÔØ◊ √πÍ∆Ó ’Ø‡ È ∂
¿∞Âª⁄Ò «Ú⁄ √’≈ Á∂ «È’∞z≥ÙÚ≈Á∆
¬∂’≈«Ë’≈∆ «Ú∞ºË ’ª◊√ Á∆ ‘∆Ù
≈ÚÂ √’≈ Á∆ ‘Ø‰∆ Á≈ ÎÀ√Ò≈ «ÚË≈È
√Ì≈ Á∂ √ÁÈ «Ú⁄ (AIIC Á∂ ÎπºÒ ÏÀ∫⁄
Á∂ «È‰∂ ¡È∞√≈) ‘ØÚ∂◊≈Õ «¬Ú∂∫ ’ª◊√
Á∆ ≈ÚÂ √’≈ Ï‘≈Ò ‘Ø ◊¬∆ ‹Ø Ùz∆
ÓØÁ∆ √’≈ Á∂ Ó»≥‘ ”Â∂ ’≈∆ ⁄Í∂Û √∆Õ

«ÌzÙ‡≈⁄≈ : Ùz∆ ÓØÁ∆ Á∂ ÿØ «ÚØË∆

√≈Ï’≈ Ì≈‹Í≈ ’∂∫Á∆ Ó≥Â∆ Ùz∆ ¡∞‰
ÙØ∆ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ «ÌzÙ‡≈⁄≈ È≈Ò
Í÷Í≈Â Á∆ È∆Â∆ ≈‘∆∫ ’Á∂ Ú∆ «√º«fi¡≈
‹≈ √’Á≈Õ «¬‘ Âª ¡≈Ó ÒØ’ª Á∆¡ª
¡º÷ª «Ú⁄ ÿº‡≈ Í≈¿ ∞‰ Á≈ Í π≈‰≈
ÙÓÈ≈’ ÷∂ÒÕ Ò«ÒÂ ÓØÁ∆ «’º√≈ √Ì Á∂
√≈‘Ó‰ ∂ ‘ÀÕ ≈Ï‡ Ú≈‚≈ Á∆¡ª
ËªÁÒ∆¡ª Á≈ ’∆ Ï«‰¡≈? ¡◊√‡≈ √’ÀÓ
Ú∆ ÏØÎØ˜ ≈‘ Í’Û ÒÚ∂◊≈Õ Ì≈‹Í≈
√≈ÙÂ ≈‹ «ÌzÙ‡≈⁄≈ È≈Ò «ÒÏÛ∂ Í¬∂
‘È, ÁπºË ËØÂ∆ ÓØÁ∆ √’≈ Ú∆ È‘∆∫Õ

«’√≈È∆ Á∆ ÁπÁÙ≈ : «ÚÁ∂Ùª «Ú⁄
Ì≈Â∆ «’√≈Èª Á∆¡ª  Ø˜≈È≈
÷πÁ’∞Ù∆¡ª Ùz∆ ÓØÁ∆ √’≈ Á∂ Ó»≥‘ Â∂
 Ø˜≈È≈ ’≈Ò÷ ÓÒ‰ Ú≈Ò∆ ◊ ºÒ ‘ÀÕ
«’√≈È Á∆ Ó≈«√’ ÿº‡Ø-ÿº‡ ¡≈ÓÁÈ
√’≈ ˘ Â«‘ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ √∆Õ
¡Ó∆’≈, ’ÀÈ∂‚≈, Ô».’∂. ¡Â∂ Ô»Í∆È
√’≈ª √Ó∂Â ‹Í≈È Á∂ «’√≈È∆ ˘ A@@
ÂØ∫ C@@ ÍzÂ∆ÙÂ √Ï«√‚∆¡ª ‹≈∆ ÷
‘∆¡ª ‘È ‹Á «’ ÓØÁ∆ √≈«‘Ï ’ØÈ∆
’ÀÍ∆‡«Ò√‡ª Á ∂ ‘ºÊ ⁄Û ∑ ∂ √Ï«√‚∆¡ª
ıÂÓ ’È ¡Â∂ «’√≈Èª Á∆ ˜Ó∆È ¿∞È∑ª
˘ ÍØ√‰ Ò¬∆ Ï«˜Á È˜ ¡≈ ‘∂ ‘ÈÕ

«ÚÁ∂Ù∆ È∆Â∆ : «ÈºÂ «ÚÁ∂Ù∆ ÿ∞≥Ó‰
Á≈ ’∆ Ò≈Ì ‹ ∂ ◊∞¡ª„∆ Á ∂Ùª È≈Ò
«ÓºÂÂ≈ ¡Â∂ «ÓÒÚÂ‰ Ì∂ √Ï≥Ë È‘∆∫Õ
È≈ Âª «ÌzÙ‡≈⁄≈ ÈÚ≈˜ Ù∆Î È≈Ò
Ò≈‘Ω Á∆ ⁄≈‘ ≈√ ¡≈¬∆, È≈ ‘∆ È∂Í≈Ò
È≈Ò √Ï≥Ë √πË∂Õ «¬‘Ø ‘≈Ò ⁄∆È, Ùz∆ Òß’≈
¡Â∂ «Ó¡ªÓ≈ È≈Ò «ÂÛ’Á∂ «Ù«Â¡ª
Á≈ ‘ÀÕ ‘’∆’Â «¬‘ Ú∆ ‘À Ùz∆ ÓØÁ∆ Á∆
√»‡-Ï»‡ Ú≈Ò∆ √’≈ Á∂Ù ¡≥Á «ÚÁ∂Ù∆
«ÈÚ∂Ù «Ò¡≈¿∞‰ «Ú⁄ Ú∆ ’Ø¬∆ Ï‘∞Â
√ÎÒ È‘∆∫ ‘Ø¬∆ «‹Ú∂∫ ‡≈‘ª Ó≈∆¡ª
‹ªÁ∆¡ª √ÈÕ «¬Ú∂∫ ÁØ √≈Òª «Ú⁄ ‘∆ ¡≈Ó
ÒØ’ª Á≈ Ùz∆ ÓØÁ∆ Á∆ Î’ºÛÚ≈Á∆ √’≈
È≈Ò ÓØ‘ Ì≥◊ ‘Ø‰≈ Ù∞» ‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ

√≈Ï’≈ ≈‹ √»⁄È≈ ’«ÓÙÈ, Í≥‹≈ÏÕ
’À∫ÍÏÀµÒÎØ‚, ’ÀÈ∂‚≈Õ

@@A-I@E-IA@-AABD

BF Ó¬∆ Ò¬∆ «ÚÙ∂Ù

ÁÏ≈≈ «√ßÿ ’≈‘ÒØ∫

ÁØ √≈Ò ”⁄ ‘∆ ÓØÁ∆ √’≈ Á≈ Â∂̃  ·∞º√

√’Á≈Õ “¡≈Ë π«È’” ÓÈ ∞ º÷ È ∂ ’ ∞ÁÂ
È≈Ò «¬’ Ï∂‹≈È ÓÙ∆È Úª◊ «ÚÚ‘≈
’∆Â≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ ËÂ∆ ¿∞Â∂ ÓΩ‹»Á ’∞ÁÂ∆
«È¡≈ÓÂª ˘ √≥‹Ó È≈Ò ÚÂ‰ Á∆
Ï‹≈¬∂ «¬È∑ª ˘ «¬º’Ø √º‡∂ «È◊Ò ‹≈‰
Ò¬∆ «‹Ú∂∫ ‘Ò’ «‹‘≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬‘
’∞ÁÂ »Í∆ Óπ◊∆ ’ØÒØ∫ ¡≈Í‰∆ ÚÂØ∫
‹Ø◊≈ ¡ª‚≈ ÒÀ‰ Á∆ Ï‹≈¬∂ ¿∞√ ˘ Í≈Û
÷≈‰ Ò¬∆ ‘∆ ‘≈’Ò-Ï≈’Ò ‘Ø«¬¡≈
«Í¡≈ ‘ÀÕ Ì≈Ú∂∫ ˜Ó∆È «Ú⁄Ø∫ ¿∞ÍØÊÒ∆
Î√Òª ÒÀ‰ Á≈ Ó≈ÓÒ≈ ‘ØÚ ∂, ËÂ∆
¿∞ÂÒ∂ ’∞ÁÂ∆ ‹≥◊Òª Á∆ √ªÌ-√≥Ì≈Ò
Á≈ ‘ØÚ∂ ‹ª ËÂ∆ ¿∞ÍÒ∂ ¡Â∂ ‘∂·Ò∂
‹Ò √Ø«Ó¡ª Á∆ ÚÂØ∫ Á≈ Ó≈ÓÒ≈ ‘ØÚ∂,
‘ Ó≈ÓÒ ∂ «Ú⁄ ˆÀ-’ ∞ÁÂ∆ ÓÈ ∞ º÷∆
Í‘∞≥⁄ ‘∆ Ú∂÷‰ ˘ «ÓÒÁ∆ ‘ÀÕ

Ë≈È≈ ÏÁÒ‰ Á∆ ÒØÛ : Óπº„ ÂØ∫
‘∆ ÓÈ∞º÷ ¡≈Í‰∂-¡≈Í ˘ «¬√ ËÂ∆
¡Â ∂ Ïz«‘Ó ≥‚ Á≈ √Á≈ √ÓfiÁ≈
¡≈«¬¡≈ ‘ÀÕ √≈‚∂ ’¬∆ Ë≈«Ó’ Íz⁄≈’ª
È∂ Ú∆ «¬√ Á∂ È≈Ò «ÓÒÁ∆-‹∞ÒÁ∆ ‘∆
«√º«÷¡≈ ÓÈ∞º÷ ˘ «ÁºÂ∆ ‘ÀÕ ¡≈Ëπ«È’
ÍπÈ-‹≈«◊zÂ∆ È∂ Ú∆ «¬√∂ ÓÈ∞º÷∆ √Ø⁄
˘ «ÁzÛ≈«¬¡≈ ‘∂À «’ √≈‚≈ Ïz«‘Ó≥‚ ‘∆

’∞ÁÂ ˘ «‡º⁄ ‹≈È‰≈ Ú∆ Íπ¡≈Û∂ Á∆ ‹Û∑
(√¯≈ AF Á∆ Ï≈’∆)

ÓÈ ∞ º÷ Á∆ √Á≈∆ Ò¬∆ ÍÀÁ≈ ’∆Â≈
«◊¡≈ ‘ÀÕ ¿∞ÍØ’Â Ë≈È≈ ‘∆ Íπ¡≈Û∂
Á∆ ‹Û∑ ‘ÀÕ ’∞fi Ó≈Ó«Ò¡≈ «Ú⁄ «¬√∂
«’√Ó Á∆ √ Ø⁄ Á≈ Íº÷ Í»È «Ú⁄
Ó≈’√Ú≈Á Ú∆ «Íº¤∂ È‘∆∫ «‘≈Õ Í
ÓÈ ∞ º÷ Á≈ √≈≈ «¬«Â‘≈√’ ¡ÓÒ
Á√≈¿∞∫Á≈ ‘À «’ ¿∞‘ Âª ‹≈ÈÚ≈ ÂØ∫
Ú∆ ‘∂·ª ÚºÒ «÷√’ «◊¡≈ ‘À, ⁄Í≈«¬¡ª
¡Â∂ ¿∞‚≈»¡ª ÂØ∫ Ú∆ «◊¡≈-◊∞̃ «¡≈Õ
‹ ∂ ÓÈ ∞ º÷ È ∂ «˜ ≥Á≈ «‘‰≈ ‘À Âª ‘ ∞‰
ÎÒ√Î ∂, «√ËªÂ ¡Â ∂ «Ú⁄≈Ë≈≈Úª
«√¯ ÓÈ∞º÷ Á∂ «‘ºÂª ˘ ‘∆ «Ë¡≈È «Ú⁄
º÷ ’∂ ÿÛÈ Á∆ ÒØÛ È‘∆∫, ÏÒ«’ «¬√
ËÂ∆ Á∂ ¤Ø‡∂ ÂØ∫ ¤Ø‡∂ ‹∆Úª ˘ Ú∆ «Ë¡≈È
”⁄ º÷‰≈ ˜»∆ ‘ÀÕ fi∆Òª, ‹≥◊Ò-Ï∂Ò∂,
Í‘≈Û, ◊ºÒ ’∆ ËÂ∆ Á∆ ‘ ÙÀ¡ ÓÈ∞º÷
«‹≥È∆ ‘∆ Ó‘ºÂÚÍ»È ‘À, √◊Ø∫ ÓÈ∞º÷∆ ‘Ø∫Á
Ò¬∆ ÓÈ∞º÷ ÂØ∫ Ú∆ «˜¡≈Á≈ Ó‘ºÂÚÍ»È
‘ÀÕ ‘ ∞‰ ÓÈ ∞ º÷Ú≈Á Á ∂ √≥’ÒÍ ˘
« ≥̃Á◊∆Ú≈Á Á∂ √≥’ÒÍ «Ú⁄ ÏÁÒ‰ Á∆
ÒØÛ ‘ÀÕ «¬‘ √≥’ÒÍ √≈‚∆ «‘ÂÒ «Ú⁄
Í«‘Òª Ú∆ «Í¡≈ √∆, ¡√∆∫ ‘∆ «¬√ ˘
Ì∞ºÒ-Ì∞Ò≈¡ ◊¬∂ ‘ªÕ    94634-39075

vijaybombeli@yahoo.com
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(Ï≈’∆ √¯≈ BI ”Â∂)

‹À«Ú’ Ú≈Â≈Ú‰ ”Â∂ «ÚÈ≈Ù’≈∆ ‘ÓÒ≈

ËÂ∆ Á∂ ÚË ‘∂ Â≈ÍÓ≈È ÂØ∫ Ï‘∞Â
√≈∂ «Ú«◊¡≈È∆ «⁄≥ÂÂ ‘ÈÕ «Í¤Ò∂ Ú∆‘
√≈Òª «Ú⁄ ËÂ∆ Á∂ ‹À«Ú’ Ú≈Â≈Ú‰
Á∂ «ÚÈ≈Ù ˘ ÒÀ ’∂ «⁄≥ÂÂ ÒØ’ª Á∆ Ï‘∞Â
Úº‚∆ «◊‰Â∆ ¡º◊∂ ¡≈¬∆ ‘ÀÕ «’≥È∂ ‘∆ ◊∞ºÍ
¡Â∂ ‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª, «¬√ Á∂ Ú⁄≈¡ Ò¬∆ ’≥Ó
’ ‘∆¡ª ‘È «’ ‹∂’ ‘∞‰ ’∞fi È≈
’∆Â≈ Âª ¡√∆∫ «¬‘Ø «‹‘∆ ‘≈ÒÂ «Ú⁄
Í‘∞≥⁄ ‹≈Úª◊∂ «’ ‹ÁØ∫ ¡√∆∫ ⁄≈‘∞≥Á∂ ‘Ø¬∂
Ú∆ ’∞fi È‘∆∫ ’ √’ª◊∂Õ ÒØ’ª ˘ ⁄∂Â≥È
’È Ò¬∆ ¿∞‘ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈, ‡∆. Ú∆.
¡Â∂ Í∂Í Ó∆‚∆¡≈ Ú∆ ÚÂ ‘∂ ‘ÈÕ
’≈ÍØ∂‡ √À’‡ Á∂ ÓπÈ≈Î∂ Á∂ «ÚÈ≈Ù’≈∆
Ò≈Ò⁄ Á≈ «ÚØË «¬’ ¡≥Â-≈Ù‡∆
Ò«‘ Á∂ »Í «Ú⁄ ¡≥◊Û≈¬∆¡ª ÒÀ «‘≈
‘ÀÕ «¬‘ ·∆’ ‘À «’ ’≈ÍØ∂ÙÈª Ï‘∞Â Ïπ∆
Â∑ª Ó∆‚∆¬∂ ”Â∂ ’≈Ï˜ ‘È, «¬È∑ª Á≈ √≈≈

Ø̃ Ú≈Â≈Ú‰ Íz∂Ó∆¡ª Á∆¡ª ‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª
˘ ÏÁÈ≈Ó ’È Ò¬∆ Òº◊ «‘≈ ‘À Í
«Î Ú∆ ¡º‹ Á∆ ÈΩ‹Ú≈È Í∆Û∑∆ ¡≈ÍÁ∂
Ì«Úº÷ Ï≈∂ «⁄≥ÂÂ ‘À ¡Â∂ ¿∞È∑ª ˘ ÍÂ≈
‘À «’ ¿∞È∑ª Á≈ Ì«Úº÷ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∂ Ú≈√ª
Á≈ Ì«Úº÷ «¬√ ËÂ∆ Á∆ ‘Ø∫Á È≈Ò
‹∞«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ ’≈ÍØ∂ÙÈª Á≈ «¬‘
Íz⁄≈ ‘À «’ ËÂ∆ «Ú⁄Ø∫ Â∂Ò, ÷«‰‹
ÍÁ≈Ê ’º„‰ È≈Ò È Ω’∆¡ª ÍÀÁ≈
‘∞≥Á∆¡ª ‘È Í «¬È∑ª ˘ ‹∂’ ’Ø¬∆ Íπº¤∂
«’ ‹ ∂’ «¬‘ ËÂ∆ ‘∆ È≈ ‘∆ Âª
ÈΩ’∆¡ª «’ÊØ∫ ÍÀÁ≈ ‘Ø‰◊∆¡ª? ‘∂·ª ¡√∆∫
’∞fi ’∞ «¬Ò≈«’¡ª Á≈ «˜’ ’ª◊∂ «‹Ê∂
ÒØ’ª È∂ ‹Ò ‹≥◊Ò ˜Ó∆È ˘ Ï⁄≈¿∞‰
Ò¬∆ «√ËÛ Á∆ Ï≈ ∆̃ Ò≈ «ÁºÂ∆ ‘ÀÕ

A. √≈˘ ÍÂ≈ ‘À «’ Ï√Â
(«¬≥‚∆¡≈) «Ú⁄ ‹Ò ‹≥◊Ò ˜Ó∆È ˘
’≈ÍØ∂ÙÈª Á∂ Ò≈Ò⁄ ÂØ∫ Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆
ÒÛ≈¬∆ ÒÛ∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ Ï√Â Á∆¡ª

‘∆Í≈Ò ’ÀÒ◊∆
D@C-GAD-DHAF

GÚª √≈Ò≈È≈ Â’Ù∆Ò √«Ì¡≈⁄≈’ È≈‡’ √Ó≈◊Ó D √Â≥Ï ˘
’ÀÒ◊∆ : ‘ √≈Ò Á∆ Â∑ª ÍzΩ◊À«√Ú ’Ò⁄Ò ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ ’ÀÒ◊∆ ÚÒØ∫

GÚª √≈Ò≈È≈ Â’Ù∆Ò √«Ì¡⁄≈’ È≈‡’ √Ó≈◊Ó D √Â≥Ï «ÁÈ ¡ÀÂÚ≈
ÁπÍ«‘ B:C@ Ú‹∂ ÂØ∫ F Ú‹∂ Âº’ Ô»È∆Ú«√‡∆ Ê∆¬∂‡ ’ÀÒ◊∆ «Ú÷∂ ’Ú≈«¬¡≈
‹≈Ú∂◊≈Õ ÁÙ’ª ˘ Ï∂ÈÂ∆ ‘À «’ Â≈∆÷ ÈØ‡ ’’∂ ¡≈Í‰∂ ’ÀÒß‚ «Úº⁄ Í≈ Ò¿∞Õ
«¬√ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ ÒØ’ Íº÷∆ Â∂ ¿∞√≈» ◊∆Â √≥◊∆Â ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ◊∞ÙÈ ’Ò≈
ÌÚÈ Ó≥‚∆ ÓπºÒªÍπ Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò ÍzΩ◊À«√Ú ’Ò⁄Ò ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ ’ÀÒ◊∆ Á∆
È≈‡’ ‡∆Ó ÚÒØ∫ √Ó≈«‹’ √Ø’≈ª ˘ √Ó«ÍÂ È≈‡’ ÷∂«‚¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ Â∞√∆∫ Ú∆
¡◊ ‚≈Ó≈ ‡∆Ó «Úº⁄ Ù≈«ÓÒ ‘Ø ’∂ ¡≈Í‰∆ ’Ò≈ Á≈ ÍzÁÙÈ ’È≈ ⁄≈‘∞≥ÁØ ‘Ø
Âª Ó≈√‡ Ì‹È «√≥ÿ È≈Ò D@C-DEE-DBB@ Â∂ √≥Í’ ’ √’Á∂ ‘ØÕ «¬√ ÓΩ’∂
”Â∂ ‘Ó∂Ù≈ Á∆ Â∑ª Â’Ù∆Ò Â∂ ¿∞√≈» √≈«‘Â Á∆¡ª «’Â≈Ïª Á≈ √‡≈Ò Ú∆ Ò◊≈«¬¡≈
‹≈Ú∂◊≈Õ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ «’√∂ Ú∆ Â∑ª Á≈ √«‘ÔØ◊ ’È ‹ª ¿∞√≈» √πfi≈Úª Ò¬∆ Ú∆
Â∞√∆∫ √≥Í’ ’ √’Á∂ ‘ØÕ √≈∂ ’ÀÒ◊∆ «ÈÚ≈√∆¡ª ˘ Í«Ú≈ª √Ó∂Â Í‘∞≥⁄‰ Á∆
¡Í∆Ò ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ

Í‘≈Û∆¡ª «Ú⁄ Ï≈’√≈¬∆‡, ‘∆∂, ÂªÏ≈,
ÒØ‘≈ ¡Â∂ ’ØÒ≈ Ì«¡≈ «Í¡≈ ‘ÀÕ «¬’
¡≥Á≈ ∂̃ ÓπÂ≈Ï’ «¬’ºÒ≈ Ï≈’√≈¬∆‡ ‘∆
Ò◊Ì◊ ⁄≈ ‡«Ò∆¡È ‚≈Ò Á∂ Ï≈Ï
‘À, ’ØÒ≈, ÂªÏ≈ ÒØ‘≈ «‹‘Û≈ ¿∞√ ËÂ∆
«Ú⁄ «Í¡≈ ‘À ¿∞‘ ÍÂ≈ È‘∆∫ «’≥È∂ ’∞ Á≈
‘ØÚ∂◊≈Õ Ï√Â ÒØ’ª ˘ ¿∞‹≈Û «ÁºÂ≈
‹ªÁ≈ ‘À, ¿∞È∑ª Á∆ ˜Ó∆È Â∂ ’Ï˜≈ ’∆Â≈
‹ªÁ≈ ‘À, ¿∞È∑ª Á∂ ÿ „≈‘ «ÁºÂ∂ ‹ªÁ∂
‘ÈÕ Ï‘∞Â ‹◊∑≈ ÒØ’ª ˘ Â≈ª Á∆ ÎÀ∫√
Ò≈ ’∂ ’ÀÁ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ‹ÁØ∫ ÒØ’ª
È≈Ò «¬‘Ø «‹‘≈ √Ò»’ ‘Ø«¬¡≈ Âª ÒØ’ª
Á≈ «ÚØË «‘≥√’ »Í Ë≈È ’ «◊¡≈Õ
¡º‹ «¬È ∑ª ’≈ÍØ∂ÙÈª Á∆¡ª ÁÒ≈Ò
√’≈ª ˘ Ï√Â Á≈ ‘ Ú≈√∆
¡«ÂÚ≈Á∆ Òº◊Á≈ ‘ÀÕ Ï√Â, ¤Â∆Ù◊Û∑
Á∆¡ª Í‘≈Û∆¡ª «‡¿±«⁄ √‡≈’ Â ∂
Ú∂⁄∆¡ª ‹≈ ⁄πº’∆¡ª ‘È ¡Â∂ ÒØ’ª ˘
«¬√ Á≈ ÍÂ≈ Ú∆ È‘∆∫ ‘ÀÕ Ï√Â Á∂ ÒØ’ª
˘ ÍÂ≈ ‘À «’ ¿∞È∑ª Á∂ «¬Ò≈’∂ «Ú⁄ Ó∆∫‘
ÍÚ≈¿∞‰ Ò¬∆ «¬‘ Í‘≈Û∆¡ª «’≥È∆¡ª
˜»∆ ‘ÈÕ ¿∞‘ ’«‘≥Á∂ ‘È «’ «¬È∑ª
Í‘≈Û∆¡ª ÂØ∫ «ÏÈ≈ «¬‘ «¬Ò≈’≈ Ï≥‹
Ï‰ ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬’ ‘Ø ‘À≈È∆ Á∆ ◊ºÒ ‘À
«’ √≈∆ ÁπÈ∆¡≈ «Ú⁄ ’ØÒ∂ Á∂ ÍÒª‡ Ï≥Á
‘Ø ‘∂ ‘È ÂÁ Ú∆ ¤Â∆Ù◊Û∑ «Ú⁄ ’ØÒ∂
Á∆¡ª ÷≈Èª Ò≈¿∞‰ Á∆ «¬‹≈˜Â Á∂ «ÁºÂ∆
◊¬∆ ‘ÀÕ «¬√ Á∂ Ò¬∆ ‹◊∑≈ ÷≈Ò∆ ’≈¿∞‰
Ò¬∆ «’≥È∂ ‘∆ «Í≥‚ ¿∞‹≈Û∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ
¡≥Ï≈È∆, ¡‚≈È∆ ˘ ÷πÙ ’È Ò¬∆ Ì≈Â
Á∆ √’≈ ◊∆Ïª Â∂ ∞̃ÒÓ ’ ‘∆ ‘ÀÕ

Ï√Â Á∂ «¬Ò≈’∂ Á≈ «¬‘ ‘≈Ò ‘À «’
«Í≥‚ ÷≈Ò∆ ‘È, √’»Ò ÷≈Ò∆ ‘È ¡Â∂
ÒØ’ª È∂ ‹≥◊Òª «Ú⁄ ÙÈ Ò¬∆ ‘Ø¬∆ ‘À
Í ‘∞‰ «‘≥ÁØ√Â≈È Á∂ ÍÛ∑∂ «Ò÷∂ ÒØ’ª ˘
Ï√Â Á∂ ÒØ’ª È≈Ò ‘ÓÁÁ∆ ‹≈◊ Í¬∆
‘À ¡Â∂ ¿∞‘ Ï√Â Á∂ ÒØ’ª ˘ ’≈ÍØ∂ÙÈª
Á∂ Ò≈Ò⁄ Á∂ Ó≈∂ √ÓfiÁ∂ ‘È, ¡ºÂÚ≈Á∆
È‘∆∫ √ÓfiÁ∂Õ Ì≈Ú∂∫ «’ ’≈Í∂‡ Ó∆‚∆¬∂
È∂ √≈≈ Ø̃ ¿∞È∑ª ˘ ¡ºÂÚ≈Á∆ «√ºË ’È
”Â∂ Ò≈«¬¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ

B. ◊∆√ «Ú⁄ √’»∆˜ ‹≥◊Ò «Ú⁄
«¬’ ’ÀÈ∂‚∆¡È ’≥ÍÈ∆ ¡ÀÒ‚Ø≈‚Ø ˘ √ØÈ∂
Á∆ ÷≈‰ Ò≈¿∞‰ Á∆ «¬‹≈˜Â Á∂ «ÁºÂ∆
◊¬∆ ‘ÀÕ «¬‘ Ï‘∞Â ‘∆ Íπ≈‰≈ ‹≥◊Ò ◊∆√
Á∂ ÒØ’ª Ò¬∆ Ï‘∞Â Ó‘ºÂÚÍ»È ‘ÀÕ ¿∞‘
Í≈‰∆ Ò¬∆, Óº¤∆¡ª ÎÛÈ Ò¬∆ ¡Â ∂
¡≈ÍÁ∂ ‚≥◊ª ˘ ⁄≈È Ò¬∆ «¬√ Â∂
«ÈÌ ’Á∂ ‘ÈÕ «¬√ «¬Ò≈’∂ Á∂ ÒØ’
√Á∆¡ª ÂØ∫ «¬Ê∂ ÏÛ∆ ÙªÂÓ¬∆ « ≥̃Á◊∆ ’º„
‘∂ ‘ÈÕ «¬√ √ØÈ∂ Á∆ ÷≈‰ Ò≈¿∞‰ Ò¬∆
¿∞È∑ª Á≈ ‹≥◊Ò ’º‡ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ ‹ÁØ∫
√ØÈ≈ ’º„‰ Ò¬∆ ÍzØ√À«√≥◊ ÍÒª‡ Ò≈«¬¡≈
«◊¡≈ Âª «Èº’∂ «Èº’∂ ¤ºÍÛ Ú∆ ÍzÁ»Ù‰
È≈Ò Ì ‹≈‰◊∂Õ ¿∞‘ «¬Ò≈’≈ «‹‘Û≈
«’ Ï∂‘ºÁ È≈‹π’, ‡»«√‡ √À◊≈‘ ‘À, Ë»Û,

Úº‚∆¡ª Úº‚∆¡ª ÓÙ∆Èª Á≈ ΩÒ≈, ÓÙ∆Èª
˘ Òßÿ≈¿ ∞‰ Ò¬∆ Úº‚∆¡ª Úº‚∆¡ª
√Û’ª, ¿ ∞ÁÔØ«◊’ ◊≥Á È≈Ò Ì
‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√ «¬Ò≈’∂ Á∂ ÒØ’ √≥◊«·Â
‘Ø¬∂ ¿∞È∑ª È∂ √ØÈ∂ Á∆ ÷≈‰ Á∂ ‡º’ª Á≈
«ÚØË ÍÊ≈Ú ’’∂ ’∆Â≈Õ «¬√Á∂ «¬Ú˜
«Ú⁄ ¿∞È∑ª È∂ ‚ª◊ª ÷≈Ë∆¡ª ˜ıÓ∆ ‘Ø¬∂
‹∂Ò∑ ◊¬∂ Í ’≈ÍØ∂ÙÈª Á∂ Ò≈Ò⁄ Ó»‘∂
¡Û ◊¬∂Õ Ï∂Ùº’ Ô»Í∆¡È Ô»È∆¡È ÚÒØ∫
◊∆√ Á∆ √’≈ ˘ «¬‘ Ò≈Ò⁄ «ÁºÂ≈
‹≈ «‘≈ ‘À «’ ÷≈‰≈ Òº◊‰ È≈Ò ◊∆√
Á≈ ’˜≈ ¿∞Â ‹≈Ú∂◊≈ Í «¬√ Á≈
¿∞Â ÒØ’ª ”Â∂ È‘∆∫ ‘Ø «‘≈Õ √’≈
⁄≈‘∞≥Á∆ ‘À «’ ◊∆√ ˘ √≥√≈ Ó≥‚∆ Ò¬∆
÷ØÒ∑ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ Í ÒØ’ª Á∂ Ø‘ ¡º◊∂
‘∞‰ Âº’ Âª √’≈ Á∆ ’Ø¬∆ Í∂Ù È‘∆∫
◊¬∆Õ ÒØ’ ’«‘≥Á∂ ‘È «’ «’√∂ Ú∆ «’√Ó
Á∆ Á ΩÒÂ ¿ ∞È ∑ª Á ∂ «‘‰ √«‘‰ Á∆
ÌÍ≈¬∆ È‘∆∫ ’ √’Á∆Õ

C. ØÓ≈È∆¡≈ «Ú⁄ «¬’ ¤Ø‡≈ «‹‘≈
«Í≥‚ ‘À Í≥◊∂√‡∆Õ Í≥◊∂√‡∆ Á∂ ÒØ’ ÷∂Â∆Ï≈Û∆
¡Â∂ ÍÙ» Í≈Ò‰ ”Â∂ «ÈÌ ‘ÈÕ «¬√
«Í≥‚ «Ú⁄ ÙÀÚÈ  «‹‘Û∆ «’ Ï‘∞Â Úº‚∆
Â∂Ò ’≥ÍÈ∆ ‘À, «¬√ ˘ ËÂ∆ «Ú⁄Ø∫ Â∂Ò
◊À√ ’º„‰ Á≈ Í«Ó‡ «ÓÒ «◊¡≈Õ ÒØ’ª

Á≈ «‘‰ √«‘‰ ÷Â∂ «Ú⁄ ÍÀ «◊¡≈Õ
ÒØ’ª È∂ ÙÀÚÈ Á∆ ⁄≈-Á∆Ú≈∆ ÂØÛ ’∂
ËÈ≈ Ò≈ «ÁºÂ≈Õ «Î √’≈ ÁÓÈ Ù∞»
‘Ø «◊¡≈Õ Í≥◊∂√‡∆ ˘ «¬≥‚∆¡≈ Á∂ Ï√Â
Úª◊ «¬’ ¤≈¿∞‰∆ «Ú⁄ ÏÁÒ «ÁºÂ≈
«◊¡≈Õ ÒØ’ª ˘ ÿª «Ú⁄Ø∫ Ë±‘-Ë»‘ ’∂
’∞º«‡¡≈ «◊¡≈Õ ËÈ∂ Â∂ ÏÀ·∂ ÒØ’ ’∞º‡ ’∞º‡
’∂ Ò‘» Ò∞‘≈‰ ’ «ÁºÂ∂ ◊¬∂Õ «Í≥‚ Á∂ ¡≈Ò∂
Áπ¡≈Ò∂ ⁄À’ Íπ¡≈«¬≥‡ Ò◊≈ «ÁºÂ∂ ◊¬∂Õ Í
ÒØ’ª Á≈ «ÚØË ‹≈∆ ‘À, ¿∞‘ ’«‘≥Á∂ ‘È
«’ √Á∆¡ª ÂØ∫ ¿∞‘ «¬√ ËÂ∆ ”Â∂ ¡≥È
¿∞◊≈’∂ ¡Â∂ ÍÙ» Í≈Ò∑ ’∂ ¡≈ÍÁ≈ ‹∆ÚÈ
«ÈÌ≈‘ ’ ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞‘ ’«‘≥Á∂ ‘È «’
ÙÀÚÈ Á∆ «¬‘ Ó≈¬∆È ¿∞È∑ª Á≈ «‘‰
√«‘‰ ÂÏ≈‘ ’ Á∂Ú∂◊∆ ¡Â∂ ÍzÁ»ÙÂ
‘Ø«¬¡≈ Í≈‰∆ ¿∞È∑ª Á∂ ‚≥◊ª ˘ Ó≈
Á∂Ú∂◊≈Õ

D. «‹√ √Ó∂∫ Í≥◊∂√‡∆ ∞Ó≈È∆¡ª
Á≈ «¬‘ «Í≥‚ ıÏª «Ú⁄ √∆ ¿∞√ √Ó∂∫ ‘∆
«È¿±∫ÏΩ∫‹∆Ú’ ’ÀÈ∂‚≈ «Ú⁄ «¬’ ’≥ÍÈ∆
¡À√. ‚Ï«Ò¿±.¡ÀÈ. «‹‘Û∆ «’ ‡À’«√√
Ï∂√‚ ‘À «¬√ Á∂ «÷Ò≈¯ Ú∆ «¬’ ‹≥◊ ‹≈∆
√∆Õ «È¿±ÏΩ∫‹«Ú’ «Ú⁄ ¬ÀÒ√∆ ÍΩ◊‡Ω◊
«Ú⁄ ¡≈Á∆Ú≈√∆ È≈◊«’ «‘ ‘∂ ‘ÈÕ
«¬√ Á∆ ˜Ó∆È ”Â∂ ¡À√. ‚Ï«Ò¿±. ¡ÀÈ.
’≥ÍÈ∆ ˘ √∂Ò ◊À√ Á∆ ÷≈Â Ó≈¬∆«Èß◊
’È Á∆ «¬‹≈˜Â «ÁºÂ∆ ◊¬∆Õ ¡≈Á∆
Ú≈√∆ ÒØ’ª È∂ Ó≈¬∆È Á∆ √Û’ ”Â∂ ÍºÊ
Ë’ √Û’ Ø’ «ÁºÂ∆Õ ÒØ’ª ˘ √Û’
”Â∂ ÏÀ· ’∂ ‚≥Ó Ú‹∑≈ ’∂ ¡Â∂ ÙªÂÓ¬∆
Â∆’∂ È≈Ò «¬√ Á≈ «ÚØË Ù∞» ’∆Â≈Õ
Ï‘∞Â √≈∂ È≈È-È∂«‡Ú ’ÀÈ∂«‚È ÒØ’ Ú∆
«¬√ «Ú⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂Õ «¬’ È∂«‡Ú ¡ΩÂ
È∂ ¡≈ÍÁ∂ ¡≈Í ˘ ¡À√. ‚Ï«Ò¿±. ¡ÀÈ.
Á∆ ÓÙ∆Èª È≈Ò Ï≥È∑ «Ò¡≈Õ ’≥ÍÈ∆ Á∂
√ºÁ∂ ”Â∂ ’∞fi «ÁÈ Ï≈¡Á ¡≈. √∆. ¡ÀÓ.
Í∆. Í»∆ ‘«Ê¡≈ Ï≥Á ‘Ø ’∂ ÍzÁÙÈ
‘‡≈¿∞‰ ⁄Ò∆ ◊¬∆Õ ¡ºÊ» ◊À√ ¡Â∂ ÍÀÍ
√Í∂¡ Á∆ ÚÂØ∫ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ Ïº«⁄¡ª Â∂
Ï ∞̃◊ª ˘ Ú∆ È‘∆∫ Ï÷«Ù¡≈ «◊¡≈Õ
Óπ̃ ≈‘≈ «¬≥È≈ «‘≥√’ ‘Ø «◊¡≈ «’ ¡÷∆
«Ú⁄ Íπ«Ò√ Á∆¡ª Í≥‹ ’≈ª ¡Â∂ «¬’
«√ÚÒ∆¡È ÚÀÈ √Û ’∂ √π¡≈‘ ‘Ø ◊¬∆Õ
«’≥È∂ ‘∆ Ú≈Â≈Ú‰ (Íz∂Ó∆)  ¡À’‡«Ú√‡
‹∂Ò∑  ̆Ì∂‹ «ÁºÂ∂ ◊¬∂Õ

√ß√≈ Ì Á∂ ÒØ’ª ÚÒØ∫ «ÚØË ‹≈∆
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